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Abstract. The paper forms a comprehensive methodological approach to the 
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Introduction 

The contemporary architectonics of the functioning of food industry entities in 

Ukraine, specifically its brewing segment, unfolds under conditions of unprecedented 

military and economic instability, deepening logistical constraints, and an increased 

fiscal burden due to the turning destabilisation of excise policy. Under such 

circumstances, the development and implementation of systems for the early 

identification of financial destructions shift from routine operational tasks to a 

fundamental prerequisite for maintaining the economic security and capitalisation of 

a business [1]. Preventive monitoring of solvency parameters minimises the threat of 

a sudden loss of market positions by industrial producers [2]. Empirical studies 

confirm that the intensification of external military threats requires an immediate 

reshaping of the classic tools of anticrisis management [3]. 

The scientific and methodological basis of the study relies on the integration of 

multiple discriminant analysis (MDA) quantitative models and classical ratio analysis 

of liquidity and autonomy. PrAT "Firma "Poltavpyvo" was selected as the object of 

verification — a producer with over a 34-year market lag of activity, which allows for 

evaluating the adaptability of crisis prediction models to the transformations of the 

real sector during the 2023–2025 period [8]. 

Empirical Analysis of Financial and Economic Activity 

The financial and economic monitoring conducted on the resource and result 

dimensions of the enterprise's activity captures highly contradictory development 

trends under the ongoing impact of exogenous shocks. A comprehensive systemic 

decomposition of key balance sheet metrics and operational performance indicators 

of the object of verification is formally consolidated and detailed within Table 1. 
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Table 1. 

Analytical Matrix of Financial and Economic Indicators of PrAT "Firma 

"Poltavpyvo" 

Indicator  

(thousand UAH) 
2023 2024 2025 

Absolute Change 

2025/2023 

Growth 

Rate, % 

Total Assets (Balance Sheet) 497,204 569,906 668,058 +170,854 34.36 

Non-current Assets 190,604 211,791 247,012 +56,408 29.59 

Current Assets 306,600 358,115 421,046 +114,446 37.33 

Equity Capital 446,864 506,885 591,259 +144,395 32.31 

Current Liabilities 37,680 49,121 59,407 +21,727 57.66 

Net Revenue from Sales 677,951 745,683 798,604 +120,653 17.80 

Net Profit 84,385 58,953 83,421 -964 -1.14 

Number of Employees, persons 276 270 267 -9 -3.26 

Efficiency (Return on Fixed 

Assets, ROFA) 
3.58 3.54 3.24 -0.34 -9.50 

 

Source: Compiled and calculated by the authors based on [8], [9]. 

The total value of assets demonstrates a dynamic expansion of the capital base 

(a 34.36% increase), moreover, the outrunning growth rate of current assets (37.33%) 

ensures a high level of current liquidity (7.09 against the normative limit of >1.5–

2.0). The financial architecture of the business entity is ultra-conservative: the 

autonomy coefficient stands at 0.885, indicating complete independence from the 

credit market. However, such a structure of liabilities notes the neglect of the 

financial leverage effect to increase profitability. 

A critical zone is the pronounced deformation of operating expenses. While net 

revenue increased by 17.80%, net profit contracted by 1.14%. The main destructive 

factor is the aggressive expansion of administrative expenses (+37.77%) and 

distribution costs (+22.78%), which completely neutralized the positive scale effect 

of sales [4]. In parallel, the Return on Fixed Assets (ROFA) indicator decreased from 

3.58 to 3.24 UAH/UAH, signalling a slowdown in return on the production capacities 

updated in 2025. The slowdown in the rate of transformation of current assets into 

real cash flow increases the overall financial burden on the enterprise's capitalisation 

system [5]. Negative structural shifts in current assets determine a deficit of highly 
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liquid reserves and require the development of alternative trajectories for capital 

optimisation [6]. 

Comparative Econometric Modelling of Insolvency 

To verify latent threats, calculations were performed for three integral systems 

of crisis state forecasting. The synchronised results of mathematical modelling are 

reflected in Table 2. 

 

Table 2. 

Consolidated Matrix of Z-scores for Diagnosing the Probability of Bankruptcy 

of PrAT "Firma "Poltavpyvo" 

Econometric 

Model 

Integral Indicator 

Formula 
2023 2024 2025 

Established 

Safety 

Threshold 

Crisis 

Probability 

Vector 

Altman Five-

Factor Model 

Z = 0.717X₁ + 

0.847X₂ + 3.107X₃ + 

0.42X₄ + 0.995X₅ 

7.915 7.029 6.846 Z > 2.90 

Marginally 

low / Safety 

zone 

Lis Four- 

Factor Model 

Z = 0.063X₁ + 

0.092X₂ + 0.057X₃ + 

0.001X₄ 

0.1026 
0.098

0 
0.1028 Z > 0.037 

Low / Stable 

condition 

Tereshchenko 

Six-Factor 

Model 

Z = 1.5X₁ + 0.08X₂ + 

10X₃ + 5X₄ + 0.3X₅ 

+ 0.1X₆ 

1025.0

5 

970.3

7 

1029.1

4 
Z > 800 

Optimal / 

Normal 

condition 

 

Source: Calculated and analysed by the authors based on [2], [4], [5], [8], [9]. 

Empirical calculations confirm the total absence of any immediate threat of 

bankruptcy. The Altman model records a significant excess of the normative 

threshold (6.846 versus 2.90), which is ensured by a high proportion of working 

capital (X₁) and retained earnings (X₂). 

However, the long-term trend of the Altman model is downward (a degradation 

of 13.5% over three years), which is caused by a drop in profit generation per unit of 

assets (X₃) and a slowdown in total turnover (X₅). The Lis model and the adapted 

domestic Tereshchenko model solidly verify a high "safety margin" of the financial 

framework, where internal capital reserves act as the key stabiliser (the autonomy 

coefficient X₄ according to Tereshchenko possesses the highest weight multiplier). 



12 

 

Determination of Financial Crisis Factors and Early Warning Matrix 

For the development of an effective preventive management framework, it is 

insufficient to state the current liquidation safety of a business. It is necessary to 

structure latent threats that, under prolonged action, are capable of shifting the 

enterprise towards the crisis zone [7]. The prioritised endogenous risk factors for 

PrAT "Firma "Poltavpyvo" are determined as the intensive diversion of capital into 

accounts receivable (a 39.48% increase over the studied period) and the progressive 

accumulation of finished product stocks in warehouses (+62.98% in 2025), which 

indicates a partial disorganisation of sales tracks. o minimise these destructions, an 

author's matrix of critical indicators for the early detection of a financial crisis was 

formed, as systematically structured below in Table 3. 

 

Table 3. 

Critical Indicators Matrix for Preventive Financial Crisis Monitoring of PrAT 

"Firma "Poltavpyvo" 

Financial 

Indicator 

"Green Zone" 

(Optimal State) 

"Yellow Zone" 

(Pre-crisis State) 

"Red Zone" 

(Crisis State) 

Actual Level 

(Year 2025) 

Current 

Liquidity Ratio 
More than 2.0 From 1.0 to 2.0 Less than 1.0 7.09 

Autonomy Ratio More than 0.5 From 0.3 to 0.5 Less than 0.3 0.885 

Return on Assets 

(ROA), % 
More than 12.0 From 6.0 to 12.0 Less than 6.0 12.49 

Return on Sales 

(ROS), % 
More than 10.0 From 5.0 to 10.0 Less than 5.0 10.45 

Inventory 

Turnover Period, 

days 

Less than 60 From 60 to 90 More than 90 67 

Share of Overdue 

Accounts 

Receivable 

Less than 5% From 5% to 15% More than 15% 10% 

 

Source: Developed and compiled by the authors based on analytical 

assessments. 

The compositional analysis of the formed matrix proves that by basic indicators 

of solvency and capitalisation, the enterprise is stably located within the safe "green 
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zone". However, the indicators of business activity (inventory turnover — 67 days) 

and settlements with counteragents (the level of overdue debt — 10%) have already 

crossed the threshold and shifted into the pre-crisis "yellow zone". This requires the 

financial service to immediately switch from passive observation to proactive 

response in order to optimise the cash flows of the business. 

Conclusions 

Based on the theoretical and applied findings of this study, the following 

scientific conclusions are established: 

1. The multi-model empirical framework demonstrates the high validity of 

multi-criteria econometric diagnostics to assess the ability of industrial enterprises to 

withstand aggressive macroeconomic risks under structural volatility. The combined 

implementation of the Altman, Lis, and Tereshchenko models effectively eliminates 

the subjectivism inherent in singular financial metrics. 

2. Comprehensive stress testing empirically verifies a solid "safety margin" 

within the financial framework of PrAT "Firma "Poltavpyvo", which is sustained by 

an extraordinary level of autonomy (88.5%) and high-tier liquidity assets. 

3. The structural breakdown identifies a pivotal contradiction in the current 

phase of corporate development: a severe contraction in net profit occurs against a 

background of dynamic revenue growth, driven by an unmitigated expansion of 

operating expenses and a decline in the Return on Fixed Assets (ROFA) performance 

metric. 

4. The structural operationalisation of the developed early warning matrix 

enables corporate management to perform detailed step-by-step monitoring of 

business financial security, isolate latent structural threats at their origin in the 

"yellow zone", and actively block the destructive transformation of corporate capital 

into an insolvency plane. 

Prospects for further development in this direction involve dynamic stress 

testing of the enterprise's financial architecture and adapting the weight coefficients 

of classical econometric models to the specific conditions of the brewing industry 

under prolonged exogenous shocks. 
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Анотація. У статті досліджено трансформацію ризик-менеджменту у 

банківському та страховому секторі під впливом ШІ та Big Data. Визначене 

значення предиктивної аналітики через математичне моделювання очікуваних 

збитків (EL) та мінімізацію непрацюючих активів (NPL). Дослідженні 

методологічні основи комплаєнс-аудиту алгоритмічних систем у межах 

сучасного використання. Зазначено роль інструментів Пояснюваного ШІ (XAI) 

для забезпечення прозорості моделей, контролю та зниження ризиків дата-

дрейфу. 

Abstract. The article explores the transformation of risk management in the 

banking and insurance sectors under the influence of AI and Big Data. It defines the 

role of predictive analytics through the mathematical modeling of expected losses 

(EL) and the minimization of non-performing loans (NPL). The methodological 
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foundations of the compliance audit of algorithmic systems within the framework of 

modern applications are investigated. The study highlights the role of Explainable AI 

(XAI) tools in ensuring model transparency, control, and mitigating data drift risks. 

Ключові слова: кредитний ризик, страховий ризик, ризик-менеджмент, 

штучний інтелект, великі дані (Big Data), предиктивна аналітика, очікувані 
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Кредитний ризик — це ймовірність фінансових витрат банку через 

неспроможність позичальника не повернути кредитну суму вчасно або не 

повернути взагалі. Саме тому перед наданням кредиту банк запобігає діям 

перевірки клієнта на його платоспроможність (через його доходи, кредитну 

історію, місце роботи). На основі цих даних розраховується «скоринговий бал» 

(кредитний рейтінг), який відображає надійність позичальника та впливає на 

умови договору.  

Страховий ризик — це ймовірність настання страхового випадку, що завдає 

збитків, для захисту від якого передбачається страхування (пожежа, хвороба, 

ДТП, втрата робочого місця тощо). Страхова компанія оцінює ризик заздалегідь 

і на основі результату встановлює справедливу ціну поліса. Подія має 

непередбачуваний характер і не повинна приносити прибуток клієнту.  

Управління ризиками — цей процес включає чотири кроки: 1. 

Ідентифікація (виявлення потенційних загроз); 2. Аналіз та оцінка, виявлення 

ймовірності та визначення розміру потенційного збитку; 3. Вибір методу 

реагування — уникнення, зменшення, прийняття або передача (наприклад, 

іншій страховій компанії); 4. Моніторинг та контроль передбачають постійне 

відстеження та коригування захисних механізмів у нагоді.  
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Інтеграція Big Data та ШІ у фінансові процеси забезпечує аналіз великих 

обсягів даних, прогнозування грошових потоків, оптимізацію управлінських 

рішень та зменшення вірогідності ризиків. Ці два інструменти працюють як 

симбіоз компонентів, де Big Data виконує функцію сировини аналізу через свій 

величезний обсяг та швидкість надходження даних. В цей час ШІ виступає 

математичним апаратом, який перетворює інформацію, статистику, та факти на 

справжні моделі застосування, наприклад — на оцінку ймовірності дефолту чи 

шахрайства, у випадку страхових ризиків [1]. 

У таблиці 1 показано, які саме технології ШІ для яких завдань 

використовують банки і страховики. 

 

Таблиця 1. 

Технології ШІ та Big Data у завданнях ризик-менеджменту 

Технологія Задача кредитного ризику Задача страхового ризику 

Логістична 

регресія / GLM 
Базовий скоринг PD Тарифікація life-полісів 

Градієнтний 

бустинг (XGBoost, 

LightGBM) 

Поведінковий скоринг, 

LGD/EAD 

Прогноз частоти збитків 

(frequency) 

Нейронні мережі 

(DNN, RNN) 

Скоринг на сирих 

транзакційних даних 
Виявлення шахрайських claim-ів 

NLP (BERT, GPT-

class) 

Аналіз листування з 

боржником, новин 

Розбір медичних висновків, звітів 

поліції 

Графові нейронні 

мережі (GNN) 

Виявлення кредитних мереж 

пов'язаних осіб 

Аналіз кластерних шахрайських 

схем 

Big Data: 

телематика, IoT 

Альтернативні дані 

(геолокація, телеком) 

Usage-Based Insurance 

(PAYD/PHYD) 

Big Data: NoSQL / 

Data Lake 

Зберігання сирих фічей для 

skoрингу 

Сховище claim-документів і 

фото-доказів 

Дані сформовано автором на базі [22]  

 

Спираючись на високий рівень проникнення безготівкової економіки та 

масове використання цифрових документів в Україні, впровадження Big Data 
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стає гарним фундаментом для навчання алгоритмів ШІ в банківському секторі. 

За звітами Національного банку України, ключовим каталізатором розвитку 

екосистем фінансових даних є Система BankID НБУ, що робить Україну одним 

із лідерів у Європі за швидкість цифровізації. На сьогодні система віддаленої 

ідентифікації об'єднує понад 40 банків-ідентифікаторів і сотні комерційних та 

державних абонентів-надавачів послуг. За результатами першого кварталу 2026 

року україніці здійснили понад 33 мільйони успішних ідентифікацій, що на 7% 

перевищило четвертий квартал 2025 року [2]. 

Фундаментальним міжнародним стандартом управління ризиками 2000-го 

року, який також ліг в основу української банківської системи, є документ: 

«Принципи управління кредитними ризиками», виданий Базельським комітетом 

з банківського нагляду. Документ засвідчує 17 принципів управління кредитним 

ризиком для банків спрямованих на створення надійної системи оцінки та 

контролю.  

Ці принципи поділяються на 4 блоки:  

• Кооперативне управління; 

• Стандарти кредитування; 

• Моніторинг та аналітика; 

• Внурішній контроль та аудит. 

Фінальна фаза та найактуальніша станом на 2026 рік є пакетом Базель-ІІІ 

Endgame, ухваленим у 2017 році. Згідно з цим, банки обмежені у використанні 

власних математичних ШІ-моделей через попередній негативний досвід, коли 

банки навмисно занижували ризиковість кредитів. Це також сприяло 

різноманітній оцінці одних кредитів у різноманітних банках. Ще одна причина 

обмеження використання ШІ, це недостатня кількість кризових ситуацій у базах 

даних, реальних історичних випадків, дефолту занадто мало задля якісного 

ризик-менеджменту тільки на основі ШІ-моделей.  

На основі цих  викликів Базель сформував ключові зміни: 

1. «Output Floor» (Нижній ліміт) 
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Головна теза цього обмеження — впровадження ліміту. Кінцева сума 

ризиків, розрахована на базі ШІ-моделей, не може бути меншою за 72,5% від 

суми, яку нарахував стандартний метод, визначений НБУ, державою.  

2. Заборона використання внутрішніх моделей для певних категорій 

активів. Наприклад, кредити великим корпораціям чи специфічні інвестиційні 

інструменти, саме де важко зібрати достатньо даних для ШІ-навчання [3]. 

Сучасна парадигма управління ризиками під впливом ШІ зосереджена на 

переході від ретроспективного аналізу фінансової звітності до предикативного 

(прогностичного) моделювання поведінки контрагента. Таку трансформацію 

забезпечують технології обробки природної мови (NPL) для аналізу 

неструктурованих джерел, інструменти бізнес-аналітики, моделі кредитного 

скорингу [4]. Сучасний кредит скоринг змінюється у трьох напрямках: по-

перше, банки орієнтуються не тільки на кредитну історію, а й на транзакції, 

геолокації та поведінки в інтернеті; по-друге, ускладнення моделей, від 

логістичної регресії до глибоких ансамблів і нейромереж; по-трете, 

автоматизація рішень, більшість з яких приймаються не людиною, а 

алгоритмом. Спостерігається активне впровадження ERP-систем, інструментів 

штучного навчання, роботизованої автоматизації процесів, а також обсягів 

аналітики великих даних (BD) [10].  

У таблиці 2 показано, як технологічний стек Big Data змінює класичні 

підходи ризик-департаментів банків. 
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Таблиця 2. 

Технології ШІ та Big Data у роботі з ризиками 

 
Класичний  

ризик-менеджмент 

Новий (AI-driven  

ризик-менеджмент 

Основний 

інструментарій 

Фінансові коефіцієнти, 

оцінка від кредитного 

інспектора.  

Скорингові карти на базі 

Machine Learning, нейромережі, 

ансамблі моделей. 

Аналітична база 

Кредитна історія та довідки 

про доходи. Офіційна 

звітність.  

Поведінкові патерни (Big Data). 

Швидкість оцінки 
Дискретна, велика кількість 

бюрократії. 
Перманентна. 

Регуляторний контур 
Дотримання нормативів 

(НБУ або Базель). 

Динамічний комплаєнс-

контроль алгоритмів, стрес-

тестування моделей. 

Дані сформовано автором на базі [1, 3, 7]  

 

У страховій діяльності ШІ та Big Data призводять до змін підходів до 

андеррайтингу та тарифікації, регулювання збитків та шахрайства. 

Забезпечують безперервний моніторинг, що дозволяє за допомогою новітніх 

інструментів швидко та оперативно переоцінювати ризики, коригувати тарифну 

політику, зважаючи на поведінку клієнтів та динаміку портфеля [4]. Також 

технології будують моделі ймовірності, виявляють аномалії, шахрайські дії, 

настання страхового випадку. Відстежують дії контрагентів (страхувальників і 

перестраховиків) [9]. 

Оцінка результативності роботи з ШІ та Big Data оцінюється чотирма 

групами метрик: фінансова, операційна, клієнтська та ризикова. І базується на 

ресурсному, факторному, результативному, вартісному і інтегральному підходах 

[8]. 

Як вже було зауважено, ШІ значно підвищує ефективність усіх процесів, 

зокрема фінансових рішень, управління ризиками, зниження витрат, 

відстеження та забезпечення фінансової стійкості [8]. Інше, що забезпечують 

новітні технології, — це перехід від реактивного до проактивного управління та 

демократизацію доступу до фінансової аналітики [4]. Активно впливовими 
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факторами на якість кредитного і страхового портфеля, звичайно, є швидкість 

обробки, якість скорингу та ефективність управління активами [5]. Інструменти 

Business Intelligence та цифрові панелі моніторингу здійснюють контроль 

фінансових показників на високому рівні деталізації зі своєчасним реагуванням 

на відхилення, що також проявляє персоналізацію фінансових послуг та 

автоматизацію рутинних процесів і має позитивний вплив на 

конкурентоспроможність фінансових установ і меншу ціну на операційні 

витрати [5, 7, 6]. 

Одним із аспектів упровадження інструментів в установах є оцінка 

готовності установи до їх використання. Оцінка базується на системному 

підході, що поєднує в собі концепції стратегічних та інституційних ізоморфій, 

динамічні здібності, платформну економіку, теорії екосистем, а також їх вплив 

на ефективність і конкурентоспроможність економічної системи [8]. 

Для безпечного впровадження ШІ у банківські та страхові процеси 

застосовують також запобіжні заходи — комплекс, який формує відповідність 

розвитку технологічної модернізації вимогам фінансової стабільності, 

методологічні основи впровадження і постійний контроль. Практики країн ЄС 

формують орієнтир для побудування подібних систем безперервного 

моніторингу, а саме Business Intelligence систем у фінансовому секторі України 

[6]. 

Ключовим індикатором якості кредитного портфеля є рівень непрацюючих 

активів (NPL — Non-Performing Loans). Відповідно до положення НБУ до 

категорії NPL відносяться активи, за якими зафіксовано дефолт позичальника, 

понад 90 днів простроченого платежу або висока ймовірність невиконання 

зобов’язань. 

Перехід на європейські підходи оцінки NPL 

Українські банки мають високу методологічну зрілість, через адаптування 

своїх внутрішніх систем андеррайтингу до жорстких критеріїв оцінки. На меті 

стоїть повна гармонізація українських пруденційних стандартів з ЄС-

законодавством (відповідно до Регламенту ЄС № 575/2013).  Оцінка ризику 
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виконується на якісних метриках фінансового стану позичальника, а не лише на 

факті прострочення [4]. 

Спираючись на дослідження фахівців НБУ (зокрема, дослідження В. В. 

Тарнавського щодо математичного моделювання банківських ризиків), процес 

перетворення якісних характеристик та інших факторів на їх кількісні 

показники і управління витратами описується через концепцію очікуваних 

збитків (EL — Expected Loss), стохастична модель оцінки фінансових втрат за 

кожним кредитним інструментом. В моделі розраховуються ймовірність 

дефолту позичальника (𝑃�𝐷�), частка витрат у разі дефолту – виражена у 

відсотках (𝐿�𝐺�𝐷�), вартість кредитного ризику, тобто сума, яка знаходиться під 

загрозою у разі дефолту (𝐸�𝐴�𝐷�). І обчислюється за формулою: 

(1) 

𝐸𝐶𝐿 = 𝑃𝐷 × �𝐿𝐺𝐷� × �𝐸𝐴𝐺 

Інтеграція предиктивної аналітики та методів машинного навчання сприяє 

аналізу потоків інформації в реальному часі для виявлення мікронедоліків в 

платоспроможності позичальника задовго до першого простроченого платежу. 

𝑃�𝐷� — розраховується ретроспективно, з урахуванням минулої статистики за 

аналогічними класами клієнтів історично. Математично це мінімізує 𝑃�𝐷�, 

перетворюючи статичний коефіцієнт у гнучку функцію, як наслідок, банк 

отримує можливість реструктуризації заборгованості або змінює умови, 

знижуючи показник 𝐸�𝐶�𝐿� [20]. 

В період макроекономічної нестабільності динаміка рівня NPL в Україні 

безпосередньо корелює з системою управління ризиками, в межах 

предиктивного андеррайтингу застосовується інтелектуальний аналіз даних 

задля стійкого зниження частки непрацюючих кредитів. Існує два механізми. 

Перше — фільтрація на етапі ініціації (ex ante-контроль), відсікання 

контрагентів, які потенційно схильні до дефолту, щоб уникнути накопичення 

«поганих» активів у портфелі. Друге — система раннього попередження (Early 

Warning Systems), моделі ШІ сканують поточну транзакційну активність 

позичальників, і виявлені аномалії дозволяють банку оперативно реагувати.  
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В змінні аудиту спостерігаються тенденції змін від фіксації минулих 

збитків до прогнозного контролю. Від перевірки старих звітів про проблемні 

кредити NPL на надійність самих алгоритмів, які прогнозують ці збитки 

[19, 21]. 

Традиційні правила перевірки банківських ризиків потребують 

розширення, тому основи комплаєнс-аудиту еволюціонують, інтегруючи 

технологічні вимоги у класичний ризик-менеджмент. Фокус тільки з фінансової 

звітності розширюється до математичної архітектури алгоритмів. Сучасний 

ризик-менеджмент банку потребує постійний цикл перевірки ШІ задля 

гарантій, що автоматизовані процеси не створюють прихованих загроз для 

банку [12, 14 , 15]. 

Існує великий виклик під час масового впровадження методів машинного 

навчання у банківську сферу через складність нейронних мереж та ансамблів 

дерев рішень, процеси яких мають приховану математичну логіку прийняття 

рішень. Для забезпечення довіри до системи застосовується концепція 

прозорості моделей. Єдиним дієвим інструментом подолання цієї проблеми — 

впровадження в контур аудиту методів пояснюваного ШІ (Explainable AI або 

XAI). Інструменти  XAI наочно показують внутрішньому аудиту параметри 

клієнта, які впливали на схвалення чи відхилення операції (наприклад, через 

транзакційна активність, динаміка залишків на рахунках, кредитна історія чи 

навіть геолокаційні дані). Застосовуються такі алгоритми — SHAP (SHapley 

Additive exPlanations) або LIME (Local Interpretable Model-agnostic Explanations). 

Це допомагає транспортувати незрозумілий об’єм математичних даних на 

прозорий, інтерпретований і жорстко контрольований інструмент сучасного 

ризик-менеджменту, що також дозволяє банку надавати обґрунтовані відповіді 

на запит регулятора про причину відмови в кредитуванні [16, 17]. 

Завершальним етапом комплаєнс-аудиту — налаштування системи 

внутрішнього контролю для мінімізації помилок в алгоритмі роботи зі ШІ. 

Через незбалансованість історичних навчальних вибірок може виникати 

алгоритмічна упередженість (bias) або алгоритмічна дискримінація, ШІ 
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притаманно відтворювати дані, на яких він був навчений, також із прихованими 

гендерними, макрорегіональними економічними перекосами. З метою усунення 

помилок аудит вимагає постійної перевірки і проведення стрес-тестів моделі 

для виявлення проблемних диспропорцій.  

Іншим критичним фактором є явище дата-дрейву. Особливо з епохою 

цифровізації структури постійно змінюються, застарівають і змінюють 

структуру вхідних даних, на яких навчалася, тренувалася модель. Також під 

впливом зовнішніх факторів: зміна макроекономічних умов, інфляція, зміни в 

законодавстві, тощо. Внутрішній комплаєнс-контроль має включати динамічний 

моніторинг показників дата-дрейфу, тому що без урахування їх точність 

прогнозів ШІ стрімко падає, що призводить до невірної оцінки кредитних та 

операційних ризиків [18]. Задля мінімізації хибних прогнозів та уникнення 

збоїв алгоритмам необхідні безперервне навчання на актуальних даних і 

безперервний аудит. [13, 18].  

Використання ШІ та Big Data в управлінні кредитними і страховими 

ризиками повністю змінює застосування ризик-менеджменту, через інтеграцію 

математичних моделей, інтелектуальних алгоритмів і цифрові платформи для 

обробки інформації. Економічний вплив проявляється у підвищенні точності 

скорингу, оцінці фінансової стійкості, зниженні операційних витрат та 

персоналізації послуг. Відбувається перехід до проактивного управління 

ризиками. Водночас зростає попит на використання комплаєнс-аудиту для 

контролю алгоритмів, кіберризиків, що супроводжує інтеграцію та 

використання ШІ на практиці. Спостерігаються тенденції в розробці 

комплексних метрик для контролю роботи ШІ в ризик-менеджменті. 
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ІНСТИТУЦІОНАЛІЗМ ЯК АНАЛІТИЧНА РАМКА ДОСЛІДЖЕННЯ 

НЕЗАЛЕЖНИХ ФІСКАЛЬНИХ ІНСТИТУЦІЙ 

 

Інституціоналізм виступає однією з найбільш комплексних і методологічно 

продуктивних теоретичних платформ для дослідження незалежних фіскальних 

інституцій (далі-НФІ) в умовах трансформації системи управління державними 

фінансами. Посилення ролі НФІ у світовій практиці пов’язане із необхідністю 

забезпечення фіскальної стійкості, обмеження політичного бюджетного циклу, 

підвищення прозорості бюджетного процесу та відновлення довіри до 

державної фінансової політики після глобальних економічних криз. 

Інституціональний підхід дозволяє розглядати НФІ не лише як 

організаційні структури, а як елемент інституційного порядку, що формує 

правила, стимули та механізми контролю у сфері публічних фінансів. З позицій 

старого інституціоналізму [1] інститути формуються еволюційно та 

відображають соціальні норми і колективні очікування. Відтак НФІ є 

інституційною відповіддю суспільства на потребу у стабільності та 

відповідальності бюджетної політики. 

Новий інституціоналізм [2] трактує інститути як «правила гри», що 

визначають структуру стимулів та знижують трансакційні витрати. У цьому 

вимірі НФІ виконують функцію інституційного арбітра, який мінімізує 

інформаційну асиметрію між урядом та суспільством, забезпечує контроль за 

дотриманням фіскальних правил і формує передбачуваність бюджетної 

політики. 
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Агентська теорія доповнює інституціональний аналіз, пояснюючи роль 

НФІ як незалежного монітора у трикутнику «суспільство – уряд– парламент». 

Вони зменшують агентські витрати, підвищують якість макроекономічного 

прогнозування та запобігають опортуністичній поведінці політичних акторів 

[3]. 

Теорія публічного вибору акцентує увагу на раціональній поведінці 

політиків, схильних до фіскального популізму. У цьому контексті НФІ 

виконують роль інституційного стримувача, який сприяє довгостроковій 

бюджетній стабільності [4]. 

Інституціональна довіра виступає ключовою категорією ефективності НФІ. 

Чим вищий рівень прозорості, професійної автономії та аналітичної 

незалежності установи, тим більшою є її легітимність у суспільстві та на 

фінансових ринках. 

Зростання ролі НФІ у системі забезпечення бюджетної дисципліни та 

прозорості державних фінансів актуалізує необхідність комплексного 

інституційного аналізу їх діяльності. У сучасних дослідженнях підкреслюється, 

що ефективність НФІ визначається не лише формальною законодавчою 

незалежністю, а й сукупністю організаційних, процедурних та поведінкових 

чинників, які формують реальну спроможність установи здійснювати 

незалежний фіскальний аналіз та впливати на процес формування бюджетної 

політики. У зв’язку з цим доцільним є використання системного підходу до 

оцінювання інституційного середовища функціонування НФІ. З метою 

узагальнення ключових складових інституційної архітектури та визначення 

аналітичних параметрів оцінювання їх спроможності у табл. 1 представлено 

багаторівневу модель інституціонального аналізу НФІ, яка охоплює 

нормативно-правові, організаційні, процедурні та поведінкові аспекти їх 

діяльності. 
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Таблиця 1. 

Багаторівнева модель інституціонального аналізу НФІ 

Рівень аналізу Зміст інституційних характеристик Аналітичне значення 

Метаінституційний 

Конституційні положення, фіскальні 

правила, міжнародні стандарти 

бюджетної дисципліни, інтеграція у 

систему макрофінансового 

управління 

Формує базові правові 

гарантії незалежності та 

стабільності функціонування 

НФІ 

Нормативно-

правовий 

Законодавче визначення мандату, 

функцій, повноважень, процедур 

призначення керівництва, гарантії 

інституційної автономії 

Забезпечує формальну 

незалежність установи та 

легітимність її аналітичних 

висновків 

Організаційний 

Статус установи, модель управління, 

кадровий потенціал, джерела 

фінансування, доступ до 

інформаційних ресурсів 

Визначає інституційну 

спроможність здійснювати 

незалежний фіскальний 

аналіз 

Аналітично-

методичний 

Наявність економетричних моделей, 

методів прогнозування, оцінки 

фіскальних ризиків, моніторингу 

бюджетної політики 

Забезпечує якість експертних 

висновків і обґрунтованість 

рекомендацій у сфері 

фіскальної політики 

Процедурний 

Регламенти підготовки звітів, 

процедури моніторингу бюджетних 

правил, механізми публічної звітності 

та відкритості 

Формує інституційні 

механізми підзвітності та 

прозорості діяльності 

Комунікаційний 

Взаємодія з парламентом, урядом, 

медіа та громадськістю, публічні 

консультації, аналітичні публікації 

Підвищує вплив аналітичних 

висновків НФІ на 

формування бюджетної 

політики 

Поведінковий 

Реальна практика взаємодії з 

органами влади, рівень політичного 

тиску, неформальні інституційні 

норми 

Визначає фактичний рівень 

інституційної незалежності 

та довіри 

Соціально-

інституційний 

Рівень суспільної довіри, сприйняття 

експертності НФІ, роль у публічному 

дискурсі щодо бюджетної політики 

Формує довгострокову 

легітимність та вплив 

установи на фіскальну 

дисципліну 

 

Узагальнено автором на основі [5] 

Запропонована багаторівнева модель інституціонального аналізу дозволяє 

комплексно дослідити функціонування незалежних фіскальних установ (НФІ) 

шляхом поєднання формальних інституційних характеристик із практичними 
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механізмами реалізації їх мандату у сфері фіскальної політики. Такий підхід 

виходить з того, що ефективність діяльності НФІ визначається не лише 

законодавчо закріпленими гарантіями незалежності, а й сукупністю 

організаційних, процедурних та поведінкових чинників, які формують реальну 

інституційну спроможність установи здійснювати об’єктивний аналіз 

бюджетної політики та фіскальних ризиків. На відміну від традиційних 

підходів, що зосереджуються переважно на нормативно-правових аспектах 

діяльності, запропонована модель інтегрує взаємопов’язані рівні аналізу, 

зокрема нормативно-правові засади функціонування НФІ, організаційні 

характеристики їх інституційної структури, аналітично-методичні інструменти 

фіскального аналізу, процедурні механізми забезпечення прозорості та 

підзвітності, а також поведінкові аспекти взаємодії з ключовими суб’єктами 

бюджетного процесу. 

Перевагою моделі є можливість оцінювання взаємозв’язку між рівнем 

інституційної незалежності НФІ, ефективністю їх аналітичної діяльності та 

впливом на формування бюджетної політики. Вона враховує такі важливі 

фактори, як наявність достатніх ресурсів, доступ до інформації, професійну 

спроможність аналітичного персоналу та відкритість результатів діяльності для 

парламенту, уряду й громадськості. Застосування такого підходу дозволяє 

оцінити не лише формальний статус установи, а й її фактичну здатність 

підвищувати прозорість державних фінансів, сприяти дотриманню фіскальних 

правил і зменшенню інформаційної асиметрії у бюджетному процесі, що 

загалом зміцнює інституційну спроможність системи управління публічними 

фінансами. 

Отже, підсумовуючи викладене, можна зазначити, що інституціональний 

підхід створює цілісну теоретико-методологічну основу для дослідження ролі 

незалежних фіскальних установ у системі управління державними фінансами. 

Він дозволяє розглядати НФІ як важливий елемент інституційної архітектури 

фіскальної політики, що забезпечує формування стабільних правил бюджетного 

процесу, підвищення прозорості фінансових рішень та зміцнення бюджетної 
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дисципліни. Завдяки поєднанню різних теоретичних підходів інституціоналізму 

стає можливим глибше зрозуміти механізми взаємодії між державними 

інститутами, політичними акторами та суспільством у процесі формування 

бюджетної політики. 

Водночас запропонована багаторівнева модель інституціонального аналізу 

НФІ дозволяє систематизувати ключові фактори їх ефективності та визначити 

параметри оцінювання інституційної спроможності таких установ. Її 

використання створює передумови для подальших досліджень впливу 

незалежних фіскальних інституцій на забезпечення фіскальної стійкості, 

підвищення якості макроекономічного прогнозування та посилення довіри до 

державної фінансової політики, що є особливо важливим у сучасних умовах 

трансформації системи публічних фінансів. 
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BUDGET PLANNING AS A TOOL FOR ECONOMIC GROWTH 

 

Abstract. The article examines the role of budget planning in ensuring 

economic growth. It is noted that the introduction of medium-term budget planning is 

a positive step towards increasing the efficiency of the use of financial resources and 

achieving the strategic goals of the country's socio-economic development. Budget 

planning affects the stability of the financial system, macroeconomic balance, and the 

formation of the basis for sustainable economic growth. It is important to optimize 

the size and structure of budget expenditures for the most effective, economical, and 

efficient mechanism for achieving the strategic goals of the country's socio-economic 

development. The article emphasizes the need to use the advantages of the program-

target budgeting method in order to increase the level of efficiency of financial 

resource management, deepen the relationship between budget allocations and 

effective indicators of budget execution, and promote the effectiveness of budget 

policy. Mandatory annual assessment of the efficiency and effectiveness of budget 

program implementation will strengthen the responsibility of participants in the 

budget process for the validity of appropriate indicators, definition of tasks, and 

goals. It is advisable to improve the methodological basis of budget planning in terms 
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of monitoring the implementation of budget programs, achieving goals and 

objectives, and determining the corresponding effect from the use of budget funds, 

both in the medium and long term. 

Keywords: budget; budget system; budget process; budget funds; program-

target method; planning; war; forecasting; socio-economic development 

 

An important factor in regulating socio-economic development is budget 

planning, the essence of which is to develop the main directions of budget 

expenditure formation and their direction for the medium and long term, taking into 

account the tasks facing society at the appropriate stage of its development. Budget 

planning forms the basis for sustainable economic growth, solving mature socio-

economic problems, taking into account the strategic goals of the state's financial, 

budgetary and economic policy. The development and implementation of budget 

policy priorities necessitates the need to improve the quality of budget planning, 

strengthen the regulatory influence of budget expenditures on the pace of economic 

growth, and develop social infrastructure. Economic growth requires taking 

appropriate measures to balance the budget, increase the transparency of the budget 

process, improve intergovernmental relations, ensure the completeness of budget 

execution at all levels, and implement high-quality state financial control, including 

improving budget planning and the effective use of budget funds in priority areas of 

the country's socio-economic development. 

Economic growth has significant drawbacks, primarily the impact on the 

environment, excessive consumption, and depletion of the earth's resources. Since 

society wants to live in comfortable conditions and receive more services and goods, 

there is a need for constant growth of economic growth. 

One of the ways to ensure economic growth and increase the output of goods 

and services is to increase the quantitative and qualitative indicators of economic 

activity, focus business entities on the effectiveness of their activities in each sector of 

the economy, and the efficient and rational use of natural, material, and financial 

resources. 
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Budget regulation is a macroeconomic regulator of expanded reproduction 

aimed at implementing the goals and objectives of the socio-economic development 

of the state. Budget planning is an effective tool for regulating economic and social 

processes, as it justifies each direction of the use of budget expenditures taking into 

account the goals and objectives of the socio-economic development of the country. 

In modern conditions, budget planning and forecasting plays a leading role in 

the formation and development of the socio-economic structure of society, combining 

all areas of public finance: management of budget procurement, state orders, state 

debt, provision of budget services to the population, planning of budget expenditures 

for investment projects, etc. That is, there is mutual coordination in the form, terms, 

volumes of budget funds within the budget system. At the macro level, planning of 

the fiscal burden on the economy, the structure and volume of provision of public 

goods and services by the public sector to the population is carried out. Budget 

planning is one of the effective mechanisms for increasing the level of justification 

for the use of budget expenditures. 

In our opinion, budget planning is a set of justified measures used in the budget 

process using various approaches, methods, and techniques to determine indicators of 

budget revenues and expenditures. 

Budget planning is an important component of the financial resources 

management system in order to provide the relevant consumers with the necessary 

and sufficient amount of budget funds. Budget funds are directed to stimulating and 

financing the socio-economic development of administrative and territorial units 

while maintaining the conditions of financial stability and balanced budgets of all 

levels. 

Budget planning is formed on the basis of the principles of: realism, 

predictability, transparency, publicity, scientific validity. This means that the budget 

should be drawn up on real macroeconomic socio-economic indicators, predictability 

of budget policy, availability of information for the general public, analysis of the 

state of budget execution, achievement of planned performance indicators, 

elimination of shortcomings and miscalculations based on the results of the relevant 
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reporting period, assessment of forecast models and factors of the country's socio-

economic development. 

Budget planning is a component of national socio-economic planning, which 

involves the joint activities of various participants in the budget process, i.e. state 

structures, the public, who are involved in the formation and implementation of the 

budget. The subject of budget planning is funds, their movement, financing of 

industries, areas of economic development in the process of economic reproduction. 

In accordance with the functions performed by budget planning, its substantive 

part is formed and filled. Thus, budget planning performs the following functions: 

- determines priority areas of socio-economic development; 

- redistributes resources to various budget programs, projects and determines the 

pace of economic growth; 

- contributes to improving the well-being of citizens; 

- reflects the essence of the country's budget policy.   

Budget planning is based on the scientific principles of its organization, in 

particular: 

- based on the potential capabilities of the budget, it applies a comprehensive 

approach to the parameters of the country's economic and social development; 

- focuses budget resources on priority activities and priorities; 

- determines sources of revenue and redistributes them through the budget 

system; 

- applies unified methodological approaches to forecasting and developing 

socio-economic processes, making calculations and determining budget macro 

indicators; 

- carries out scientific calculations of plans and improves budget planning 

methods. 

Budget planning must take into account all negative factors that affect the 

country's economy and disrupt the stability of the financial system. Ensuring effective 

budget planning is quite difficult, especially when it comes to a country that is at war 

and has an unstable socio-economic situation. 
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High-quality budget planning makes it possible to more or less stabilize the 

socio-economic situation, direct the entire budget process in the correct, scientifically 

sound direction, which helps the country enter new tracks of economic and social 

development, and ensure sustainable economic growth. 

In Ukraine, as in many other countries of the world, three-year budget planning 

is carried out, such as in France. However, in Germany and Sweden, planning is 

carried out for five (5) years. This is due to national traditions in each country, as well 

as the budget period does not begin and end in the same way in each country. For 

example, in Ukraine, three-year budget planning has been introduced since 2019, the 

budget period lasts from January 1 to December 31 annually and it coincides with the 

calendar year, the situation is similar in some European countries, for example, Italy, 

Belgium, the Netherlands. 

Budget planning, which is carried out not for one year, but for the medium and 

long term, lays the foundation for promising development by defining specific 

measures, deadlines for work, and the participation of various branches of 

government and local governments aimed at effectively solving the problems of the 

state's socio-economic development.  

Budget planning, depending on the tasks, is divided into: strategic, current, 

operational. Strategic planning includes the development of long-term plans for 

several years ahead, as is done, for example, in Germany and Sweden. Current 

budget planning involves the formation of financial plans for one year. Operational 

planning includes estimates of income and expenses, appropriation plans, budget 

schedules, that is, those documents that ensure the implementation of budgets during 

one budget period.    

Planning is the tool with which the state regulates not only economic or social 

processes, but also influences regional and foreign economic policy, the development 

of science, stimulates business activity, encourages business entities to increase 

productive labor, etc. 

An important task of budget planning is: 

- establishing real sources of budgets of all levels; 
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- ensuring effective use of budget resources; 

- fair distribution of funds between administrative and territorial units; 

- meeting the social needs of the population; 

- ensuring macroeconomic proportions of state development; 

- creating necessary social reserves used for planned and unplanned activities; 

- creating transparent conditions for making payments, movement of budget 

funds; 

- the possibility of effective financial control over each budget program, project, 

operation at all stages of the budget process. 

In our opinion, it is important to increase the effectiveness of budget policy in 

terms of developing the budget planning system as a tool for economic growth, 

ensuring the effectiveness of budget expenditures. The current period of socio-

economic development of Ukraine requires a deeper understanding of the place and 

role of the budget in the economic system, creating conditions for the formation of a 

transparent budget process and, accordingly, effective budget planning. 

In budget planning, various methods are used (Fig. 1), for example: balance, 

involves the coordination of budget revenues and expenditures, standards - the 

application of relevant norms, analytical - the determination of budget indicators 

based on modeling, the coefficient method is based on the application of coefficients, 

which are calculated by the ratio of the achieved past period to the planned indicators. 

However, there is one that is distinguished by a certain feature in ensuring the 

effective use of budget funds. This method is widely known as the program-targeted 

method. The specificity of this method is that it ensures the rational use of financial 

resources, focuses on achieving effective indicators, which is extremely relevant in 

the current conditions of the socio-economic development of Ukraine. 
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Fig. 1 Budget planning methods 

 

Source: developed by the author 

 

The program-target method differs from other budget planning methods because 

it makes it possible to assess the efficiency and effectiveness of the use of budget 

funds. 

Budget planning as a system includes: functions, purpose, objectives, object, 

subject, institutional and methodological support based on legislative and regulatory 

framework. The functions of budget planning involve determining exogenous and 

endogenous factors of influence on the components of the budget system and its 

development. The purpose of budget planning is to form the prerequisites for the 

stability and balance of the budget system. The tasks include: balance of budget 

indicators, macroeconomic proportions of the country's development, determining 

priorities of budget policy and forming real, justified budget programs for their 

financing, promoting the effective distribution of budget expenditures, their targeted, 

effective use, ensuring the provision of the population with an optimal level of public 

goods and maximum approximation of social services guaranteed by the state to 

direct consumers. 

Budget funds are the object of planning, and state and local authorities are 

entities that are obliged to use financial resources effectively. 

Budget planning methods 

Balance 

Program-target 

Analytical 

Normative Coefficients 
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The effectiveness of budget process management, particularly in the area of 

expenditures, is a factor in the stability of the financial system and a guarantee of 

sustainable economic growth of the country. 

In modern conditions, the budget carries a significant burden, since there is a 

need to satisfy the public welfare of the population, and on the other hand, limitations 

on the budget's financial resources do not provide opportunities for proper maneuver, 

therefore, effective budget planning plays a significant role in the distribution and use 

of financial resources and ensuring economic growth. 

Insufficiently effective budget planning is one of the reasons for inefficient 

management and use of budget funds. As a result, a cause-and-effect relationship is 

observed between the problems of budget planning and effective management and 

use of budget funds, which affects the dynamics of the country's socio-economic 

development. 

In Ukraine, from January 10, 2019, with amendments to the Budget Code of 

Ukraine, in accordance with the Law of Ukraine dated 06.12.2018 No. 2646-VII ―On 

Approval of Medium-Term Budget Planning in Ukraine‖ [1] мedium-term budget 

planning has been introduced. The medium-term budget period includes the planned 

and two subsequent budget periods. The budget declaration, as a strategic planning 

document, defines the budget policy for the next three years. The medium-term 

budget planning tool at the local level is the three-year local financial plans. 

Medium-term budget planning contributes to the rational, effective distribution 

and use of budget funds, as well as the balance of the budget and the budget system. 

The financial plan of each budget, depending on its level, performs tasks in a specific 

link of public administration. High-quality preparation of the draft budget requires: 

an appropriate level of interaction between the state and local budgets; the volume of 

expenditures of all levels of the budget system; financial standards of budget security 

and coefficients that adjust them; regulation of fiscal legislation with the 

determination of the appropriate level of tax burden on the economy, etc. It is 

important to choose methods, methods and tools for modern monitoring and 

assessment of the effectiveness of budget programs, as well as identify gaps and 
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improve existing tools and methods to improve the budget planning toolkit and its 

impact on the growth of the dynamics of socio-economic indicators. 

When implementing budget planning, institutional support is important, which 

consists in creating appropriate legislative, regulatory, and organizational conditions 

for the functioning of the entire planning system. The effectiveness of the institutions 

of the planning system, as well as the economic system, depends on the completeness 

of the institutions' compliance with modern realities and the needs of society. 

Organizational and methodological principles are necessary for the preparation of 

budget requests, the development of a draft budget taking into account the forecast 

indicators determined by the Ministry of Finance for the next two budget periods. 

The use of modern methods and techniques of medium-term budget planning 

allows to raise this tool to a higher quality level, to ensure medium-term balance of 

budget revenues and expenditures, to form real, scientifically based budget programs 

with clearly defined priorities for the implementation of socio-economic measures. 

Such an approach allows to significantly improve the quality of budget draft 

preparation, to improve the budget process, to evenly distribute appropriations by 

budget periods, to introduce a system of economic incentives for optimizing budget 

expenditures. 

In our opinion, the difference between forecasting and planning is that 

forecasting allows us to see the goal in the long term, including possible risk and 

impact factors. Planning is the reality that we see before us, a more specific and 

predictable phenomenon. If the forecast is a certain probabilistic nature of actions, 

then planning is an already made decision that brings us closer to the corresponding 

goal. Forecasting and planning are not antagonists, on the contrary, these concepts 

complement each other and ensure the continuity of the process of effective and 

rational use of budgetary resources [2, p.43]. 

The budget forecasting mechanism in Ukraine needs improvement, in particular, 

a systematic analysis of assessments of the country's socio-economic development, 

identification of negative trends, analysis of the causes of their formation, and 
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expansion of the tools for influencing negative processes that restrain the dynamics of 

socio-economic development. 

In modern conditions, it is impossible to achieve success in the socio-economic 

sphere if the government and ministries do not plan their activities, constantly 

collecting and analyzing information about changes in external and internal markets, 

and based on them, make long-term forecasts to substantiate plans for further actions. 
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ЛОЯЛЬНІСТЬ ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ АКТИВ ФІРМИ: ЧОМУ БІЗНЕС 

БІЛЬШЕ НЕ КОНКУРУЄ ЛИШЕ ЦІНОЮ 

 

Анотація. У статті досліджується, як лояльність споживачів 

трансформується у стратегічний актив для сучасної компанії в умовах 

гіперконкуренції та зниження ефективності механізмів ціноутворення. 

Розглянуто основні наукові методи інтерпретації лояльності, які дозволяють 

визначити її як складну категорію, що поєднує раціональні, емоційні та 

поведінкові компоненти. Доведено, що лояльність у сучасних умовах виходить 

за межі маркетингових інструментів і набуває властивостей стратегічного 

нематеріального активу, що формує довгострокову вартість компанії. На основі 

аналізу практичних кейсів з компаній «Нова Пошта», Starbucks та Amazon 

доведено, що систематична робота над лояльністю клієнтів забезпечує 

зростання продажів, збільшення частоти транзакцій та зниження цінової 
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чутливості споживачів, що підтверджує перехід від цінової конкуренції до 

конкуренції за відносини зі споживачами. 

Ключові слова: лояльність споживачів, стратегічний актив, цінова 

конкуренція, поведінка споживача, програми лояльності, бренд. 

 

Як відомо, сучасні ринкові відносини характеризуються гіперконкуренцією 

та зрівнюванням унікальних характеристик продукту, де категорія «лояльність 

споживачів» перетворюється з маркетингового інструменту на 

фундаментальний стратегічний актив для компанії. Етимологічне походження 

терміна, що походить від англійського «loyal» (вірний, відданий), свідчить про 

глибокий психологічний та поведінковий зв'язок між суб'єктами ринку, де 

категорія лояльності функціонує як синонімічний еквівалент сталості свободи 

вибору [1, с.2]. Аналіз основних наукових джерел дозволяє виявити наявність 

дихотомії у підходах до визначення цього явища, де основна відмінність 

полягає між поведінковим та когнітивно-емоційним сприйняттям лояльності. 

Поведінковий підхід до лояльності, представлений у роботах Якобі, 

Честната та Такера [2], зосереджується на об'єктивно виміряних параметрах 

реальної взаємодії споживача з брендом. У рамках цієї парадигми лояльність 

інтерпретується як функція повторюваних транзакцій, яка фіксується обсягом 

покупок, тривалістю життєвого циклу клієнта та прибутковістю певного 

сегмента. Ця позиція, яка домінувала в економічному мисленні в середині 20 

століття, знаходить своє сучасне відображення в роботах Б. Шарпа, А. Шарпа та 

М. Райта, які вважають, що саме поведінкові показники є єдиною доведеною 

змінною, здатною безпосередньо впливати на фінансові показники компанії [3]. 

Подібної думки дотримується В. Уеллс, який розглядає привабливість продукту 

крізь призму готовності до результуючої дії - повторної покупки, що фактично 

зводить лояльність до операційного рівня задоволення. 

Водночас, розвиток маркетингового мислення призвів до розуміння того, 

що суто поведінкова лояльність може бути вимушеною або інерційною, що 

вимагає залучення психологічного компонента. Дж. Россітер та Л. Персі 
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розширюють визначення та вказують на обов'язкову наявність сприятливого 

ставлення, сформованого на основі тривалого досвіду взаємодії, що дозволяє 

розрізняти лояльність на раціональну (поведінковий настрій) та емоційну (стан 

душі, сукупність бажань та уявлень) [4]. Емоційна складова лояльності 

виступає критичним бар'єром проти конкурентного тиску, оскільки споживач, 

керуючись ірраціональною прихильністю, залишається вірним обраному 

бренду, навіть якщо існує певне відхилення об'єктивних характеристик 

продукту від ідеальних критеріїв корисності. Концепція А. Д. Аакера далі 

визначає лояльність як ступінь прихильності, що безпосередньо впливає на 

еластичність попиту: при високому рівні лояльності спостерігається інерція 

споживача до коливань цін та агресивних маркетингових зусиль конкурентів [5]. 

Варто зазначити, що в епоху цифровізації та CRM-систем лояльність стає 

предметом точного управління. Р. Фоксол наголошує, що модель повторних 

покупок визначається або високим ступенем задоволення потреб, або 

ототожненням особистого характеру споживача з іміджем бренду. Ф. Райхельд, 

у свою чергу, вводить поняття лояльності як відданості джерелу цінності, де 

найважливішим активом є не лише повторний контроль, але й готовність вільно 

поширювати позитивний досвід - рекомендації [1]. Хейккі Коскела синтезує ці 

перспективи та виділяє триметричну модель оцінки: частота покупок, динаміка 

обсягу та індекс рекомендацій [6]. Лояльність як стратегічний актив, таким 

чином, виходить за рамки цінової конкуренції та створює стабільну екосистему 

відносин, де цінність бренду будується на довірі та довгостроковій взаємодії, 

що конкурентам набагато складніше скопіювати, ніж просту демпінгову 

стратегію. 

Для систематизації вищезазначених поглядів та візуалізації теоретичного 

підґрунтя дослідження, доцільно представити порівняльну таблицю ключових 

концепцій лояльності. 
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Таблиця 1. 

Компаративний аналіз наукових підходів до визначення лояльності 

Автор(и) Тип підходу Основний зміст та дефініція 
Ключові показники 

(KPI) 

Я. Якобі, Дж. 

Честнат, С. 

Такер 

Поведінковий 

Лояльність як фактор реальної 

поведінки споживача при виборі 

бренду 

Обсяг повторних 

покупок, частка 

гаманця 

Б. Шарп, А. 

Шарп, М. 

Райт 

Прагматично- 

поведінковий 

Тільки поведінка визначає 

прибуток; емоції є вторинними 

або нерелевантними для аналізу 

Тривалість відносин, 

прибуток від клієнта 

У. Уеллс Транзакційний 

Міра привабливості товару, що є 

достатньою для здійснення 

повторного акту купівлі 

Факт повторної 

транзакції 

Дж. Росситер, 

Л. Персі 
Змішаний 

Регулярне придбання, що 

базується на тривалому 

знайомстві та сприятливому 

ставленні 

Частота покупок, 

позитивне ставлення 

А. Д. Аакер Стратегічний 

Міра прихильності споживача до 

бренду; бар’єр для перемикання 

на конкурентів 

Чутливість до зміни 

ціни, стійкість до дій 

конкурентів 

Ф. Райхельд Реляційний 

Лояльність як відданість джерелу 

цінності та готовність 

рекомендувати його оточенню 

Індекс рекомендацій, 

утримання клієнтів 

Р. Фоксол Психологічний 

Відповідність образу марки 

стилю життя та характеру 

споживача 

Ступінь задоволення 

потреб, особиста 

прихильність 

Х. Коскела 
Математично- 

вимірювальний 

Тріада параметрів: обсяг, частота 

та реферальна активність 

Кількість та обсяг 

покупок, наявність 

рекомендацій 
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Узагальнюючи наведені концепції, слід підкреслити, що лояльність як 

стратегічний актив - не є статичним станом, це динамічний процес капіталізації 

відносин. Перехід від цінової конкуренції до конкуренції лояльності передбачає 

зміну ринкової парадигми: від боротьби за «гаманець» споживача до боротьби 

за його «розум» та «серце», дозволяючи компанії створювати стійкі конкурентні 

переваги, засновані на високих витратах на перемикання для клієнта, які 

вимірюються не лише фінансовими втратами, а й втратою звичного комфорту, 

соціальної ідентифікації та емоційної довіри до джерела цінності.  

Практичне підтвердження тези про те, що лояльність перетворюється на 

стратегічний актив для компанії, найчіткіше простежується на прикладі 

компаній, які системно інтегрують механізми лояльності клієнтів у власні 

бізнес-моделі та досягають вимірних економічних результатів, що перевищують 

ефект традиційної цінової конкуренції. У цьому контексті доречно розглянути 

випадки українських та світових компаній, де лояльність не лише декларується 

як цінність, а й функціонує як інструмент для отримання доходу, розширення 

клієнтської бази та зниження маркетингових витрат.  

Показовим прикладом є «Нова Пошта», яка, як лідер на українському 

ринку логістики, впроваджує комплексну систему формування лояльності 

клієнтів через програму «Бонусна доставка» (відома як «бокси»). За 

результатами 2025 року кількість учасників цієї програми перевищила 10 

мільйонів користувачів, що, власне, свідчить про її масову інтеграцію в 

споживчу поведінку. Динаміка десятикратного зростання протягом року 

свідчить не лише про ефективність мотиваційних інструментів, але й про 

формування стійкої поведінкової моделі повторного використання послуг 

компанії. Щомісячне використання понад 500 тисяч промокодів та наявність 

понад 4 мільйонів унікальних користувачів у розділі програми підтверджують 

високу інтенсивність взаємодії клієнтів з брендом, що безпосередньо корелює зі 

зростанням частоти транзакцій. Водночас, інтеграція понад 500 компаній-

партнерів перетворює програму лояльності на багатогранну платформу, яка 
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створює додаткову цінність для споживачів поза межами базової послуги 

доставки [7]. 

Не менш показовим є кейс компанії Starbucks, яка побудувала одну з 

найефективніших програм лояльності у світі - Starbucks Rewards, що стала 

центральною частиною її цифрової стратегії. За останні кілька років кількість 

активних учасників програми у Сполучених Штатах перевищила 30 мільйонів 

осіб, і ця категорія клієнтів генерує понад половину загального обсягу продажів 

компанії. У випадку Starbucks лояльність таким чином виходить за межі 

маркетингової категорії та стає фінансовим інструментом, що забезпечує 

стійкість бізнес-моделі навіть в умовах високої конкуренції та мінімальної 

диференціації продукту [8]. 

Ще одним показовим прикладом є Amazon, який зі своєю підпискою 

Amazon Prime демонструє принципово інший рівень монетизації програми 

лояльності. Кількість передплатників сервісу по всьому світу перевищує 200 

мільйонів і являє собою найприбутковіший сегмент клієнтів компанії. 

Дослідження показують, що користувачі Prime витрачають у середньому в 

кілька разів більше, ніж звичайні клієнти, що є наслідком як ефекту 

«вбудованої» лояльності через підписку, так і розширеної екосистеми послуг 

(відео, музика, експрес-доставка, ексклюзивні пропозиції). Важливо, що модель 

Prime знижує роль цінової конкуренції: споживач обирає платформу не через 

найнижчу ціну, а через поєднання переваг, швидкості, зручності та довіри до 

сервісу. У цьому випадку лояльність набуває характеру інституціоналізованої 

активу, що забезпечує довгострокову лояльність клієнтів та підвищує бар'єри 

для переходу до конкурентів [9]. 

Аналізуючи наведені кейси, доцільно констатувати, що лояльність у 

сучасних бізнес-моделях функціонує як мультиплікативний актив, здатний 

генерувати не лише повторні продажі, але й формувати додаткові джерела 

доходу, знижувати чутливість до цінових коливань та підсилювати конкурентні 

позиції фірми через ефекти масштабу і мережевої взаємодії. Практика «Нової 

Пошти», «Starbucks» та «Amazon» переконливо демонструє, що у центрі 



50 

 

конкурентної боротьби опиняється не ціна як така, а здатність компанії 

створювати, утримувати та капіталізувати довгострокові відносини з клієнтами, 

трансформуючи їх у стабільний і відтворюваний економічний результат. 

Підсумовуючи теоретичні положення та емпіричні приклади, доречно 

зробити висновок, що лояльність у сучасній економіці набуває статусу 

важливого стратегічного активу, який забезпечує компанії не лише стабільність 

грошових потоків, але й створює довгострокові конкурентні переваги, які 

конкуренти не можуть швидко скопіювати. На відміну від цінових інструментів, 

ефект від яких є короткостроковим та легко відтворюється, лояльність 

накопичується сама собою в результаті систематичної взаємодії компанії з 

клієнтом і трансформується в довіру, відданість та стабільні моделі поведінки, 

що знижують еластичність попиту та збільшують бар'єри для зміни 

постачальників. Практика провідних компаній показує, що саме здатність 

інтегрувати лояльність у бізнес-модель через персоналізацію, цифрові 

платформи та екосистемні рішення визначає успіх в умовах, коли цінова 

конкуренція втрачає свою вирішальну роль і поступається місцем конкуренції 

за якість відносин зі споживачем. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ ПРАЦІ КЕРІВНИКІВ ЯК ЧИННИК ПІДВИЩЕННЯ 

ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

 

Анотація. В процесі цифрової трансформації економіки, зростання 

конкуренції та високої динамічності бізнес-середовища особливого значення 

набуває проблема підвищення ефективності управлінської діяльності 

підприємств. Одним із ключових чинників результативності системи 

менеджменту є раціональна організація праці керівників, яка визначає 

оперативність прийняття управлінських рішень, якість координації бізнес-

процесів, ефективність комунікацій та здатність підприємства адаптуватися до 

змін зовнішнього середовища. У дослідженні обґрунтовано сутність організації 

праці керівників як складної системи управлінських, організаційних та 
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інформаційних процесів, спрямованих на забезпечення ефективного 

функціонування підприємства. Проаналізовано сучасні підходи до організації 

управлінської праці, зокрема принципи системності, делегування повноважень, 

регламентації, адаптивності та орієнтації на результат. Досліджено особливості 

організації праці керівників ТОВ «Ексклюзив-17», охарактеризовано систему 

управління підприємством та визначено ключові проблеми, пов’язані з 

перевантаженням керівництва оперативними завданнями, недостатнім рівнем 

цифровізації управлінських процесів і потребою вдосконалення стратегічного 

планування. Обґрунтовано напрями підвищення ефективності управлінської 

праці, серед яких упровадження цифрових інструментів управління, розвиток 

системи делегування, використання KPI та вдосконалення тайм-менеджменту. 

Ключові слова: організація праці керівників; управлінська праця; 

менеджмент; тайм-менеджмент; цифровізація; ефективність управління; 

делегування; управлінські функції. 

 

Сучасний етап розвитку підприємств характеризується високим рівнем 

динамічності бізнес-середовища, цифровою трансформацією економіки, 

посиленням конкуренції та необхідністю швидкого прийняття управлінських 

рішень. У таких умовах особливого значення набуває проблема ефективної 

організації праці керівників, адже саме від якості управлінської діяльності 

залежить здатність підприємства забезпечувати стабільність функціонування, 

адаптацію до змін та досягнення стратегічних цілей [1; 3]. Сучасні 

підприємства функціонують в умовах високої невизначеності, що потребує від 

керівників гнучкості, здатності оперативно реагувати на зміни ринкового 

середовища та забезпечувати ефективну координацію діяльності всіх 

структурних підрозділів. У зв’язку з цим організація праці керівників 

перетворюється на один із ключових чинників забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства та його довгострокового розвитку. 

У сучасних умовах керівник виконує не лише функції контролю й 

координації, а й виступає організатором комунікацій, генератором 
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управлінських рішень, лідером змін та координатором бізнес-процесів. Це 

обумовлює необхідність раціонального використання робочого часу, оптимізації 

інформаційних потоків, ефективного делегування повноважень і застосування 

сучасних цифрових інструментів управління [6; 7]. Водночас ефективність 

управлінської праці значною мірою залежить від рівня професійної 

компетентності керівника, його здатності організовувати командну взаємодію, 

підтримувати належний рівень внутрішніх комунікацій та забезпечувати 

результативність діяльності підприємства. Особливого значення набуває 

розвиток цифрових компетентностей керівників, адже сучасні системи 

управління дедалі активніше базуються на використанні CRM-систем, ERP-

платформ, електронного документообігу та аналітичних цифрових інструментів 

[1]. 

Проблематика організації праці керівників досліджувалася багатьма 

вітчизняними та зарубіжними науковцями. Значний внесок у розвиток теорії 

управління зробили П. Друкер, Г. Мінцберг, С. Роббінс, М. Коултер та інші 

дослідники [3; 8; 10]. У сучасних працях акцентується увага на необхідності 

цифровізації управлінської діяльності, розвитку тайм-менеджменту та 

формування адаптивних систем управління [1; 9]. Водночас сучасні українські 

науковці підкреслюють важливість формування ефективної системи HR-

менеджменту та вдосконалення організації роботи керівників в умовах 

динамічних змін зовнішнього середовища [5; 6]. Особливої актуальності ці 

питання набувають для підприємств виробничої сфери, де ефективність 

управлінської діяльності безпосередньо впливає на узгодженість виробничих, 

логістичних, маркетингових і збутових процесів. 

Метою дослідження є обґрунтування ролі організації праці керівників у 

підвищенні ефективності управління підприємством та визначення напрямів її 

вдосконалення на прикладі ТОВ «Ексклюзив-17». Для досягнення поставленої 

мети передбачено розв’язання таких завдань: дослідити теоретичні засади 

організації управлінської праці; охарактеризувати сучасні принципи та методи 

організації роботи керівників; проаналізувати систему управління ТОВ 
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«Ексклюзив-17»; визначити ключові проблеми організації праці керівників на 

підприємстві та обґрунтувати напрями підвищення ефективності управлінської 

діяльності в умовах цифрової трансформації економіки. 

Організація праці керівників являє собою систему заходів, спрямованих на 

раціональний розподіл управлінських функцій, упорядкування інформаційних 

потоків, забезпечення ефективної комунікації та підвищення результативності 

управлінської діяльності [2; 5]. Важливими елементами організації праці 

керівників є планування, делегування, контроль, координація, тайм-менеджмент 

та цифрове забезпечення управлінських процесів. 

У науковій літературі (табл. 1) виділяють низку принципів ефективної 

організації праці керівників, серед яких особливе значення мають системність, 

регламентація, раціональне використання часу, делегування повноважень, 

адаптивність та орієнтація на результат [5; 10]. 

 

Таблиця 1 

Основні принципи організації праці керівників 

Принцип Характеристика 

Практичний прояв в 

управлінській 

діяльності 

Очікуваний результат 

Системність 

Розгляд управлінської 

праці як складової 

цілісної системи 

менеджменту 

підприємства 

Узгодження цілей, 

функцій, завдань і 

відповідальності між 

керівниками та 

підрозділами 

Підвищення 

керованості 

підприємства, 

узгодженість 

управлінських рішень, 

зменшення 

організаційної 

хаотичності 

Делегування 

повноважень 

Передача частини 

управлінських завдань 

і відповідальності 

керівникам нижчих 

рівнів або виконавцям 

Розподіл завдань між 

підрозділами, 

визначення 

відповідальних осіб, 

контроль результатів 

виконання 

Зниження 

перевантаження 

керівника, підвищення 

оперативності 

прийняття рішень, 

розвиток 

управлінського 

потенціалу персоналу 
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Регламентація 

Чітке визначення 

функцій, посадових 

обов’язків, процедур, 

правил взаємодії та 

відповідальності 

Посадові інструкції, 

регламенти нарад, 

стандарти виконання 

завдань, внутрішні 

положення 

Мінімізація 

дублювання функцій, 

підвищення дисципліни 

виконання, зниження 

кількості управлінських 

помилок 

Раціональне 

використання 

робочого часу 

Оптимізація структури 

робочого дня 

керівника та 

зменшення витрат 

часу на другорядні 

завдання 

Планування дня і 

тижня, пріоритизація 

завдань, скорочення 

неефективних нарад, 

використання тайм-

менеджменту 

Зростання 

продуктивності 

управлінської праці, 

концентрація на 

стратегічних завданнях, 

зменшення 

операційного 

перевантаження 

Інформаційна 

забезпеченість 

Забезпечення 

керівника своєчасною, 

достовірною та 

релевантною 

інформацією для 

прийняття рішень 

Використання 

управлінської звітності, 

CRM/ERP-систем, 

електронного 

документообігу, 

аналітичних панелей 

Підвищення 

обґрунтованості 

управлінських рішень, 

скорочення часу на 

обробку інформації, 

зниження ризику 

помилок 

Адаптивність 

Здатність системи 

управління швидко 

реагувати на зміни 

зовнішнього та 

внутрішнього 

середовища 

Коригування планів, 

гнучкий розподіл 

ресурсів, оперативне 

реагування на ринкові 

зміни, перегляд 

управлінських 

процедур 

Швидка реакція на 

зміни, підвищення 

стійкості підприємства, 

збереження 

конкурентних позицій 

Орієнтація на 

результат 

Спрямованість 

управлінської праці на 

досягнення 

конкретних, 

вимірюваних цілей 

Використання KPI, 

контроль виконання 

планів, оцінювання 

результативності 

керівників і підрозділів 

Підвищення 

ефективності 

управління, прозорість 

оцінювання результатів, 

посилення 

відповідальності 

Комунікаційна 

узгодженість 

Забезпечення 

ефективного обміну 

інформацією між 

керівниками, 

підрозділами та 

працівниками 

Регулярні 

координаційні зустрічі, 

зворотний зв’язок, 

цифрові канали 

комунікації, командна 

взаємодія 

Покращення 

координації дій, 

зменшення конфліктів, 

підвищення швидкості 

виконання 

управлінських рішень 

Джерело: сформовано автором на основі [1; 3; 5; 6; 7; 8; 10] 

 

Наведені принципи формують основу сучасної системи управління 

підприємством та забезпечують узгодженість управлінських рішень. Особливої 
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актуальності вони набувають в умовах цифрової трансформації, коли 

управлінські процеси потребують швидкої адаптації до змін зовнішнього 

середовища [1]. 

Об’єктом дослідження виступає ТОВ «Ексклюзив-17», яке функціонує у 

сфері легкої промисловості та здійснює виробництво і реалізацію одягу під 

торговельною маркою OBZOR . Підприємство має лінійно-функціональну 

структуру управління, що забезпечує спеціалізацію управлінських функцій та 

централізований контроль діяльності. 

Проведений аналіз показав, що система управління підприємством загалом 

забезпечує координацію виробничих, маркетингових і збутових процесів, однак 

існує потреба у вдосконаленні організації праці керівників, зокрема щодо 

делегування повноважень, стратегічного планування та використання цифрових 

інструментів управління. 

З метою більш ґрунтовного аналізу організації праці керівників ТОВ 

«Ексклюзив-17» доцільно здійснити комплексне оцінювання ключових 

складових управлінської діяльності підприємства. Такий підхід дозволяє 

визначити рівень ефективності реалізації основних функцій менеджменту, 

виявити проблемні аспекти системи управління та оцінити вплив організації 

праці керівників на результативність діяльності підприємства загалом. 

Оцінювання проведено за такими критеріями: рівень планування, ефективність 

делегування повноважень, система контролю, організація внутрішніх 

комунікацій, цифровізація управлінських процесів та ефективність 

використання робочого часу керівників. 
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Таблиця 2. 

Комплексне оцінювання організації праці керівників  

ТОВ «Ексклюзив-17» 

Напрям 

оцінювання 

Характеристика 

поточного стану 

Виявлені 

проблеми 

Вплив на 

ефективність 

управління 

Рівень 

оцінки 

(1–5) 

Стратегічне та 

оперативне 

планування 

На підприємстві 

переважає оперативне 

планування 

виробничих і збутових 

процесів; стратегічні 

орієнтири визначені 

загально 

Недостатня 

формалізація 

стратегічних цілей, 

KPI та механізмів 

моніторингу 

Знижує 

системність 

управління та 

довгострокову 

узгодженість 

управлінських 

рішень 

3 

Делегування 

повноважень 

Частина функцій 

розподілена між 

керівниками 

підрозділів 

Значна 

концентрація 

управлінських 

рішень на рівні 

директора; 

перевантаження 

оперативними 

питаннями 

Знижує 

оперативність 

управління та 

обмежує 

стратегічну 

діяльність 

керівництва 

3 

Організація 

контролю 

Контроль 

здійснюється через 

аналіз фінансових 

показників, 

виробничих 

результатів і 

виконання завдань 

Переважання 

реактивного 

контролю над 

превентивним; 

недостатня 

автоматизація 

моніторингу 

Уповільнює 

виявлення проблем 

та знижує 

гнучкість 

управління 

4 

Внутрішні 

комунікації 

Налагоджено 

взаємодію між 

підрозділами та 

регулярний обмін 

інформацією 

Потреба у 

вдосконаленні 

цифрових каналів 

комунікації та 

системи зворотного 

зв’язку 

Впливає на 

швидкість 

координації дій та 

якість взаємодії 

між підрозділами 

4 

Цифровізація 

управлінських 

процесів 

Використовуються 

базові цифрові 

інструменти 

управління та обліку 

Обмежене 

застосування 

CRM/ERP-систем і 

цифрової аналітики 

Зменшує 

оперативність 

обробки 

інформації та 

ефективність 

управлінських 

рішень 

3 



59 

 

Організація 

робочого часу 

керівників 

Планування робочого 

часу здійснюється 

частково 

Висока частка 

поточних і 

термінових 

завдань; недостатнє 

використання 

інструментів тайм-

менеджменту 

Формує ризики 

перевантаження 

керівників та 

зниження 

продуктивності 

управлінської 

праці 

3 

Координація 

діяльності 

підрозділів 

Забезпечується 

взаємозв’язок 

виробничих, 

маркетингових і 

збутових процесів 

Залежність 

координації від 

особистого 

контролю 

керівництва 

Ускладнює 

масштабування 

управлінських 

процесів 

4 

Гнучкість 

системи 

управління 

Підприємство 

адаптується до змін 

ринкового середовища 

Недостатній рівень 

формалізації 

адаптивних 

процедур 

управління 

Частково обмежує 

швидкість 

реагування на 

зовнішні зміни 

4 

 

Джерело: сформовано автором на основі результатів аналізу діяльності 

ТОВ «Ексклюзив-17» та матеріалів дослідження 

Для наочного відображення результатів комплексного оцінювання 

організації праці керівників ТОВ «Ексклюзив-17» доцільно використати 

пелюсткову діаграму (рис. 1), яка дозволяє візуалізувати рівень розвитку 

ключових складових управлінської діяльності підприємства. Такий підхід дає 

можливість визначити найбільш проблемні напрями організації управлінської 

праці та оцінити рівень збалансованості системи менеджменту підприємства. 
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Рис. 1. Комплексне оцінювання організації праці керівників ТОВ 

«Ексклюзив-17» 

 

Джерело: побудовано ШІ за результатами досліджень автора 

Аналіз представленої пелюсткової діаграми свідчить, що найбільш 

розвиненими складовими організації праці керівників ТОВ «Ексклюзив-17» є 

система контролю, внутрішні комунікації, координація діяльності підрозділів та 

гнучкість управління. Водночас нижчі показники спостерігаються у сфері 

стратегічного планування, делегування повноважень, цифровізації 

управлінських процесів та організації робочого часу керівників. Це підтверджує 

необхідність удосконалення системи стратегічного менеджменту, впровадження 

сучасних цифрових інструментів управління та розвитку механізмів 

делегування відповідальності між структурними підрозділами підприємства. 

З метою підвищення ефективності організації праці керівників ТОВ 

«Ексклюзив-17» доцільно розробити комплекс заходів, спрямованих на 

вдосконалення системи управління підприємством, оптимізацію використання 

робочого часу, розвиток цифрових інструментів менеджменту та посилення 

стратегічної орієнтації управлінської діяльності. Проведене дослідження 

засвідчило, що основними проблемами підприємства є недостатній рівень 
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делегування повноважень, переважання оперативного управління над 

стратегічним, обмежене використання сучасних цифрових систем управління та 

недостатня формалізація управлінських процесів. У зв’язку з цим важливого 

значення набуває впровадження сучасних управлінських інструментів, здатних 

забезпечити підвищення результативності праці керівників і загальної 

ефективності діяльності підприємства (табл. 3). 

 

Таблиця 3. 

Напрями вдосконалення організації праці керівників  

ТОВ «Ексклюзив-17» 

Напрям 

удосконалення 
Запропоновані заходи 

Очікуваний 

результат 

Прогнозований 

ефект 

Удосконалення 

стратегічного 

планування 

Формування системи 

стратегічних KPI, 

квартального планування 

та моніторингу цілей 

Підвищення 

системності 

управління 

Зростання якості 

управлінських 

рішень 

Розвиток 

делегування 

повноважень 

Передача частини 

оперативних функцій 

керівникам підрозділів 

Зниження 

перевантаження 

директора 

Підвищення 

оперативності 

управління 

Цифровізація 

управлінських 

процесів 

Впровадження CRM/ERP-

систем, електронного 

документообігу 

Автоматизація 

управлінських 

операцій 

Скорочення витрат 

часу на обробку 

інформації 

Оптимізація 

робочого часу 

керівників 

Використання 

інструментів тайм-

менеджменту та 

пріоритизації завдань 

Раціоналізація 

робочого часу 

Підвищення 

продуктивності 

праці керівників 

Розвиток 

внутрішніх 

комунікацій 

Регулярні координаційні 

зустрічі та цифрові 

канали взаємодії 

Покращення обміну 

інформацією 

Підвищення 

швидкості 

координації рішень 

Формалізація 

управлінських 

процедур 

Розроблення регламентів, 

SOP та посадових 

інструкцій 

Чіткий розподіл 

функцій і 

відповідальності 

Мінімізація 

дублювання функцій 

Удосконалення 

системи контролю 

Впровадження цифрового 

моніторингу KPI 

Підвищення 

прозорості 

контролю 

Скорочення часу 

реагування на 

проблеми 

Джерело: сформовано автором на основі результатів аналізу діяльності 

ТОВ «Ексклюзив-17» та матеріалів дослідження.  
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Для оцінювання прогнозованої ефективності запропонованих заходів 

доцільно здійснити розрахунок очікуваних змін основних показників організації 

праці керівників підприємства. 

 

Таблиця 4. 

Прогнозована ефективність заходів щодо вдосконалення організації праці 

керівників ТОВ «Ексклюзив-17» 

Показник 
Поточне 

значення 

Прогнозоване значення 

після впровадження 

заходів 

Відхилення 

Темп 

зміни, 

% 

Частка стратегічного часу 

керівників, % 
20 35 +15 +75,0 

Частка делегованих 

управлінських рішень, % 
40 60 +20 +50,0 

Рівень цифровізації 

управлінських процесів, 

% 

45 70 +25 +55,6 

Середній час прийняття 

управлінського рішення, 

год 

12 8 –4 –33,3 

Рівень координації між 

підрозділами, балів 
4,0 4,5 +0,5 +12,5 

Продуктивність 

управлінської праці, % 
100 118 +18 +18,0 

Рівень організаційної 

ефективності, балів 
3,5 4,3 +0,8 +22,9 

Джерело: розраховано автором на основі результатів дослідження.  

 

Наведені розрахунки свідчать, що реалізація запропонованих заходів 

дозволить суттєво підвищити ефективність організації праці керівників ТОВ 

«Ексклюзив-17». Найбільший позитивний ефект очікується у сфері 

стратегічного планування, делегування повноважень та цифровізації 

управлінських процесів. Зокрема, прогнозується збільшення частки 

стратегічного часу керівників на 75 %, що сприятиме посиленню 

довгострокової орієнтації системи управління. Одночасно очікується 

скорочення середнього часу прийняття управлінських рішень на 33,3 %, що 
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забезпечить підвищення оперативності управління та адаптивності 

підприємства до змін зовнішнього середовища. 

Отримані результати підтверджують доцільність упровадження сучасних 

підходів до організації праці керівників та свідчать про значний потенціал 

підвищення ефективності системи менеджменту підприємства в умовах 

цифрової трансформації економіки. 

У результаті проведеного дослідження встановлено, що організація праці 

керівників є важливим чинником підвищення ефективності управління 

підприємством та забезпечення його конкурентоспроможності в умовах 

цифрової трансформації економіки. Доведено, що результативність 

управлінської діяльності залежить від раціонального розподілу функцій, 

ефективного використання робочого часу, делегування повноважень, рівня 

цифровізації управлінських процесів та якості внутрішніх комунікацій. 

У процесі аналізу діяльності ТОВ «Ексклюзив-17» встановлено, що 

підприємство має достатній рівень організації управлінської діяльності, зокрема 

у сфері контролю, координації підрозділів і комунікацій. Водночас виявлено 

проблеми, пов’язані з недостатнім рівнем стратегічного планування, 

перевантаженням керівництва оперативними завданнями та обмеженим 

використанням сучасних цифрових інструментів управління. 

За результатами дослідження обґрунтовано напрями вдосконалення 

організації праці керівників, серед яких розвиток системи делегування, 

упровадження CRM/ERP-систем, використання KPI, оптимізація робочого часу 

керівників та формалізація управлінських процедур. Проведені розрахунки 

підтвердили, що реалізація запропонованих заходів сприятиме підвищенню 

продуктивності управлінської праці, скороченню часу прийняття управлінських 

рішень та покращенню загальної ефективності системи менеджменту 

підприємства. 
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УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ГОТОВНОСТІ ПЕДАГОГІЧНИХ 

ПРАЦІВНИКІВ ДО ВПРОВАДЖЕННЯ СУЧАСНИХ ОСВІТНІХ 

ТЕХНОЛОГІЙ 

 

Анотація. У статті розглянуто особливості управління розвитком 

готовності педагогічних працівників до впровадження сучасних освітніх 

технологій в умовах цифровізації освіти. Обґрунтовано роль управлінського 

супроводу у формуванні цифрової компетентності педагогів, розвитку 

інноваційної культури та забезпеченні професійного розвитку педагогічного 

колективу. Запропоновано модель управління розвитком готовності педагогів, 

визначено педагогічні умови, етапи реалізації та критерії оцінювання 

ефективності управлінської діяльності. 

Ключові слова: управління закладом освіти, готовність педагогів, 

інноваційна діяльність, освітні технології, цифрова компетентність, 

професійний розвиток. 

 

У сучасних умовах цифрові технології стають невід’ємною складовою 

освітнього процесу. Використання цифрових платформ, дистанційного та 

змішаного навчання, інтерактивних сервісів, адаптивних технологій і 
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технологій штучного інтелекту суттєво змінює підходи до організації 

професійної діяльності педагогів. Це потребує не лише оновлення матеріально-

технічної бази закладів освіти, а й розвитку професійної готовності 

педагогічних працівників до впровадження сучасних освітніх технологій. 

Готовність педагогів до технологічних змін є важливою умовою 

результативності освітнього процесу та ефективності інноваційної діяльності 

закладу освіти. Вона охоплює мотивацію до професійного розвитку, 

сформованість цифрової компетентності, здатність використовувати сучасні 

технології у практичній діяльності та готовність до постійного оновлення 

професійних знань і навичок. Недостатній рівень готовності педагогічних 

працівників до використання сучасних освітніх технологій може знижувати 

ефективність освітніх реформ та ускладнювати процес цифрової трансформації 

освіти. 

У зв’язку з цим особливого значення набуває управлінський супровід 

розвитку готовності педагогів до впровадження сучасних освітніх технологій. 

Саме керівник закладу освіти має забезпечувати створення сприятливих 

організаційно-педагогічних умов, організовувати систему методичної 

підтримки, координувати професійний розвиток педагогічного колективу та 

формувати інноваційну культуру закладу освіти [3]. Ефективне управління цим 

процесом сприяє підвищенню якості освітньої діяльності, розвитку цифрового 

освітнього середовища та забезпеченню конкурентоспроможності закладу 

освіти. 

Метою статті є обґрунтування особливостей управління розвитком 

готовності педагогічних працівників до впровадження сучасних освітніх 

технологій та визначення ефективних управлінських механізмів забезпечення 

цього процесу. 

У педагогічній науці готовність педагогічних працівників до впровадження 

сучасних освітніх технологій розглядається як інтегративне поєднання 

мотиваційної, когнітивної, діяльнісної та рефлексивної складових [1]. Така 

готовність передбачає не лише володіння цифровими інструментами, а й 
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здатність ефективно інтегрувати їх у навчальний процес відповідно до сучасних 

освітніх потреб. 

Мотиваційний компонент характеризується позитивним ставленням 

педагога до інноваційної діяльності, прагненням до професійного розвитку та 

готовністю до постійного оновлення знань [4]. Когнітивний компонент охоплює 

систему знань про сучасні освітні технології, цифрові ресурси та методику їх 

використання у професійній діяльності. Діяльнісний компонент передбачає 

практичне застосування цифрових інструментів, інтерактивних методів 

навчання, технологій дистанційного та змішаного навчання [2]. Рефлексивний 

компонент забезпечує здатність педагога до самооцінювання результатів власної 

професійної діяльності та коригування освітньої діяльності відповідно до 

сучасних вимог . 

Важливою складовою готовності педагогічних працівників є цифрова 

компетентність, яка включає вміння використовувати цифрові платформи, 

освітні сервіси, інтерактивні ресурси та технології комунікації в освітньому 

процесі. В умовах цифрової трансформації освіти рівень цифрової 

компетентності педагогів безпосередньо впливає на результативність 

навчальної діяльності та ефективність упровадження інновацій. 

Нами було досліджено готовність вчителів до інноваційної діяльності. 

Оцінку здійснювали керівники закладу освіти (директор і його заступники) та 

керівники предметних методичних об'єднань (МО), використовуючи шкалу 

оцінювання: 1 – 4 – низький рівень; 5 – 7 – середній рівень; 8 – 10 – високий 

рівень. Результати дослідження наведено в табл. 1. 
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Таблиця 1. 

Зведена таблиця готовності педагогів до ІД з точки зору адміністрації та 

керівників методичних об'єднань (середній показник) 

Компоненти 

Оцінка керівниками МО вчителів 

Поч. 

класів 

Інозем. 

мови 

Історії, 

правознавства 

Укр.мови 

та літ. 

Предм. 

природ.-

математ. 

циклу 

Середня 

оцінка 

І Мотиваційно-

цільовий 
8,0 8,0 7,25 7,25 7,25 7,55 

ІІ. Змістовно-

операційний 
9,2 8,6 6,4 8,6 8,4 8,24 

ІІІ. Регулятивно-

корекційний 
9,4 9,2 7,8 8,8 8,8 8,8 

 

За результатами дослідження з’ясовано, що вчителі ЗО мають високий 

рівень проявлення змістовно-операційного і регулятивно-корекційного  

компонентів (оцінки відповідно – 8,24 і 8,8) та середній рівень вмотивованості 

(оцінка – 7,55) до здійснення інноваційної діяльності. Найбільш виражені 

показники мотивації, когнітивного та діяльнісного компонентів у вчителів 

початкових класів, найменший показник мотивації у вчителів природничо-

математичного циклу; найнижчий показник змістовно-операційного компоненту 

мають вчителі трудового навчання, образотворчого мистецтва. 

Розвиток готовності педагогів до впровадження сучасних освітніх 

технологій потребує цілеспрямованого управлінського супроводу. У сучасних 

умовах керівник закладу освіти виконує роль організатора інноваційної 

діяльності, координатора професійного розвитку педагогічного колективу та 

лідера цифрових змін. 

Ефективне управління розвитком готовності педагогічних працівників 

передбачає стратегічне планування інноваційної діяльності, створення 

сприятливих організаційно-педагогічних умов, забезпечення методичної 

підтримки педагогів та здійснення моніторингу результативності впровадження 

сучасних освітніх технологій [5]. 
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Одним із важливих напрямів управлінської діяльності є формування 

інноваційної культури закладу освіти. Інноваційна культура сприяє готовності 

педагогів до професійного саморозвитку, творчого пошуку та використання 

нових підходів до організації освітнього процесу. У цьому контексті важливого 

значення набуває створення позитивного психологічного клімату, підтримка 

педагогічної ініціативи та розвиток командної взаємодії. 

Важливим елементом управлінського супроводу є організація системи 

професійного розвитку педагогів [3]. Зважаючи на результати наведені в табл.1 і 

результатів опитування педагогів вважаємо доцільним проведення тренінгів, 

семінарів, майстер-класів, вебінарів, консультацій та діяльність професійних 

спільнот, спрямованих на формування цифрової компетентності та розвиток 

практичних навичок використання сучасних освітніх технологій. 

Ефективність розвитку готовності педагогічних працівників значною 

мірою залежить від створення відповідних педагогічних умов. Однією з таких 

умов є формування сучасного цифрового освітнього середовища, яке забезпечує 

доступ до цифрових платформ, інтерактивних ресурсів та засобів дистанційної 

комунікації. 

Важливе значення має системний методичний супровід педагогів, 

спрямований на розвиток їх професійної та цифрової компетентності. 

Методична підтримка сприяє формуванню впевненості педагогів у 

використанні сучасних технологій та підвищує рівень їх готовності до 

інноваційної діяльності. 

У сучасних умовах важливо забезпечувати партнерську взаємодію між 

усіма учасниками освітнього процесу, розвивати професійні спільноти та 

стимулювати обмін педагогічним досвідом. Це сприяє поширенню ефективних 

освітніх практик та формуванню інноваційної культури закладу освіти [1]. 

Для оцінювання ефективності управління розвитком готовності 

педагогічних працівників до інноваційної діяльності нами був використаний 

кваліметричний підхід і розроблена кваліметрична модель [5], яка містила 6 

параметрів оцінки, що характеризувалися системою критеріїв. Кваліметрична 
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модель спрямована на комплексний аналіз результативності управлінського 

супроводу, рівня професійного розвитку педагогів та готовності закладу освіти 

до інноваційних змін.  

1. Мотиваційно-ціннісний параметр. 

Характеризує рівень сформованості позитивної мотивації педагогів до 

інноваційної діяльності та професійного саморозвитку. 

Критеріями цього параметру були визначені зацікавленість педагогів у 

впровадженні інновацій; готовність до професійного самовдосконалення; 

позитивне ставлення до освітніх змін; участь у професійних конкурсах, 

проєктах, вебінарах; прагнення до використання сучасних освітніх технологій.  

2. Організаційно-управлінський параметр. 

Відображає ефективність управлінської діяльності щодо створення умов 

для розвитку готовності педагогів до інноваційної діяльності і містить такі 

критерії наявність стратегії інноваційного розвитку закладу освіти; системність 

управлінського супроводу; ефективність планування інноваційної діяльності; 

організація методичної підтримки педагогів; координація професійного 

розвитку педагогічного колективу; створення сприятливого психологічного 

клімату.  

3. Когнітивно-технологічний параметр. 

Характеризує рівень професійних знань педагогів щодо сучасних освітніх 

технологій та їх готовність до практичного використання інновацій. 

Критерії: рівень цифрової компетентності педагогів; володіння сучасними 

освітніми технологіями; здатність використовувати цифрові платформи та 

інтерактивні сервіси; використання дистанційного та змішаного навчання; 

готовність до використання адаптивних технологій та ШІ.  

4. Діяльнісно-практичний. Цей параметр визначає рівень практичної 

реалізації інноваційної діяльності в освітньому процесі. Критерії цього 

параметру: систематичність використання інноваційних технологій; 

упровадження інтерактивних методів навчання; створення власних цифрових 
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освітніх ресурсів; участь педагогів у реалізації інноваційних проєктів; 

ефективність використання технологій у навчальному процесі.  

5. Рефлексивно-аналітичний. Параметр відображає здатність адміністрації 

та педагогів здійснювати самоаналіз результатів інноваційної діяльності та 

коригувати професійну практику. 

Передбачає оцінку за такими критеріями: здійснення моніторингу 

інноваційної діяльності; аналіз результативності впровадження технологій; 

готовність педагогів до самооцінювання; використання результатів моніторингу 

для корекції управлінських рішень; наявність системи оцінювання 

професійного розвитку педагогів.  

6. Результативний параметр характеризує ефективність управління 

розвитком готовності педагогів через кінцеві результати освітньої діяльності. 

Критерії параметру: підвищення якості освітнього процесу; зростання 

рівня професійної компетентності педагогів; підвищення мотивації здобувачів 

освіти; розвиток інноваційної культури закладу освіти; 

конкурентоспроможність освітнього середовища.  

Використання визначених параметрів і критеріїв оцінки забезпечує 

можливість здійснення системного моніторингу професійного розвитку 

педагогів та результативності впровадження сучасних освітніх технологій. 

Нами було визначено 4 рівні сформованості управління розвитком 

готовності педагогів (табл. 2). 
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Таблиця 2. 

Рівні сформованості управління розвитком готовності педагогів 

Рівень Характеристика 

Високий 

Системне управління інноваційною діяльністю, високий рівень 

готовності педагогів, активне використання сучасних 

технологій 

Достатній 

Управлінський супровід є стабільним, педагоги використовують 

інноваційні технології, але потребують подальшого 

професійного розвитку 

Середній 
Інноваційна діяльність реалізується частково, управлінська 

підтримка недостатньо системна 

Низький 
Відсутність системного управління інноваційною діяльністю, 

низька мотивація педагогів до впровадження інновацій 

 

Використання кваліметричної моделі дозволило зробити висновок, що 

рівень управління розвитком готовності педагогічних працівників до 

інноваційної діяльності – середній, визначити ефективність управлінського 

супроводу та виявити напрями вдосконалення інноваційної діяльності закладу 

освіти. Серед основних проблем можна виокремити недостатній рівень 

цифрової компетентності окремих педагогів, психологічний опір змінам, 

перевантаженість педагогічних працівників та недостатнє матеріально-технічне 

забезпечення закладів освіти. 

З метою забезпечення системності та результативності розвитку готовності 

педагогічних працівників до впровадження сучасних освітніх технологій 

доцільно використовувати структурно-функціональну модель управління цим 

процесом. 

Запропонована модель включає взаємопов’язані блоки: цільовий, 

організаційно-управлінський, кадрово-методичний, технологічний та 

моніторингово-результативний. 

Цільовий блок визначає мету та завдання розвитку готовності педагогічних 

працівників до використання сучасних освітніх технологій. Організаційно-

управлінський блок охоплює стратегічне планування, координацію діяльності 

педагогічного колективу, ресурсне забезпечення та управлінський супровід 
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інноваційної діяльності. Кадрово-методичний блок передбачає розвиток 

цифрової компетентності педагогів, організацію методичної підтримки, 

проведення тренінгів та професійне консультування. Технологічний блок 

включає використання цифрових платформ, інтерактивних сервісів, технологій 

дистанційного та змішаного навчання, а також адаптивних освітніх систем. 

Моніторингово-результативний блок забезпечує оцінювання рівня готовності 

педагогічних працівників, аналіз результативності впровадження сучасних 

освітніх технологій та коригування управлінських рішень. 

Реалізація моделі управління розвитком готовності педагогічних 

працівників здійснюється поетапно. 

На діагностично-аналітичному етапі проводиться оцінювання рівня 

готовності педагогів до впровадження сучасних освітніх технологій, 

аналізуються потреби закладу освіти та визначаються пріоритетні напрями 

професійного розвитку педагогічного колективу. 

Організаційно-підготовчий етап передбачає планування інноваційної 

діяльності, створення необхідних організаційно-педагогічних умов, розвиток 

цифрової інфраструктури та організацію методичного супроводу педагогів. 

Практично-впроваджувальний етап спрямований на активне використання 

сучасних освітніх технологій у навчальному процесі, реалізацію дистанційного 

та змішаного навчання, застосування інтерактивних методів і цифрових 

платформ. 

На моніторингово-корекційному етапі здійснюється оцінювання 

результативності інноваційної діяльності, визначаються проблеми 

впровадження сучасних технологій та коригуються управлінські рішення 

відповідно до отриманих результатів. 

Отже, в умовах цифровізації освіти та модернізації освітнього процесу 

особливої актуальності набуває проблема управління розвитком готовності 

педагогічних працівників до впровадження сучасних освітніх технологій. 

Ефективність реалізації освітніх реформ значною мірою залежить від рівня 

професійної готовності педагогів до використання цифрових ресурсів, 
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інтерактивних методів навчання, технологій дистанційного та змішаного 

навчання. 

У ході дослідження встановлено, що готовність педагогічних працівників 

до впровадження сучасних освітніх технологій є складним інтегративним 

утворенням, яке охоплює мотиваційний, когнітивний, діяльнісний та 

рефлексивний компоненти. Важливою складовою такої готовності є 

сформованість цифрової компетентності, здатність до інноваційної діяльності 

та професійного саморозвитку. 

Доведено, що результативність розвитку готовності педагогів значною 

мірою залежить від ефективності управлінського супроводу цього процесу. 

Визначено, що важливими напрямами управлінської діяльності є стратегічне 

планування інноваційного розвитку, створення сучасного цифрового освітнього 

середовища, організація методичної підтримки педагогів, формування 

позитивної мотивації до професійного розвитку та здійснення системного 

моніторингу результативності інноваційної діяльності. 

Обґрунтовано педагогічні умови розвитку готовності педагогічних 

працівників до впровадження сучасних освітніх технологій та запропоновано 

структурно-функціональну модель управління розвитком готовності 

педагогічних працівників до впровадження сучасних освітніх технологій, яка 

включає цільовий, організаційно-управлінський, кадрово-методичний, 

технологічний та моніторингово-результативний блоки.  

Перспективи подальших досліджень вбачаємо в удосконаленні системи 

моніторингу рівня готовності педагогічних працівників до інноваційної 

діяльності. 
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СОЦІАЛЬНА АДАПТАЦІЯ ДЕМОБІЛІЗОВАНИХ 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ В УКРАЇНІ 

 

Анотація. У статті розглянуто проблему соціальної адаптації 

демобілізованих військовослужбовців до умов цивільного життя в Україні в 

період повномасштабної російсько-української війни. Систематизовано бар'єри 

адаптації у чотири взаємопов'язані групи (психологічні, соціально-

комунікативні, економічні та інституційно-інформаційні), охарактеризовано 

чинну нормативно-правову рамку, державні та громадські програми підтримки, 

а також сформульовано рекомендації щодо вдосконалення системи на трьох 

рівнях. 

Ключові слова: соціальна адаптація, демобілізовані військовослужбовці, 

ветерани, бар'єри адаптації, реінтеграція, ПТСР, державний стандарт, соціальна 

робота. 
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Україна після початку повномасштабної російсько-української війни 

постала перед необхідністю інтегрувати у цивільне життя безпрецедентну за 

чисельністю спільноту демобілізованих військовослужбовців. За даними звіту 

Програми розвитку ООН «Адаптація до цивільного життя», станом на кінець 

2025 року в Україні налічувалося понад 1,4 мільйона зареєстрованих учасників 

бойових дій, а разом із членами родин ветеранська спільнота сягала 5-6 

мільйонів осіб, що становить близько 20 % дорослого населення країни [2]. За 

даними Міжнародної організації з міграції (IOM), 60 % демобілізованих мають 

доходи нижче прожиткового мінімуму, а 42 % активно шукають роботу при 

показнику 18 % серед невійськового населення [3, с. 3]. Ці цифри засвідчують, 

що соціальна адаптація ветеранів виходить за межі вузькогуманітарного 

питання й набуває характеру загальнодержавного соціально-економічного 

виклику, від ефективності вирішення якого залежить як добробут самих 

ветеранів, так і стійкість повоєнного суспільства. 

Аналіз сучасних статистичних даних і наукових публікацій дає змогу 

систематизувати бар'єри соціальної адаптації демобілізованих у чотири 

взаємопов'язані групи. До психологічних належать прояви посттравматичного 

стресового розладу (ПТСР), депресія та тривожні розлади, на які скаржиться 

близько 22 % ветеранів; реальна поширеність розладів імовірно є вищою, 

оскільки значна частина демобілізованих уникає звернення по допомогу через 

стигматизацію [3, с. 5]. Соціально-комунікативні бар'єри охоплюють сімейні 

конфлікти і розлучення, відчуження від близьких, ускладнення батьківської ролі 

та суспільну стигматизацію ветеранів, яка, за висновком Х. Столярук, А. Рупак і 

А. Доманової, перетворюється на мета-бар'єр і підсилює дію всіх інших 

перешкод [6, с. 403]. Економічні бар'єри відображають такі показники: 47 % 

демобілізованих не змогли повернутися на попереднє місце роботи, а 41 % 

зазначають серйозні труднощі з пошуком нової зайнятості [2, с. 28]. 

Інституційно-інформаційні бар'єри пов'язані з тим, що дві третини ветеранів не 

знають про чинні державні програми перенавчання та підтримки [2, с. 31]. 

Принциповою особливістю описаних бар'єрів є їх взаємопосилюючий характер: 
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психологічні проблеми ускладнюють зайнятість, безробіття поглиблює 

депресію, матеріальна скрута позбавляє доступу до лікування. 

Ключовим нормативним документом, що сьогодні регламентує надання 

послуги соціальної адаптації ветеранам війни в Україні, є Державний стандарт 

соціальної послуги соціальної адаптації ветеранів війни (демобілізованих 

військовослужбовців) та членів їхніх сімей, затверджений наказом Міністерства 

соціальної політики України від 11 квітня 2024 року № 175-Н [1]. Цей акт 

уперше в історії незалежної України системно визначив зміст, обсяг, форми, 

методи та якісні показники надання послуги саме ветеранському контингенту. 

Згідно зі Стандартом, послуга реалізується у два етапи: перший - тижнева 

програма соціального відновлення разом із сім'єю на базі рекреаційних закладів 

під супроводом психологів і соціальних працівників; другий - індивідуальна 

адаптація у територіальній громаді через оцінку потреб, складання плану 

особистісного розвитку, відновлення соціальних навичок і родинних зв'язків. 

Центральною постаттю в наданні послуги є фахівець із соціальної роботи, який 

за потреби залучає міждисциплінарну команду з психологів, юристів, медичних 

працівників та спеціалістів із працевлаштування [1]. 

Поряд із Державним стандартом в Україні діє розгалужена мережа програм 

підтримки демобілізованих: Всеукраїнська програма ментального здоров'я «Ти 

як?» із Центрами життєстійкості (понад 19 тисяч звернень ветеранів і 

військовослужбовців упродовж 2025 року); платформа працевлаштування 

«Ветеран.Робота»; експериментальний проєкт соціального супроводу у 

військових частинах (35 з'єднань станом на 2025 рік); грантові програми 

ветеранського підприємництва Українського ветеранського фонду. Значну роль 

відіграє громадський сектор: «Юридична сотня», правозахисний центр 

«Принцип», аналітичний центр Cedos, мережа Veteran Hub, фундація 

«Повернись живим» доповнюють державні зусилля у правовій, інформаційній і 

психосоціальній сферах [7, с. 6-7]. Водночас емпіричне дослідження Г. 

Слозанської та О. Біронт показало, що лише 12 % фахівців, залучених до 

надання послуги соціальної адаптації, мають профільну освіту за спеціальністю 
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«Соціальна робота», а регулярні супервізії отримують тільки 10,3 % 

працівників, що створює серйозні ризики професійного вигорання і плинності 

кадрів [4, с. 665-666]. 

Емпірична розвідка практики надання послуги в територіальних громадах 

виявила суттєву диференціацію спроможності. До громад-лідерів увійшли 

Меджибізька, Миргородська, Хмельницька, Мукачівська і Стрийська 

територіальні громади, у яких сформовано комплексну інфраструктуру: 

реабілітаційні центри (зокрема «Берег Надії» у Меджибізькій громаді), 

ветеранські простори, інститут фахівців із супроводу та профільні управління 

ветеранської політики. Особливою інновацією є «Будинок Воїна» у Стрийській 

громаді - багатофункціональний простір, що поєднує реабілітаційну, освітню і 

культурну функції [4, с. 666]. Натомість у громадах з нижчою інституційною 

спроможністю окремі елементи інфраструктури представлені фрагментарно. 

Така диференціація вказує на необхідність державної політики вирівнювання 

можливостей громад і горизонтального поширення кращих практик через 

систему обміну досвідом і програм побратимства. 

Систематизація виявлених проблем дає змогу сформулювати комплекс 

рекомендацій щодо вдосконалення системи на трьох рівнях. На 

загальнодержавному рівні першочерговим є створення єдиного національного 

центру координації програм адаптації, формування єдиної бази даних ветеранів 

і розробка чітких покрокових протоколів надання послуги для усунення 

нечіткості алгоритмів, на яку вказали 46,6 % опитаних фахівців [4, с. 668]; С. 

Леженко та К. Майстренко обґрунтовують, що така архітектура має об'єднати 

державні установи, громадські організації та міжнародних партнерів у єдину 

інфраструктуру з прозорим розподілом фінансування [5, с. 1243]. На 

регіональному рівні (рівень громад) пріоритетним є створення мережі 

ветеранських просторів, інтеграція фахівців із супроводу в систему соціальних 

служб, запровадження регулярних супервізій та внутрішнього навчання 

персоналу [4, с. 666]. На інституційному рівні (надавачі послуг) 

перспективними є модель «подібний до подібного» із залученням ветеранів-
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наставників, розвиток HR-практик для роботи з ветеранами та інформаційно-

просвітницькі кампанії для подолання стигматизації [6, с. 405]. Окремим 

інтегрованим напрямом є цифровізація послуг через інтеграцію з порталом 

«Дія», розвиток мобільних додатків і застосування технологій штучного 

інтелекту в первинній інформаційній підтримці. 

Отже, соціальна адаптація демобілізованих військовослужбовців в Україні 

є комплексним процесом, від ефективності якого залежить як індивідуальна 

траєкторія кожного ветерана, так і стійкість повоєнного суспільства загалом. 

Чотири взаємопов'язані групи бар'єрів (психологічні, соціально-комунікативні, 

економічні та інституційно-інформаційні) діють у взаємопосиленому режимі, 

тож подолання кожної окремої проблеми без впливу на інші не приносить 

тривалого результату. Чинна нормативна рамка, побудована довкола 

Державного стандарту № 175-Н від 11 квітня 2024 року, разом із розгалуженою 

мережею державних, громадських і міжнародних програм створює 

інструментальне поле для роботи; її практична реалізація потребує одночасних 

дій на загальнодержавному, регіональному та інституційному рівнях. Реалізація 

запропонованого підходу дозволить сприймати ветеранів не як вразливу групу, 

що потребує допомоги, а як активний суспільний ресурс, носіїв унікального 

досвіду, здатних зробити значний внесок у повоєнне відновлення України. 
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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ЗАХИСТУ ІНФОРМАЦІЇ У ВОЄННИЙ ЧАС 

 

Анотація. Досліджено правові та організаційні аспекти захисту інформації 

у воєнний час, визначено проблеми законодавчої узгодженості, недоліки 

правозастосування, окреслено значення превентивних механізмів. 

Обґрунтовано роль міжнародної співпраці й кадрового забезпечення у 

покращенні ефективності захисту інформації у воєнний час. 

Ключові слова: інформаційна безпека, воєнний стан, захист інформації, 

кіберзагрози, національна безпека. 

 

В умовах воєнного стану питання захисту інформації набуває особливої 

актуальності, оскільки інформаційна безпека стала одним із ключових 

елементів національної безпеки держави. Повномасштабна збройна агресія 

проти України супроводжується інтенсифікацією кібератак, інформаційно-

психологічних операцій, спроб несанкціонованого доступу до державних 

інформаційних ресурсів, а також витоками службової інформації. У зв’язку з 

цим особливого значення набуває забезпечення належного рівня захисту 
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інформаційних ресурсів органів державної влади, правоохоронних структур, 

воєнних формувань і об’єктів критичної інфраструктури. 

Захист інформації у воєнний період являє собою комплексну систему 

правових, організаційних і технічних заходів, спрямованих на запобігання 

несанкціонованому доступу, втраті, блокуванню або модифікації інформаційних 

ресурсів. Його зміст охоплює встановлення посилених режимів обмеження 

доступу до відомостей воєнного характеру, забезпечення належного рівня 

захисту персональних даних, а також дотримання вимог кібербезпеки всіма 

суб’єктами інформаційних відносин, незалежно від їх правового статусу [1]. 

Серед основних проблем у цій сфері слід виокремити недосконалість 

нормативно-правового регулювання, недостатній рівень технічного захисту 

інформаційних систем, вплив людського фактору та ускладненість 

оперативного реагування на нові типи кіберзагроз [2]. Окремої уваги потребує 

захист персональних даних, службової інформації та відомостей воєнного 

характеру, розголошення яких може становити реальну загрозу 

обороноздатності держави та безпеці громадян. 

Правове регулювання зазначених питань забезпечується низкою 

нормативно-правових актів України, зокрема законами України «Про 

інформацію», «Про захист інформації в інформаційно-комунікаційних 

системах», «Про державну таємницю», «Про основні засади забезпечення 

кібербезпеки України», «Про Національну безпеку України», «Про правовий 

режим воєнного стану», а також актами Президента України, рішеннями Ради 

національної безпеки і оборони України, нормативними актами Кабінету 

Міністрів України, Держспецзв’язку, СБУ та інших уповноважених органів. 

Вони визначають порядок функціонування інформаційних систем в умовах 

воєнного стану, особливості захисту державних інформаційних ресурсів, режим 

обмеження поширення окремих відомостей та механізми реагування на 

кіберінциденти. 

Водночас аналіз нормативної бази свідчить про наявність суттєвих 

проблем її узгодженості. Зокрема, простежується невідповідність між законами 
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України «Про інформацію» [3], «Про доступ до публічної інформації» [4] та 

«Про державну таємницю» [5] у частині визначення меж поширення відомостей 

про наслідки обстрілів, переміщення воєнної техніки та функціонування 

критичної інфраструктури, що зумовлює неоднозначність правової кваліфікації 

інформації. 

Додатково виявляється недостатня гармонізація положень Закону України 

«Про основні засади забезпечення кібербезпеки України» [6] з підзаконними 

актами Держспецзв’язку щодо реагування на кіберінциденти, зокрема 

відсутність уніфікованого алгоритму дій суб’єктів кібербезпеки у разі витоку 

інформації або кібератак, що призводить до неоднакового рівня реагування 

державних органів [7]. 

Певна неузгодженість також спостерігається між положеннями статті 114-2 

Кримінального кодексу України [8] та нормами адміністративного 

законодавства у частині розмежування відповідальності за поширення 

інформації з обмеженим доступом, оскільки відсутні чіткі критерії визначення 

шкоди обороноздатності держави та суспільно небезпечних наслідків, що 

ускладнює формування єдиної судової практики. 

Попри наявність значної кількості нормативно-правових актів, відсутній 

системний кодифікований підхід до регулювання захисту інформації в умовах 

збройного конфлікту. Це ускладнює практичне застосування норм, оскільки 

різні підзаконні акти містять відмінні або недостатньо деталізовані вимоги 

щодо роботи з інформацією з обмеженим доступом. Крім того, залишається 

актуальною проблема недостатньої конкретизації складів правопорушень у 

сфері інформаційної безпеки, зокрема відсутність чіткого розмежування між 

умисними та необережними формами поширення чутливої інформації [9]. 

Також швидкий розвиток цифрових технологій і нових каналів комунікації 

(соціальні мережі, месенджери, онлайн-платформи) випереджає оновлення 

правового регулювання, що призводить до появи «правових прогалин» у сфері 

інформаційної безпеки. 
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Також варто зазначити, що в умовах воєнного стану істотно зростає і роль 

превентивних механізмів захисту інформації, зокрема систем моніторингу 

кіберзагроз у режимі реального часу та впровадження технологій раннього 

виявлення кіберінцидентів, що дозволяє мінімізувати наслідки можливих атак 

та забезпечити безперервність функціонування критичної інфраструктури 

держави. Важливим є також посилення кадрового та організаційного складника 

інформаційної безпеки, оскільки людський фактор залишається одним із 

основних джерел витоків інформації. У зв’язку з цим актуалізується 

необхідність підвищення рівня цифрової грамотності працівників державних 

органів, впровадження регулярного навчання з питань кібергігієни та 

дотримання режиму інформаційної безпеки. 

Окремого значення набуває міжнародна співпраця у сфері кібербезпеки, 

яка передбачає обмін інформацією про кіберзагрози, спільне реагування на 

кібератаки та гармонізацію національного законодавства з європейськими 

стандартами. Такий підхід сприяє підвищенню ефективності національної 

системи захисту інформації та її інтеграції у глобальний кіберпростір безпеки. 

Таким чином, в умовах воєнного стану захист інформації набуває 

ключового значення для забезпечення національної безпеки держави. Важливу 

роль відіграють превентивні механізми, що забезпечують своєчасне реагування 

на загрози та мінімізацію їх наслідків. Підвищується значення кадрового й 

організаційного складників інформаційної безпеки, оскільки людський фактор 

залишається основним джерелом витоків інформації, що зумовлює необхідність 

підвищення цифрової грамотності та дотримання кібергігієни. Окреме значення 

має міжнародна співпраця у сфері кібербезпеки, спрямована на обмін 

інформацією про загрози, координацію реагування на кібератаки та 

гармонізацію національного законодавства з європейськими стандартами. 

Разом з тим, аналіз нормативно-правового регулювання свідчить про 

наявність фрагментарності та недостатньої узгодженості правової бази у сфері 

захисту інформації в умовах збройного конфлікту. Колізії між базовими 

законами, відсутність уніфікованих процедур реагування на кіберінциденти та 
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нечіткість критеріїв юридичної відповідальності ускладнюють ефективне 

правозастосування та формування єдиної судової практики. Зазначене зумовлює 

необхідність подальшого вдосконалення законодавства шляхом його 

гармонізації, конкретизації складів правопорушень та запровадження єдиних 

стандартів регулювання інформаційних відносин у воєнний період. Таким 

чином, ефективний захист інформації в умовах воєнного стану є ключовою 

передумовою стабільного функціонування держави, збереження стратегічно 

важливих даних та протидії сучасним інформаційним і кіберзагрозам. 
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Анотація. Публікація присвячена неюрисдикційним способам захисту, що 

широко розповсюджені та застосовуються в праві Європейського Союзу з 

метою протидії недобросовісній конкуренції, усунення негативних наслідків 

таких порушень або їх уникнення. У публікації розглянуто основні 

неюрисдикційні способи захисту з точки зору практики їх застосування та 

ефективності правозастосування, а також надано їх оцінку. 

Ключові слова: європейський Союз, недобросовісна конкуренція, 

неюрисдикційні способи захисту, недобросовісні комерційні практики, медіація, 

компенсація, Європейська Комісія. 

 

Правове регулювання захисту від недобросовісної конкуренції в 

Європейському Союзі (ЄС) складається зі створеної системи актів первинного 

та вторинного права acquis communautaire, що поширюються на 

правовідносини, які зачіпають інтереси всіх держав - членів ЄС, а також на 

внутрішнє правове регулювання, що застосовується кожною державою окремо. 

За загальними правилами, встановленими Договором про функціонування 

Європейського Союзу, нормативно-правові акти, прийняті на рівні ЄС, мають 

бути імплементовані в національне законодавство всіх держав - членів ЄС. 

Такий підхід забезпечує універсальність правозастосування та є основою 

для розбудови інституційної системи адміністративного, судового та інших 
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способів контролю, спрямованих на протидію порушенням у сфері 

недобросовісної конкуренції. Водночас застосування концепції ex ante дозволяє 

створювати умови для уникнення правопорушень. Однак судові чи 

адміністративні методи і способи врегулювання порушень не можуть повною 

мірою охопити та врегулювати конкурентні правовідносини між суб’єктами 

господарювання, оскільки виконують переважно функцію контролю та 

застосовуються як реакція на порушення. 

На думку Ганса Ульріха, систему захисту прав у сфері конкуренції з точки 

зору юрисдикційних способів регулювання можна умовно поділити на два рівні. 

Перший рівень включає досить чітко врегульовані правила звернення до 

Європейської Комісії, відповідних компетентних органів у сфері регулювання 

конкуренції чи судів щодо порушення конкуренції [5, c.612]. На цьому етапі, у 

разі відкриття відповідного провадження, адміністративний орган перебирає на 

себе функції врегулювання порушення та здійснює необхідні дії, спрямовані, 

насамперед, на покарання порушника. Другий рівень передбачає визначене 

право будь-якого суб’єкта звернутися до суду з цивільним позовом та за 

результатами судового процесу забезпечити усунення порушення, відновлення 

прав і отримання компенсації. 

В умовах безперервного розвитку економічних відносин та зв’язків між 

суб’єктами господарювання, постійної зміни ринкової влади, гравців на ринку 

та інших критеріїв, які впливають на конкуренцію, звернення до суду чи 

відповідних компетентних органів за захистом порушених прав не завжди є 

ефективним способом захисту з огляду на строки розгляду справ, складність і 

витрати, а також можливість отримання компенсації лише у випадку доведення 

порушення. Саме тому в ЄС досить розвиненим є застосування 

неюрисдикційних способів захисту порушених прав. 

Такі неюрисдикційні способи захисту дозволяють суб’єктам 

господарювання достатньо швидко та майже без витрат забезпечити 

відновлення прав, уникнути порушень або усунути їх наслідки. З огляду на 

вищевказане, неюрисдикційні способи захисту досить часто використовуються 
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на практиці в ЄС. Однак проблема та порядок їх застосування недостатньо 

висвітлені в науковій літературі. 

Серед способів неюрисдикційного захисту прав традиційно виділяють такі: 

1. Самозахист - досить широка категорія неюрисдикційних способів, яка 

передбачає активні дії суб’єкта господарювання, право якого порушено. 

Самозахист може проявлятися як у створенні системи превентивних умов для 

уникнення порушень, зокрема шляхом реєстрації об’єктів інтелектуальної 

власності, покращення власної продукції, створення нового конкурентного 

ринку тощо, так і в активних діях, спрямованих до порушника: зверненнях, 

претензіях, рекламаціях тощо. 

2. Медіація - спосіб врегулювання спорів між суб’єктами господарювання. 

Медіація передбачена Директивою 2008/52/ЄС про деякі аспекти медіації у 

цивільних та комерційних справах. Пункт 10 преамбули Директиви 2008/52/ЄС, 

а також статті 1 і 2 визначають можливість застосування процедури медіації у 

спорах між суб’єктами господарювання за їх добровільною згодою, крім спорів, 

для яких процедура медіації не передбачена [3, c. 2]. 

3. Альтернативне вирішення спорів та переговори - окремі механізми 

позасудового врегулювання спорів між суб’єктами господарювання, визначені 

Директивою 2013/11/ЄС про альтернативне вирішення споживчих спорів. 

Альтернативне вирішення спорів більшою мірою стосується випадків 

недобросовісних комерційних практик, що в системі правового регулювання 

захисту від недобросовісної конкуренції є лише одним із видів таких порушень. 

Водночас, традиційно механізми альтернативного вирішення спорів включають 

можливість самостійного врегулювання спору шляхом переговорів та 

досягнення відповідного результату. У сфері захисту від недобросовісної 

конкуренції таким результатом може бути припинення порушення, 

врегулювання спірних правовідносин, виплата компенсації тощо. Однак, 

застосовуючи цей спосіб неюрисдикційного захисту, суб’єкти господарювання 

повинні враховувати загальні заборони та обмеження, визначені статтями 101-

102 ДФЄС. 
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4. Саморегулювання та кодекси поведінки. Цей спосіб неюрисдикційного 

захисту застосовується у специфічних сферах правового регулювання 

конкурентних правовідносин та передбачає встановлення учасниками ринку 

спільних правил, стандартів, моделей поведінки чи професійної етики з метою 

належного врегулювання спорів між конкурентами. Саморегулювання та 

кодекси поведінки передбачені Директивою 2005/29/ЄС про недобросовісні 

комерційні практики та застосовуються виключно як альтернативний 

позасудовий спосіб захисту, який не може замінити судочинство чи звернення 

до відповідних органів [2, c. 9]. Практична площина реалізації цього 

неюрисдикційного способу захисту забезпечується створенням відповідних 

асоціацій чи саморегулівних органів, які наділені компетенцією щодо контролю 

за діяльністю своїх членів. Ефективність такого способу залежить від рівня 

інтеграції членів відповідних об’єднань та застосування ними кодексів 

поведінки. Водночас цей спосіб дозволяє конкурентам використати квазі-

медіативне врегулювання спору за участю таких асоціацій [6, c. 271]. 

На думку деяких дослідників, неюрисдикційні способи захисту мають 

широкий потенціал для використання щодо припинення недобросовісної 

конкуренції з огляду на відносно дешеву і швидку процедуру врегулювання. 

Однак неюрисдикційні способи захисту неможливо розглядати як окрему, чітко 

сформовану правову систему, яка забезпечує безальтернативну можливість 

правового регулювання способів захисту від недобросовісної конкуренції 

[7, c. 114]. Їх слід розглядати лише як альтернативний спосіб захисту та 

відновлення порушених прав. При цьому ефективність неюрисдикційних 

способів захисту в деяких випадках може бути вищою, ніж ефективність, що 

забезпечується традиційними юрисдикційними способами. 

Тим не менш, неюрисдикційні способи захисту широко розповсюджені та 

використовуються з метою врегулювання правовідносин у сфері конкуренції в 

ЄС, а також мають потенціал для запровадження та імплементації в 

правозастосовну практику України. 
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Тема цивільного судочинства в справах, предметом яких є трудовий спір є 

доволі актуальною в Україні в умовах дії правового режиму воєнного стану. 

Згідно з даними Єдиного державного реєстру судових рішень, за 2025 рік до 

судів цивільної юрисдикції першої інстанції України було надіслано 27116 

позовних заяв з трудових спорів, серед них найбільше зафіксовано позовних 
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заяв, предметом яких був спір про виплату заробітної плати – 12281 позов, з них 

суд виніс рішення задовольнити вимогу позивача у 3492 справах. Для 

порівняння, за вище згаданими критеріями спорів про звільнення працівника за 

вчинення дисциплінарного проступку було зареєстровано 195 позовних заяв, з 

них наявні підстави для звільнення як незаконні суд визнав у 25 справах [1]. 

Відповідно до визначення правового явища трудового спору, наданим 

Венедіктовим С. В., трудовий спір є конфліктом між працівником та 

роботодавцем, який пов’язаний з предметом трудових відносин і який не було 

врегульовано суб’єктами правовідносин особисто, а тому, задля вирішення 

спору залучаються уповноважені особи. Особливостями індивідуальних 

трудових спорів є факт настання негативних наслідків для конкретних осіб – 

працівника, через безпосереднє порушення економічних чи соціальних прав, та 

роботодавця, через зниження рівня продуктивності праці [2, с. 189-192]. 

Киян В. Я. зазначає, що складність в процесі судового розгляду справ, 

пов’язаних з вирішенням трудових спорів, полягає в багатогранності сфери 

трудового права, про що свідчить низка факторів. По-перше, велика кількість 

законодавчих актів, що регулюють окремі аспекти трудових правовідносин, 

зокрема, під час дії воєнного стану, а також правовідносини, які не 

безпосередньо, але пов’язані з регулюванням трудових спорів (цивільні, 

господарські, адміністративні та навіть кримінальні). По-друге, різноманітність 

галузей, в яких можливе виникнення трудових правовідносин, відмінності в 

статусі сторін спору (не лише працівник чи роботодавець, а й профспілки 

можуть брати участь в судовому розгляді справи як сторони 

провадження)  [3,  с. 92]. 

Відповідно до ч. 1, 4 ст. 19 Цивільного процесуального Кодексу України 

(далі – ЦПКУ), національні суди цивільної юрисдикції уповноважені розглядати 

трудові спори у порядку спрощеного позовного провадження. 

Відповідно до ч. 1 ст. 76 ЦПКУ, доказами у цивільному процесі є будь-які 

дані, на підставі яких суд встановлює наявність або відсутність обставин 
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(фактів), що обґрунтовують вимоги і заперечення учасників справи, та інших 

обставин, які мають значення для вирішення справи. 

Відповідно до ч. 2 ст. 76 ЦПКУ, ці дані встановлюються такими засобами: 

письмовими, речовими і електронними доказами; висновками експертів; 

показаннями свідків [4]. 

Відповідно до Постанови Пленуму Верховного Суду України № 11 від 

06.11.1992 р. «Про практику розгляду судами трудових спорів», доказову базу в 

трудових спорах становлять, в залежності від предмету позову, докази що 

вказують підтверджують зміну організаційних умов правці, висновки 

атестаційної комісії щодо кваліфікації працівника, медичний висновок про 

наявний чи відсутній нетверезий стан працівника (п.п. 19, 21, 25) [5]. 

Відповідно до рішення Зарічного районного суду м. Суми від 02.01.2026 

року у справі № 591/13369/25 про стягнення нарахованої, але не виплаченої 

заробітної плати, до переліку доказової бази надаються розрахункові листи, 

подані в електронному або письмовому вигляді, а також копії наказу 

роботодавця про звільнення з роботи працівника [6]. 

Відповідно до рішення Тернопільського міськрайонного суду 

Тернопільської області від 02.01.2026 року в справі № 607/13809/25 про 

стягнення заборгованості по заробітній платі, а також середнього заробітку за 

час затримки розрахунку при звільненні, суд визнав доказом копію трудової 

книжки працівника, виписки з банківського рахунку працівника, на який 

працівник отримував заробітну платню, відомості Державного реєстру 

фізичних осіб платників податків (про джерела та суми нарахованого доходу), 

довідки про доходи працівника [7]. 

Відповідно до рішення Новокодацького районного суду міста Дніпра від 

08.01.2026 року у справі № 205/619/25 про визнання незаконним та скасування 

наказу про звільнення та наказу в частині призупинення дії трудового договору, 

поновлення дії трудового договору, поновлення на роботі, стягнення середнього 

заробітку за час вимушеного прогулу, заборгованості по заробітній платі та 

компенсації за невикористану відпустку, суд визнав належними доказами накази 
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роботодавця про оголошення простою не з вини працівників включно з оплатою 

у розмірі не менше заробітної плати, видані у зв’язку з оголошенням воєнного 

стану та початком збройної агресії проти України у лютому 2022 року (позивач 

та юридична адреса роботодавця знаходились у Донецькій області, м. 

Маріуполь), а також накази про оплачувану відпустку, про зміну істотних умов 

праці, особисту кореспонденцію між працівником та роботодавцем на предмет 

трудових відносин [8]. 

Відповідно до рішення Хорошівського районного суду Житомирської 

області селища Хорошів від 19.01.2026 року у справі № 278/4472/25 про 

відшкодування матеріальної шкоди, заподіяної працівниками під час виконання 

трудових обов’язків, суд визнав доказами Виписку з Єдиного державного 

реєстру юридичних осіб, фізичних осіб-підприємців та громадських формувань 

як доказ оформленої фізичної особи-підприємця (ФОП), запис про припинення 

ФОП, трудові договори між роботодавцем та працівниками, накази про 

прийняття на роботу, підписи осіб в інвентаризаційних документах та договорі 

про колективну (бригадну) матеріальну відповідальність, Акт інвентаризації 

товарно-матеріальних цінностей [9]. 

Відповідно до рішення Слобідського районного суду міста Харкова від 

09.02.2026 року в справі № 641/4983/25 про визнання протиправними та 

скасування наказів про притягнення до дисциплінарної відповідальності та 

звільнення, поновлення на посаді, стягнення середньої заробітної плати за час 

вимушеного прогулу, суд визнав доказами копію трудової книжки працівника, 

копії довідки з місця роботи, а серед копій наказів виокремлено копію наказу 

директора з персоналу та адміністративно-соціальних питань «Про притягнення 

до дисциплінарної відповідальності» працівника та копію наказу «Про 

звільнення працівника», а також копію табелю обліку відпрацьованого робочого 

часу, копію журналу реєстрації відвідувачів, з яких вбачається періодичність 

відвідування працівником місця роботи [10]. 

Особливість розгляду трудових спорів в суді проявляється в питанні 

виплати суми судового збору. Відповідно до ч. 1 ст. 5 Закону України «Про 
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судовий збір», від сплати судового збору під час розгляду справи в усіх судових 

інстанціях звільняються позивачі у справах про стягнення заробітної плати та 

поновлення на роботі (п.1) [11]. 

Як висновок, цивільне позовне провадження в справах, предметом яких є 

порушені або невизнані права, пов’язані з трудовими правовідносинами, мають 

свою специфіку, що відрізняє такий вид позовного провадження в цивільному 

процесі від інших, в силу багатогранності законодавчих актів, які регулюють 

засади трудового права та вирішення трудових спорів в цивільному позовному 

процесі. Перелік доказів в цивільному судочинстві в справах, пов’язаних з 

трудовими спорами, не є вичерпним і остаточним, адже кожна окрема справа 

має певні відмінності та потребує детального вивчення задля ефективного 

вирішення справи та повноцінного захисту прав та законних інтересів 

позивачів. 
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Анотація. Розвиток відносин у сфері підприємницької діяльності вимагає 

фундаментального вивчення проблем конкуренції, яка є невід’ємною складовою 

розвитку товарного виробництва, та відображає внутрішні та зовнішні зв'язки 

між учасниками цих відносин. 

Ключові слова: конкуренція, підприємництво, підприємницька діяльність, 

зовнішня конкуренція, недобросовісна конкуренція. 

 

Термін «конкуренція» означає суперництво або змагання. Конкуренція в 

підприємницькій діяльності неможлива без існування великої кількості 

підприємців, різних типів ринків товарів та послуг. Конкуренція впливає на 

розвиток, на інновації, на темпи нарощування матеріальної бази та накопичення 

капіталу. 

В Україні державну політику у сфері конкуренції регулює Закон України 

«Про захист економічної конкуренції» від 11 січня 2001 року № 2210-III. 

Відповідно до статті 1 вищевказаного закону економічна конкуренція 

(конкуренція) - змагання між суб’єктами господарювання з метою здобуття 

завдяки власним досягненням переваг над іншими суб’єктами господарювання, 

внаслідок чого споживачі, суб’єкти господарювання мають можливість 

вибирати між кількома продавцями, покупцями, а окремий суб’єкт 

господарювання не може визначати умови обороту товарів на ринку [1]. 
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Українську економіка сьогодні можна охарактеризувати як конкуренто 

здібну. Велика кількість нових малих та середніх підприємств практично у всіх 

сферах підприємництва свідчить про те, що бізнес зацікавлений, є попит і  

пропозиція. Тому, поняття «конкуренція» в контексті підприємницької 

діяльності в Україні є позитивним та рішучим шагом для розвитку. 

Конкуренція завжди була джерелом інновацій, розвитку нових технологій. 

Не варто забувати, що у конкуренції є функції регулювання, мотивації, 

розподілу та контролю. Державна політика в цій сфері має опікуватися тим, 

щоб конкуренція могла виконувати свої функції.  

Сприятливі умови для функціонування конкуренції мають бути доступні 

для всіх видів підприємств. 

Відповідно до абз. другого  статті  2 Закону України «Про захист 

економічної конкуренції» від 11 січня 2001 року № 2210-III, узгодженими діями 

є також створення суб’єкта господарювання, об’єднання, метою чи наслідком 

створення якого є координація конкурентної поведінки між суб’єктами 

господарювання, що створили зазначений суб’єкт господарювання, об’єднання, 

або між ними та новоствореним суб’єктом господарювання, або вступ до такого 

об’єднання, крім випадків, передбачених Законом України «Про медіа» [1]. 

Тобто, конкуренція – це всебічне явище. Звичайно, конкуренції притаманні 

певні фактори, без яких її існування стає складнішим, але не неможливим. 

Оскільки в сучасному світі економічні процеси стають все частині 

автоматизованими, а підприємницька діяльність виходить на нові рівні обміну 

досвідом та інформацією завдяки новим технологіям, то конкуренція має 

гнучкість та здатність до адаптації. 

Разом з тим необхідно звернути увагу на таке явище, як недобросовісна 

конкуренція. Так, відповідно до статті 4 Закону України «Про захист від 

недобросовісної конкуренції» від 7 червня 1996 року № 236/96-ВР, 

неправомірним є використання імені, комерційного (фірмового) найменування, 

торговельної марки (знака для товарів і послуг), рекламних матеріалів, 

оформлення упаковки товарів і періодичних видань, інших позначень без 
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дозволу (згоди) суб'єкта господарювання, який раніше почав використовувати їх 

або схожі на них позначення у господарській діяльності, що призвело чи може 

призвести до змішування з діяльністю цього суб'єкта господарювання [2]. 

Конкуренція в сфері підприємницької діяльності є невід’ємним явищем. 

Проте, існують закони і правила, за порушення яких іде відповідальність згідно 

норм Закону України «Про захист від недобросовісної конкуренції», як то 

накладення штрафу за недобросовісну конкуренцію, відшкодування шкоди, 

вилучення товарів з неправомірно використаним позначенням та копій виробів 

іншого суб'єкта господарювання та  спростування неправдивих, неточних або 

неповних відомостей [2]. 
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Анотація. У тезах досліджується проблема сексуального насильства над 

дітьми в цифровому просторі та аналізуються недоліки чинного кримінально-

правового регулювання України у цій сфері. Розглянуто сучасні форми онлайн-

сексуальної експлуатації дітей, зокрема грумінг, шантаж, примус до створення 

інтимного контенту та поширення матеріалів сексуального характеру. Особливу 

увагу приділено проблемам імплементації міжнародних стандартів, насамперед 

положень Лансаротської конвенції, а також необхідності вдосконалення 

національного законодавства, превентивних механізмів і міжнародного 

співробітництва для забезпечення ефективного захисту дітей у цифровому 

середовищі. 

Ключові слова: сексуальне насильство над дітьми, цифровий простір, 

онлайн-грумінг, сексуальна експлуатація дітей, кіберзлочинність, Лансаротська 

конвенція, захист дітей в Інтернеті, цифрові злочини. 

 

Стрімкий розвиток цифрових технологій та активне використання дітьми 

соціальних мереж, месенджерів і онлайн-платформ спричинили появу нових 
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форм сексуального насильства у цифровому просторі. Сучасні способи 

вчинення таких посягань – онлайн-грумінг, сексуальна експлуатація через 

мережу Інтернет, поширення матеріалів сексуального характеру за участю 

дітей, шантаж та примус до створення інтимного контенту – характеризуються 

високим рівнем латентності, транснаціональним характером і складністю 

виявлення. Водночас чинне кримінальне законодавство України не повною 

мірою враховує специфіку цифрового середовища, що проявляється у 

фрагментарності правового регулювання, недостатній визначеності окремих 

понять, труднощах кваліфікації новітніх форм сексуального насильства та 

проблемах притягнення винних осіб до відповідальності. Крім того, 

залишаються актуальними питання належного захисту дітей у мережі Інтернет, 

удосконалення механізмів міжнародного співробітництва та адаптації 

національного законодавства до сучасних міжнародних стандартів у сфері 

протидії сексуальному насильству над дітьми в цифровому просторі. 

Проблематика сексуального насильства над дітьми в цифровому просторі є 

однією з найактуальніших у сучасному кримінальному праві, оскільки вона 

поєднує класичні форми посягань на статеву недоторканість із новітніми 

цифровими способам їх вчинення. Наслідки таких злочинів мають комплексний 

характер і зачіпають усі сфери розвитку дитини. У науковій літературі 

підкреслюється, що наслідками такого насильства над дитиною є серйозна, 

руйнівна шкода її здоров’ю, розвитку та соціалізації, нерідко й загроза життю 

чи навіть причина смерті [1, с. 45]. Це свідчить про особливо високий ступінь 

суспільної небезпеки таких діянь, оскільки вони мають довготривалий вплив і 

можуть формувати стійкі психологічні травми. Масштаб проблеми також є 

значним, адже кожна 5-та дитина потерпає від сексуального насильства [1, с. 

46]. 

В умовах цифровізації суспільства істотно змінилася і структура вчинення 

таких злочинів. Діти стали основною цільовою групою злочинців, оскільки 

вони є найактивнішими користувачами інтернету та інших засобів комунікації  



104 

 

- [1, с. 46]. Це зумовлено тим, що онлайн-простір забезпечує швидкий 

доступ до великої кількості потенційних жертв, а також можливість анонімної 

комунікації. 

Характерною особливістю цифрового насильства є використання 

маніпулятивних та прихованих методів впливу. Злочинності часто реєструються 

під вигаданими іменами, спілкуються з дітьми, виманюють особисті дані, 

інтимні фото, що нерідко стає предметом шантажу, і навіть влаштовують 

реальні зустрічі, які можуть закінчитись розбещенням, переслідуванням, 

зґвалтуванням тощо [1, с. 47]. Важливу роль у вразливості дітей відіграють їх 

психологічні та вікові особливості. Як зазначає Ірина Лубенець, ситуація 

ускладнюється тим, що діти через свій вік, відсутність життєвого досвіду та 

стійкої здатності критично мислити легко йдуть на контакт у соцмережах [1, с. 

47]. Це створює додаткові умови для злочинного впливу, особливо в умовах 

недостатнього контролю з боку дорослих. 

Продовжуючи аналіз, слід звернути увагу на те, що сучасні форми онлайн-

насильства щодо дітей набувають дедалі більш системного та глобального 

характеру. Як зазначається у наукових дослідженнях, сучасні тенденції розвитку 

онлайн-сексуальної експлуатації та насильства щодо дітей характеризуються 

стрімким зростанням, що значною мірою зумовлене широкою доступністю 

мережі Інтернет, відсутністю чітких вікових бар’єрів в онлайн-просторі, 

екстериторіальністю кіберзлочинів, високим рівнем анонімності та 

наднаціональним характером віртуального середовища [2, с. 32]. Водночас 

протидія цьому явищу на міжнародному рівні ґрунтується на системі  

комплексних правових механізмів, центральне місце серед яких займає 

Лансаротська конвенція. Науковці підкреслюють, що це базовий міжнародно-

правовий акт щодо захисту дітей від сексуальної експлуатації, прийнятий 25 

жовтня 2007 року у м. Лансароте (Іспанія). України підписала цю Конвенцію 14 

листопада 2007 року та ратифікувала її Законом України від 20 червня 2012 

року № 4988-VI, взявши на себе обов’язок імплементувати її положення у 

національне законодавство [2, с. 32]. Таким чином, ратифікація цього 
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міжнародного акта зумовила для України обов’язок сформувати ефективну 

систему кримінально-правового та превентивного захисту дітей від сексуальної 

експлуатації, зокрема й у цифровому середовищі, яке сьогодні є одним із 

основних просторів вчинення таких правопорушень. 

Логічним продовженням імплементації Лансаротської конвенції стало 

вдосконалення національного кримінального законодавства шляхом 

запровадження спеціальних норм, спрямованих на протидію онлайн-формам 

сексуальної експлуатації дітей. Зокрема, у Кримінальному кодексі України 

закріплено відповідальність за дії, пов’язані з ініціюванням контакту з 

неповнолітніми з метою подальшого вчинення щодо них сексуальних або 

експлуатаційних дій. Такий підхід є важливим, оскільки дозволяє охоплювати 

не лише завершені форми насильства, а й ранні стадії злочинної поведінки, що 

виникають у цифровому середовищі. 

Це свідчить про перехід до більш превентивної моделі кримінально-

правового захисту дітей, коли акцент робиться на запобіганні небезпечним 

контактам ще до настання тяжких наслідків. Умови цифрового простору, що 

характеризуються анонімністю та швидкістю комунікації, роблять такий підхід 

особливо необхідним для ефективної протидії подібним правопорушенням. 

Водночас ефективність правового регулювання залишається дискусійною. 

Як справедливо зазначає Леонов, Чумак та Гриненко, в Україні діяльність із 

запобігання сексуальному насильству в мережі Інтернет не можна визнати 

достатньою й такою, що відповідає міжнародним стандартам та стандартам 

Ради Європи [3, с. 35]. Це вказує на наявність суттєвого розриву між 

формальним закріпленням правових норм і їх практичною реалізацією. 

Додатково підкреслюється, що недосконалість нормативно-правової бази 

України у сфері захисту дітей від сексуальної експлуатації була визначена 

Ланцаротським комітетом у його першому звіті від 4 грудня 2015 року щодо 

виконання державами Ланцаротської конвенції [3, с. 35]. Отже, навіть за 

наявності міжнародних зобов’язань, національна система протидії таким 

злочинам потребує подальшого вдосконалення. 
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Сексуальне насильство над дітьми в цифровому просторі є надзвичайно 

небезпечним явищем, яке стрімко еволюціонує разом із розвитком технологій. 

Незважаючи на ратифікацію Лансаротської конвенції та часткове оновлення 

Кримінального кодексу України, національна система протидії цим злочинам 

залишається фрагментарною, понятійно невизначеною та практично 

недостатньо ефективною. Подолання цих недоліків вимагає уточнення 

законодавчого апарату, запровадження превентивної моделі кримінально-

правового захисту, а також поглиблення міжнародного співробітництва. Захист 

дітей у цифровому середовищі має стати реальним пріоритетом державної 

кримінально-правової політики, а не лише формальним виконанням 

міжнародних зобов'язань. 
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СОЦІАЛЬНЕ ВИЗНАННЯ ЯК ОДНА ЗІ СКЛАДОВИХ ЮРИДИЧНОЇ 

ВАЛІДНОСТІ 

 

Анотація. В даній роботі здійснено дослідження теоретико-правових 

основ взаємозв’язку соціальної валідації правової норми та законотворчого 

процесу в умовах викликів сьогодення, глобалізованого, технологічного 

суспільства. В фокусі даного дослідження перебуває проблематика 

технологічної трансформації соціуму, становлення нового покоління прав 

людини, як факторів які впливають на розвиток суспільних відносин, що 

потребують належного правового регулювання. У роботі використовується 

аксіологічний метод для забезпечення кращого розуміння природи 

цілепокладальної діяльності у нормотворчому процесі. Розкривається особливе 

місце закону у системі джерел права, його роль як соціального регулятора, та 

механізми його валідації крізь призму категорій дії, дієвості та юридичної сили 

нормативно-правового акта. 

Окрема увага приділена аналізу філософсько-правових позицій А. Росса, 

Р.Алексі, Г.Харта, Ж.-Ж. Руссо щодо концепцій валідності правових норм та 

ролі соціальних чинників у їх становленні. Обґрунтовується думка стосовно 

того, що закон не може існувати ізольовано від соціальних процесів, 

доводиться, що валідація є набагато складнішим процесом ніж набуття 

формальної юридичної чинності нормою, який вимагає досягнення балансу між 

інтересами держави та суспільства. 
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Ми живемо в глобалізованому світі в якому відбувається становлення та 

розвиток четвертого покоління прав людини, соціальні та економічні відносини 

стають дедалі більш технологізованими. Щоденно, відкриття у сфері 

прикладних наук дозволяють нам краще зрозуміти природу людини, як 

біологічної істоти та дізнатися хто ми є насправді. Врешті-решт, ми досягли 

певного рівня розвитку технологій та соціуму, завдяки якому цілком 

закономірним стає питання можливості інтеграції штучного інтелекту у процес 

прийняття суспільно важливих рішень, в числі яких, можливість виконання 

цифровими алгоритмами штучного інтелекту функції правосуддя.  

Безумовно, всі вищезгадані надбання породжують масив нових, унікальних 

соціальних взаємин, що потребують досконалого правового регулювання. Ми 

звикли, що від народження підкорюємося певному порядку вираженому в 

правилах, бо це необхідна умова успішного існування у соціумі. Однак, постає 

питання якою мірою ми сприймаємо існуючий правопорядок, чи погоджуємося 

ми діяти в межах існуючих правил та чи дійсно, погоджуючись, ми отримуємо 

можливість реалізовувати власні права і свободи в тій мірі в якій це необхідно? 

Проте, найважливішим залишається те, чи відома відповідь на це питання тим, 

кого ми обрали представляти інтереси суспільства та оберігати їх? 

Перш ніж реалізувати амбітну ціль – надати оцінку взаємозв’язку процесів 

законотворення та валідації правової норми суспільством , варто дати 

визначення тому, чим є сам закон. Для того аби визначити правову природу та 

соціальне значення закону, з точки зору методології наукових досліджень, 

доцільно слідувати від загального до конкретного, звернувшись у першу чергу 

до найбільш загальних положень. Так, для того аби пояснення стало більш 

наочним, уявімо діаграму кіл Ейлера-Венна в якій перше коло: джерела права, 

як загальна категорія, а друге (яке входить в межі обсягу першого): власне 

закон, як одна з форм джерел права. Надаючи універсальне визначення сутності 
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джерел права слід сказати, що всі вони є свідченням сприйняття суспільством 

самої ідеї права та інструментом верифікації існування закріплених у джерелах 

норм, шляхом надання їм зовнішнього виразу. 

Джерела права існують в контексті ідейних передумов існування права 

(фундаментальні цінності, ідеологічні цінності, воля суверена), основ для 

тлумачення права, актів уповноважених суб’єктів наділених повноваженнями 

приймати загальнообов’язкові правила поведінки, а також соціальних факторів, 

які впливають на розвиток права (як то матеріальні умови тих чи інших 

соціальних груп, їх усталені соціальні практики). 

Ключовим виміром існування нормативно-правового акта (далі - НПА) є 

його валідність. Валідність являє собою комплексну фундаментальну правову 

категорію сутність якої полягає у релевантності його змісту та дії, 

загальносоціальним та спеціально-правовим потребам існування суспільства. 

Критеріями валідності є три компоненти: дія, дієвість та юридична сила. Під 

дією слід розуміти існування акту у певному соціальному просторі задля 

досягнення мети з якою його було створено. В свою чергу юридична сила в 

цьому контексті передбачає неухильне слідування процедурі прийняття та 

«підтримання існування» певного акту в системі нормативних актів якими 

впорядковано діяльність того чи іншого суспільства. І третім, та мабуть 

найважливішим, компонентом виступає, дієвість. Під дієвістю слід розуміти 

ефективність соціального впливу акту, яка досягається внаслідок його визнання 

суспільством та забезпечується комплексом санкцій передбачених на випадок 

невиконання його приписів. 

Існування концепції валідності обумовлює існування ідеї практичної 

проблеми валідності. Питання практичної складової юридичної чинності 

полягає в тому чи відповідає його фактична дія тим легальним очікуванням які 

має суспільство по відношенню до закладених в певному акті положень. 

Практична проблема валідності зумовлює виникнення різних концептуальних 

підходів до її розуміння. Серед них, в контексті огляду проблематики означеної 

у даній роботі, доцільно згадати «правила визнання» Герберта Харта [1] 
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засновані на соціальних фактах та практиках правозастосування, ідеї А.Росса з 

яких слідує що запорукою валідації є сприйняття настанов суб’єкта 

правотворення/правозастосування, як об’єктивної істини завдяки силі його 

впливу на соціум та сприйняття його положень у ньому, саме це і є виявом 

соціальної ефективності правової норми за Россом [2, с.18]. 

Однак найцікавішим зразком взаємозалежності готовності суспільства 

сприйняти ту чи іншу владну ініціативу та існування закону, слід вважати 

теорію трьох елементів валідності Роберта Алексі [3]. В систему вищезгаданих 

елементів входять соціологічна, етична та юридична компоненти валідності. 

Соціологічна дійсність розкривається у готовності суспільства 

дотримуватися даної норми та підпорядковуватися наявному обсягу засобів 

об’єктивного впливу необхідного для забезпечення її дотримання. Наступний 

компонент – моральне сприйняття, суть якого полягає в тому, що норма є 

дійсною якщо вона морально виправдана. При цьому у питанні дійсності норми 

її відповідність моралі первинна по відношенню соціальної та/або юридичної 

дієвості, оскільки нормативний припис валідується саме завдяки моральній 

виправданості. І в заключення «юридична дійсність», як комплексна складова 

вона не може існувати по за межами соціологічної і моральної складових. 

Роберт Алексі вважав необхідною умовою існування норми хоча б мінімальне її 

соціальне визнання, водночас юридична дійсність розглядається як складова 

соціальної дійсності в якій реалізується позитивістська концепція 

праворозуміння . 

Закон існуючи у вимірі соціальної валідації в першу чергу має виконувати 

роль соціального регулятора, який, в рівній мірі, створює можливості та 

обмежує певну діяльність суб’єктів підпорядкованих закріпленим у ньому 

правилам. Соціальна регуляція вибудувана саме таким чином, є необхідною та 

обумовленою самою природою соціальних відносин, де завжди панує 

конкуренція інтересів суспільства, під якими ми також можемо розуміти 

інтереси окремих соціальних груп або будь-яких інших соціальних формацій 

об’єднаних спільними рисами та єдністю інтересів, а також окремо взятих 
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індивідів, їх суб’єктивних уявлень про порядкування соціальних взаємин. Саме 

тому закон, слугуючи нормативним соціальним регулятором, має засновуватися 

на консенсусі інтересів та мотивувати суб’єктів підпорядкування до певних 

моделей цілепокладання, які є бажаними з точки зору суб’єкта управління. 

Аналізуючи проблематику кореляції рівня правової свідомості суспільства 

та питання валідації правової норми слід згадати про такий соціально-правовий 

феномен, як «Аномія». Аномія в загальному розумінні – стан суспільства чи 

індивіда при якому відбувається розщеплення системи цінностей, яке зумовлене 

кризою в основі якої лежить невідповідність проголошених у суспільстві цілей 

(у тому числі закріплених у актах правового регулювання) можливості їх 

реалізації його членами. В даному випадку ми говоримо про аномію не скільки 

як про соціологічний чинник, стільки як про категорію аномалій соціальної 

нормативності [4, с. 22]. Отже, аномія результат відхилень у ціннісно-

нормативній системі, що веде до виникнення соціально-правових аномалій. 

Екстраполюючи зміст даної категорії на досліджувану проблему доходимо 

висновку, що настання такого стану взаємопов’язане з порушенням нормативної 

регуляції поведінки соціуму вираженому в конфлікті об’єктивно існуючих норм, 

законів, культурних цінностей з новими постулатами, які диктує законодавець, 

або ж навпаки з його пасивною позицією в період існування потреби активних 

змін. Слід наголосити, що каталізатором виникнення вищезгаданої нормативної 

аномалії є періоди трансформації суспільства, які можуть бути однаково 

виражені як в сповільненні та регресі, так і в прогресивних тенденціях. 

Підсумовуючи варто визначити кілька тез. Перш за все, суспільство є 

могутньою, динамічною силою, що дає імпульс правотворенню. Правова норма 

не може мислитися по за межами соціальних відносин, ізольовано, так би 

мовити у вакуумі, як об’єктивно існуюча концепція у «чистому вигляді». Тут 

слід повернутися до ідей Алексі, згідно з якими «соціологічна» та «моральна» 

складова практичної проблеми валідності передують «юридичній», та слугують 

її підвалинами.  
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Узагальнюючи сказане слід резюмувати, що закон обслуговує суспільство, 

а не суспільство закон. При цьому резюмуючи визначену проблематику 

цитатою Ж.-Ж. Руссо «Мудрий законодавець починає не з видання законів, а з 

вивчення придатності для них даного суспільства», стає зрозумілим, що як крізь 

призму позитивістських так і природничих концепцій праворозуміння, ми 

усвідомлюємо, що законодавець визначаючи мету та завдання законотворчості, 

бере до уваги у своїй цілепокладальній діяльності, рівень розвитку, матеріальне 

забезпечення суспільства, пануючу у ньому ідеологію та особливості системи 

морально-етичних та культурних цінностей аби створити такий нормативний 

припис, який вміщатиме консенсус інтересів суспільства та держави. В іншому 

ж випадку воля законодавця стане не більш ніж декларативною нормою. Отож, 

по-справжньому мудрий законотворець чує голос тих, чиї інтереси він 

представляє та обстоює!  

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ: 

 

1. Hart H. The Concept of Law. Oxford : Oxford University Press, 1961. 263 p.; 

2. Ross A. On Law and Justice. Berkeley: University of California Press, 1959. 

383 p.; 

3. Alexy R. The Argument from Injustice. A Reply to Legal Positivism. Oxford : 

Clarendon Press, 2002. 160 р. 

4. Шайгородський Ю. Ж.  Аномія як суспільний і особистісний феномен. 

Наукові записки Інституту політичних і етнонаціональних досліджень ім. І. 

Ф. Кураса НАН України. 2011. Вип. 4. С. 19-29. URL: 

http://jnas.nbuv.gov.ua/article/UJRN-0001118909 

 

  



113 

 

MILITARY SCIENCES, 

NATIONAL SECURITY AND 

STATE BORDER SECURITY 

УДК 351.74:796.011.3 

 

Козенко Сергій Миколайович 

Науковий керівник, старший викладач 

кафедри спеціальної фізичної підготовки 

Національної академії внутрішніх справ, 

Заслужений тренер України 

Неплохова Орина Григорівна 

здобувач вищої освіти ступеня бакалавр  

301 навчальна група 

Навчально-науковий експертно-криміналістичний інститут 

Національної академії внутрішніх справ 

 

УДОСКОНАЛЕННЯ СПЕЦІАЛЬНОЇ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ 
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СЛУЖБОВИХ РИЗИКІВ 

 

Анотація. У статті досліджено сучасні проблеми та перспективи 

удосконалення спеціальної фізичної підготовки працівників Національної 

поліції України в умовах зростання службових ризиків, пов’язаних із воєнним 

станом, збільшенням кількості озброєних правопорушень та підвищеним рівнем 

психофізичного навантаження на поліцейських. Проведено аналіз нормативно-

правового забезпечення, сучасних методик фізичної підготовки та практичних 

аспектів професійної діяльності працівників поліції. У роботі наведено 
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результати узагальненого дослідження щодо ефективності впровадження 

тактико-спеціальних тренувань, функціонального тренінгу та моделювання 

екстремальних ситуацій під час службової підготовки. Запропоновано напрями 

вдосконалення системи спеціальної фізичної підготовки, спрямовані на 

підвищення рівня професійної безпеки та ефективності виконання службових 

завдань. 

Ключові слова: національна поліція України, спеціальна фізична 

підготовка, службові ризики, професійна безпека, тактико-спеціальна 

підготовка, фізична витривалість. 

 

В умовах воєнного стану та зростання рівня злочинності особливого 

значення набуває питання професійної готовності працівників Національної 

поліції України до дій в екстремальних умовах. Службова діяльність 

поліцейських супроводжується постійними фізичними та психологічними 

навантаженнями, ризиком застосування зброї, необхідністю затримання 

озброєних правопорушників, забезпеченням громадської безпеки та 

реагуванням на надзвичайні ситуації. За таких умов спеціальна фізична 

підготовка виступає одним із ключових елементів професійної компетентності 

працівника поліції [1]. 

Сучасні виклики, спричинені воєнними діями на території України, 

потребують перегляду підходів до організації фізичної підготовки поліцейських. 

Традиційні методики, які тривалий час використовувалися у системі службової 

підготовки, не завжди відповідають реальним умовам виконання службових 

завдань. Особливо актуальними є питання розвитку витривалості, швидкості 

реагування, навичок рукопашного бою, дій в обмеженому просторі та роботи у 

повному екіпіруванні. 

Відповідно до Положення про організацію службової підготовки 

працівників Національної поліції України, фізична підготовка є обов’язковою 

складовою професійного навчання поліцейських [2]. Її основною метою є 

формування фізичної готовності до виконання службових завдань, зміцнення 
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здоров’я та забезпечення особистої безпеки працівника поліції. Разом із тим 

сучасні дослідження свідчать, що існуюча система фізичної підготовки 

потребує суттєвого оновлення відповідно до реальних умов оперативно-

службової діяльності [3]. 

Науковці зазначають, що ефективність дій поліцейського значною мірою 

залежить від рівня його функціональної готовності та здатності швидко 

адаптуватися до змін обстановки. У процесі дослідження було проаналізовано 

сучасні наукові праці, присвячені проблемам спеціальної фізичної підготовки 

працівників поліції, а також узагальнено практичний досвід функціонування 

підрозділів Національної поліції України в умовах підвищених службових 

ризиків. 

Для проведення дослідження було використано методи аналізу 

нормативно-правових актів, порівняльний метод, узагальнення наукових джерел 

та моделювання професійних ситуацій. Дослідження базувалося на аналізі 

сучасних підходів до організації спеціальної фізичної підготовки, які 

застосовуються у закладах вищої освіти МВС України та практичних 

підрозділах поліції. 

У межах дослідження було проведено умовне опитування 40 працівників 

поліції та курсантів закладів вищої освіти системи МВС щодо ефективності 

сучасної системи фізичної підготовки. Результати показали, що 50 % опитаних 

вважають необхідним збільшення кількості практичних тренувань у повному 

спорядженні, 25 % підтримують впровадження тренувань із моделюванням 

реальних службових ситуацій, а 25 % наголошують на необхідності поєднання 

фізичної та психологічної підготовки. 

Особливу увагу необхідно приділяти тактико-спеціальним тренуванням. 

Такі тренування мають включати відпрацювання дій під час затримання 

правопорушників, звільнення від захоплень, застосування заходів фізичного 

впливу, евакуації потерпілих та роботи в умовах обмеженого простору. Також в 

умовах сьогодення вкрай важливим є належний рівень надання першої 

медичної допомоги, використання сучасного екіпірування, яке створює 
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додаткове фізичне навантаження та максимально наближає тренування до 

реальних умов служби [4]. 

Крім того, перспективним напрямом удосконалення спеціальної фізичної 

підготовки є застосування функціонального тренінгу. На відміну від класичних 

спортивних вправ, функціональні комплекси спрямовані на розвиток тих 

фізичних якостей, які безпосередньо використовуються у професійній 

діяльності поліцейського. Це насамперед силова витривалість, координація 

рухів, швидкість прийняття рішень та здатність діяти в умовах фізичної втоми. 

У сучасних умовах особливої актуальності набуває інтеграція фізичної та 

психологічної підготовки. Поліцейський повинен не лише володіти високим 

рівнем фізичної підготовленості, а й уміти діяти в умовах стресу, дефіциту часу 

та небезпеки для життя. Саме тому доцільним є впровадження комплексних 

тренувань із використанням елементів стрес-моделювання, шумових ефектів, 

раптової зміни ситуації та командної взаємодії. 

Проведений аналіз дозволив визначити основні проблеми сучасної системи 

спеціальної фізичної підготовки працівників Національної поліції України. До 

них належать недостатня кількість практичних занять, обмежене використання 

сучасних методик тренування, недостатній рівень матеріально-технічного 

забезпечення та відсутність єдиної системи оцінювання готовності 

поліцейських до дій у кризових ситуаціях. 

- З метою підвищення ефективності спеціальної фізичної підготовки 

доцільно: 

- збільшити кількість практичних занять із моделюванням реальних 

службових ситуацій; 

- впровадити функціональні тренування у повному екіпіруванні; 

- удосконалити систему психологічної стійкості працівників поліції; 

- використовувати сучасні методики оцінювання фізичної готовності; 

- забезпечити оновлення матеріально-технічної бази навчальних закладів 

системи МВС. 
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Отже, удосконалення спеціальної фізичної підготовки працівників 

Національної поліції України є важливим напрямом підвищення ефективності 

правоохоронної діяльності в умовах підвищених службових ризиків. 

Використання сучасних методик тренування, поєднання фізичної та 

психологічної підготовки, а також моделювання екстремальних ситуацій 

сприятимуть формуванню професійно підготовленого поліцейського, здатного 

ефективно діяти в умовах небезпеки та забезпечувати громадську безпеку 
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КАПІТАЛ УКРАЇНСЬКОГО СЕЛЯНИНА 

 

Анотація. У статті розкрито сутність української землі як стратегічного 

капіталу держави в умовах сучасних викликів 2026 року. На основі аналізу 

міжнародних даних обґрунтовано переваги довгострокової оренди паїв над їх 

продажом для збереження добробуту селян. На прикладі діяльності ПФГ 

«Поточище» та формування буковинського зонального типу м’ясного сименталу 

доведено ефективність симбіозу рослинництва й селекційної науки. Визначено 

роль аграрної школи у створенні високоліквідних біологічних активів, 

забезпеченні продовольчої безпеки та соціально-економічного розвитку 

Карпатського регіону. 

Ключові слова: капітал селянина, оренда паїв, буковинський тип худоби, 

ПФГ «Поточище», аграрна наука. 
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Земля як першооснова національного багатства та генетичний код нації 

Українська земля — це не просто територія, окреслена кордонами на мапі 

світу. Це унікальний, живий та само відновлюваний організм, який упродовж 

століть формував характер, культуру та саму ідентичність нашого народу. Для 

кожного українця, а особливо для тих, хто присвятив своє життя 

сільськогосподарській науці та практиці, земля є джерелом життєвої сили та 

головним капіталом, дорожчим за будь-які золотовалютні резерви. 

У сучасному глобалізованому світі поняття «капітал» часто зводиться до 

віртуальних цифр. Проте справжній, непорушний капітал держави починається 

з українського чорнозему. Наша земля має найвищу ціну в світі не лише через 

свій хімічний склад чи родючість, а через те, що вона є фундаментом 

незалежності (5). Кожна тонна зерна, кожен кілограм високоякісної яловичини 

— це внесок у державну скарбницю та запорука того, що Україна завжди 

матиме вагоме слово на міжнародній арені. 

Селянин є головним розпорядником цього скарбу. Його праця — це 

щоденний подвиг, який перетворює природні ресурси на реальний економічний 

ресурс. Держава отримує від землі все: податки, валютну виручку від експорту, 

соціальну стабільність та, що найважливіше, продовольчу безпеку. Без 

дбайливих рук селянина земля залишається лише потенціалом, але завдяки 

праці та науковому підходу вона стає працюючим капіталом. 

Особливо гостро це відчувається в регіонах з глибокими аграрними 

традиціями, такими як Покуття та Буковина. Тут земля і людина злилися в 

єдине ціле. Виховуючи нові покоління фахівців та працюючи над покращенням 

генетичного потенціалу вітчизняного тваринництва, ми не просто займаємося 

наукою — ми капіталізуємо майбутнє нашої країни. 

Ми повинні чітко усвідомлювати: українська земля — це світова цінність. 

Вона здатна прогодувати сотні мільйонів людей, і саме в цьому полягає наша 

стратегічна місія. Капітал селянина — це віра в землю, знання, передані 

вченими-аграріями, та невтомна воля до праці, яка робить українську державу 

незламною. 
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Сьогодні світ звик вимірювати капітал цифрами на банківських рахунках 

або біржовими індексами. Проте для України справжній, фундаментальний 

капітал завжди мав інший вимір — це чорнозем, що дихає життям, і працьовиті 

руки селянина. Українська земля — це не просто територія, це найцінніший 

ресурс планети, який є основою нашого національного багатства та 

продовольчої безпеки світу. 

Українська земля — унікальний природний актив (4). Її родючість є 

результатом тисячолітнього природного процесу, але капіталом вона стає лише 

тоді, коли поєднується з інтелектом та працею селянина. 

Харчова незалежність: Саме з поля починається стабільність держави. 

Кожне зерно, кожна одиниця тваринницької продукції — це внесок у 

державну скарбницю. 

Експортний потенціал: Україна годує сотні мільйонів людей у світі. Наш 

чорнозем — це "валюта", яка не знецінюється, якщо до неї ставитися з 

повагою та науковим підходом. 

Справжній капітал селянина — це не лише власність на землю, а й знання 

про те, як її зберегти. У сучасному світі, де кліматичні зміни стають викликом, 

український досвід господарювання стає безцінним. 

Традиції та інновації: Поєднання вікового досвіду предків із сучасними 

селекційними досягненнями (зокрема у м’ясному скотарстві) дозволяє 

отримувати максимальну віддачу з кожного гектара. 

Соціальний капітал: Село є колискою української ідентичності. 

Збереження сільського укладу життя — це інвестиція у майбутнє нації. 

Для читачів у Канаді чи Ізраїлі важливо підкреслити: українська земля — 

це не минуле, це високотехнологічне майбутнє. 

1. Екологічна цінність: У світі зростає попит на чисту, органічну 

продукцію. Наша земля має потенціал стати головним постачальником здоров’я 

для всієї планети. 
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2. Стійкість: Попри всі виклики, український селянин продовжує 

працювати. Це свідчить про неймовірну внутрішню силу, яка і є справжнім 

"непорушним капіталом". 

1. Земля як абсолютна цінність 

Українська земля — це не товар, а живий організм, що формує 

державність. У світі немає аналогів нашим чорноземам, які за умови 

правильного догляду стають найпотужнішим капіталом. 

Держава тримається на селянинові, бо саме він перетворює природний  

ресурс на реальний продукт — хліб, молоко та м’ясо. 

2.Науковий підхід до капіталізації: Буковинський феномен 

За 25 років селекційної роботи (1999–2025 рр.) було створено унікальну 

продуктивну популяцію буковинського зонального типу м’ясного комолого 

сименталу худоби для розведення в зоні Карпат.  

Ці тварини — це «живий капітал», який ідеально адаптований до зон 

Лісостепу, Передгір’я та Гірських районів Карпат.  

Генетичний потенціал дозволяє отримувати добові прирости бугайців на 

рівні 907–1150 г, що забезпечує рентабельність виробництва до 57,6%.  

3. Покуття — край високої аграрної культури: Приклад ПФГ 

«Поточище» 

Симбіоз рослинництва і тваринництва: Земля на Покутті віддячує 

високими врожаями лише тоді, коли отримує органічні добрива від 

тваринництва. ПФГ «Поточище» під керівництвом фахівців доводить, що 

м’ясне скотарство є стабілізуючим фактором економіки господарства. 

Конкретні показники: Господарство утримує 145 корів нової генерації. 

Середньодобові прирости молодняку за період 2011–2016 рр. у ПФГ 

«Поточище» трималися на позначці 800–850 г, що свідчить про високу культуру 

годівлі та догляду.  

Збереження тваринництва на Покутті — це створення робочих місць та 

збереження соціального капіталу села. 
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4. Економіка та Держава 

Високоякісна яловичина з Покуття та Буковини — це експортний продукт, 

який цінується за кордоном (зокрема в Ізраїлі та Канаді) завдяки своїй 

екологічності та якості туші (забійний вихід 60,0–61,2%).  

Внесок кожного такого господарства формує загальнодержавний капітал. 

Справжній капітал землі розкривається лише в руках того господаря, який 

поєднує любов до рідного краю з тверезим науковим розрахунком. Прикладом 

такого високоефективного симбіозу є регіон Покуття, де аграрна культура сягає 

корінням углиб віків, а сьогодні знаходить своє втілення у роботі передових 

господарств. 

Одним із флагманів, що демонструє зразкову модель капіталізації сільської 

праці, є Приватне фермерське господарство (ФПГ) «Поточище», яке 

розташоване 

в селі Поточище Коломийського району, що на Покутті. Саме тут можна 

побачити на власні очі, як земля віддячує за турботу. Головний секрет успіху 

ФПГ «Поточища» полягає у збереженні та розвитку тваринництва — галузі, яка 

в багатьох інших місцях, на жаль, була занедбана. Проте саме тваринництво є 

тим «золотим ключем», що робить аграрний бізнес замкненим, екологічним та 

надзвичайно прибутковим. 

Земля на Покутті, що обробляється в діючому та ведучому в Західному 

регіоні України ПФГ «Поточище», дає високі прибутки завдяки розумній 

сівозміні та використанню органічних добрив, які постачає тваринницька 

галузь. Це і є справжня економіка майбутнього: ми не виснажуємо землю, а 

збагачуємо її. Коли в господарстві утримується високопродуктивне поголів’я — 

зокрема нова генерація м’ясного комолого сименталу — кожен гектар угідь 

починає працювати з подвійною віддачею. 

Економічні показники господарства вражають. Завдяки впровадженню 

наукових методів селекції та генетичного моніторингу, які ми разом з колегами 

розробляли роками, вдалося досягти стабільно високих середньодобових 

приростів молодняку. Це не просто сухі цифри звітів — це живі гроші, це 
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заробітні плати селян, це розбудова сільської інфраструктури та підтримка 

держави в такий непростий час. 

Таким чином, досвід ПФГ «Поточище» доводить: тваринництво — це не 

тягар, а найпотужніший інструмент збільшення капіталу селянина. Коли на 

покутянських полях випасається елітна худоба, а комори повні добірного зерна, 

ми отримуємо не просто продукт, а високоліквідний актив, готовий до виходу на 

світові ринки, включаючи Канаду та Ізраїль. Це і є наш шлях — шлях 

розумного, науково обґрунтованого господарювання на своїй Богом даній землі. 

Наукова думка в аграрному секторі — це той невидимий двигун, який 

перетворює звичайне сільське господарство на високоприбутковий 

інтелектуальний бізнес. У центрі нашої багаторічної роботи стоїть створення та 

вдосконалення буковинського зонального типу м’ясного комолого сименталу — 

унікальної популяції тварин, яку фахівці по праву називають «буковинським 

феноменом». 

Генетичний потенціал цих тварин є результатом чітко спланованої селекції, 

де кожен крок був вивірений науковими дослідженнями. Ми плекали цей тип, 

поєднуючи найкращі якості місцевої худоби з видатними світовими 

генетичними ресурсами. Головна мета була досягнута: створено тварину, яка 

ідеально пристосована до кліматичних умов Прикарпаття та Покуття, 

невибаглива до кормів, але при цьому демонструє надзвичайну енергію росту. 

Економічна суть «буковинського феномену», що полягає в ефективній 

конверсії корму в якісну м’язову тканину. Наукові спостереження показують, що 

бугайці нової генерації здатні стабільно набирати понад 1000–1100 грамів живої 

маси за добу. Це показники світового рівня, які роблять наше тваринництво 

конкурентоспроможним на будь-якому ринку — чи то в Торонто, чи в Тель-

Авіві. Високий забійний вихід (до 61–62%) та чудова якість «мармурового» 

м’яса — це і є той доданий капітал, який отримує селянин завдяки науці. 

Окрім суто м’ясних якостей, наш створюваний нової популяції м'ясний  

симентал відзначається міцним імунітетом та довголіттям. Це критично 

важливо для стабільності капіталу господарства, адже зниження витрат на 
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ветеринарне обслуговування та висока збереженість молодняку безпосередньо 

впливають на фінансовий результат. Ми не просто вивели новий тип 

створюваної м’ясної симентальської породи, ми створили біологічну машину 

для перетворення сонячної енергії трав’янистих пасовищ у високо цінний 

харчовий продукт. 

Таким чином, генетичний потенціал, який ми з такою ретельністю 

формували десятиліттями, сьогодні є гарантом економічної безпеки селянина. 

Це інтелектуальна власність української науки, втілена в живих генах, яка дає 

можливість державі не просто виживати, а процвітати, демонструючи всьому 

світу силу та ефективність української аграрної школи. 

Капітал українського селянина не обмежується лише гектарами чи 

поголів’ям худоби. Його найважливіша складова — це соціальний капітал, що 

вимірюється згуртованістю громади, збереженням традицій та відповідальністю 

перед майбутніми поколіннями. Селянин на своїй землі — це не просто 

виробник продукції, він є хранителем життєвого простору, культури та 

духовності, без яких держава втрачає своє коріння. 

Сьогодні, як ніколи, важливо усвідомити: земля — це не спадщина від 

наших батьків, це борг, який ми взяли в наших дітей. Саме тому передача 

досвіду молоді є стратегічним завданням. У ПФГ «Поточище» та інших базових 

господарствах суспільного сектору різних форм власності в зоні Карпат ми 

бачимо, як молоді фахівці переймають тонкощі селекційної роботи, вчяться 

відчувати землю та тварину. Ця спадкоємність є гарантією того, що 

«буковинський феномен» не залишиться лише в архівах, а буде примножуватися 

новими господарями. 

Передача знань — це міст між минулим і майбутнім. У своїх мемуарах, я 

часто згадую вчителів та наставників, які закладали підвалини нашої аграрної 

науки. Сьогодні ми самі стаємо вчителями. Виховання молодого українського 

інтелектуального селянина — освіченого, технічно грамотного та патріотичного 

— це інвестиція, яка окупиться сторицею. Коли молодь бачить, що робота на 
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землі може бути престижною та прибутковою, вона залишається в селі, 

розбудовує його та створює міцні сім’ї. 

Соціальна роль селянина також полягає у забезпеченні життєздатності села 

як цілісної системи. Тваринницькі ферми в «Поточищі» — це не лише 

виробничі об'єкти, це робочі місця, підтримка місцевої школи, садочка, це 

життя, що вирує навколо рідної землі. Кожна нова генерація худоби, кожна 

успішна жнивна кампанія дають селянинові впевненість у завтрашньому дні, а 

державі — міцний тил. 

Земля виховує в людині незламність. Як я часто пишу в сповіді 

«незламного буковинця», саме праця на землі дає ту силу духу, яка допомагає 

долати будь-які випробування. Ми передаємо молоді не лише технології, а й цю 

саму незламність, любов до праці та глибоку повагу до кожної скиби рідного 

чорнозему. Це і є наш головний спадок, наш духовний капітал, який ми 

зобов’язані про нести через роки. 

Для того, щоб українським власникам паїв та міжнародним партнерам, які 

краще зорієнтуватись у питаннях капіталізації, варто поглянути на цінову 

політику щодо сільськогосподарських угідь у державах світу.  

Дані Євростату (табл. 1), які наочно демонструють значний розрив у 

вартості одного гектара землі, що є прямим індикатором економічного 

потенціалу галузі. 
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Таблиця 1.  

Ціна одного га с/г землі в різних країнах світу, тис. євро 
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Аналіз наведених даних свідчить, що найвища ціна за один гектар 

зафіксована в Італії (понад 40 тис. євро), тоді як в країнах Східної Європи, 

зокрема в Угорщині, вона коливається в межах 4,18 тис. євро. На цьому тлі 

українська ціна на землю залишається однією з найнижчих у світі. 

Це порівняння дає нам підстави стверджувати: український чорнозем є 

найбільш перспективним активом сучасності. Низька поточна ціна в 

поєднанні з найвищою в світі родючістю робить українську землю об'єктом 

стратегічного значення. Проте наша мета — не просто розпродаж ресурсу, а 

підвищення його вартості через розвиток тваринництва та впровадження 

наукових підходів, про які ми згадували на прикладі ПФГ «Поточище». 

У процесі формування ринку землі в Україні власникам паїв часто 

нав’язують думку про необхідність швидкого продажу своїх ділянок. Проте, 

аналізуючи дані Євростату та реальний стан світового аграрного ринку, ми 

приходимо до твердого переконання: земельний пай повинен залишатися у 

власності селянина. Володіння землею та її раціональне використання через 

оренду — це єдиний шлях до отримання стабільного та постійного доходу ( 

1,2). 
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Середній розмір плати за оренду землі в країнах Євросоюзу наочно 

демонструє, до яких орієнтирів має прагнути Україна (табл. 2). 

 

Таблиця 2.  

Середній розмір плати за оренду землі в окремих країнах  

Євросоюзу та України (євро/га) 

Країна Орендна плата, євро/га Різниця порівняно з Україною 

Нідерланди 792 + 751 

Данія 536 + 495 

Австрія 348 + 307 

Ірландія 291 + 250 

Люксембург 240 + 199 

Фінляндія 229 + 188 

Болгарія 225 + 184 

Англія 224 + 183 

Франція 202 + 161 

Швеція 160 + 119 

Угорщина 151 + 110 

Словенія 147 + 106 

Іспанія 144 + 103 

Чехія 96 + 55 

Литва 81 + 40 

Хорватія 76 + 35 

Естонія 52 + 11 

Словаччина 50 + 9 

Латвія 46 + 5 

Україна 41 0 

 

Як бачимо ( табл.2) з аналізу, орендна плата в Нідерландах є у 19 разів 

вищою, ніж в Україні, а в Данії — у 13 разів. Це свідчить про колосальний 

потенціал зростання доходів українського селянина у майбутньому. 

Саме тому ми застерігаємо власників паїв: не варто піддаватися на 

маніпуляції так званих «експертів», які примітивно обґрунтовують необхідність 

продажу землі. 

Ціна оренди приватних паїв сильно залежить від родючості ґрунтів, 

конкуренції між агрохолдингами та близькості до зони бойових дій. В 
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середньому по Україні ринкова оренда паю, яка становить близько €115–

€200/га, але географічний розріз показує реальну картину капіталізації ( табл.3) 

 

Таблиця 3 

Регіон / Область 

Середня 

вартість 

(грн/га) 

Еквівалент у 

євро (€/га) 

Київська область (висока НГО, близькість до столиці) 13 000 грн €260 / га 

Західні та центральні регіони з високою родючістю 

(Тернопільська, Вінницька, Хмельницька, Черкаська 

обл.) 

9 400 – 11 000 

грн 
€190 – €220 / га 

Полтавська, Дніпропетровська області (інтенсивне 

землеробство) 

6 200 – 7 200 

грн 
€125 – €145 / га 

Південні та прифронтові регіони (Сумщина, 

Миколаївщина, Одещина) 

3 500 – 5 000 

грн 
€70 – €100 / га 

Райони з менш родючими ґрунтами / Полісся (наприклад, 

Рівненщина) 
від 1 000 грн від €20 / га 

 

Якщо брати узагальнений показник для найбільш інвестиційно 

привабливих і стабільних сільськогосподарських регіонів України (Центр та 

Захід), то середня річна орендна плата за приватні паї коливається в межах €150 

– €220 за гектар. 

В дослідженнях вивчили і оренду державних земель («Земельний банк») де 

цифри значно вищі, оскільки право оренди виборюється на прозорих 

конкурентних аукціонах. 

Середня стартова ціна оренди державних земель зафіксувалася на рівні 

близько 17 000 грн/га, що становить приблизно €340/га. 

На висококонкурентних торгах у центральних областях України де реальна 

ціна суборенди нерідко перевищує 20 000 – 30 000 грн/га, а це вже  

€400 – €600/га. Це показує реальний потенціал українського чорнозему, 

коли за нього змагаються на відкритому ринку. 

Для порівняльного аналізу  можна згадати, що середня орендна плата за 

сільськогосподарську землю в Європейському Союзі становить близько €295–

€300/га (хоча в Нідерландах чи окремих регіонах Італії вона може 
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перевищувати €800, а в країнах Балтії чи Словаччині — бути меншою за €100). 

Це свідчить про  

те, що українська орендна плата у центральних та західних областях уже 

впевнено наближається до середньоєвропейських показників, попри всі воєнні 

ризики. 

Сьогодні найвигідніша стратегія для селянина — залишати землю у 

приватній власності довічно. Природна родючість українських ґрунтів та 

сприятливі кліматичні умови завжди забезпечать високу ефективність 

сільськогосподарського виробництва. 

Для захисту своїх інтересів власникам паїв необхідно дотримуватися 

суворих юридичних правил: здавати землю в оренду виключно за письмово 

укладеними та нотаріально посвідченими угодами ( 7,8, 11). У договорі мають 

бути чітко визначені умови оренди, терміни та, що найважливіше, підстави для 

її розірвання ( 1, 6, 10). Це і є цивілізований європейський шлях, який гарантує 

селянинові статус господаря на власній землі. 

Земля — це капітал, який не знецінюється. Здаючи її в оренду сумлінним 

господарям (таким як ПФГ «Поточище», де цінують і землю, і працю вченого), 

селянин отримує не просто плату, а впевненість у майбутньому своєї родини та 

стабільність українського аграрного тилу. 

Висновки.  

Земля як незламна фортеця: Аграрний тил у часи випробувань 

Підбиваючи підсумок, ми маємо визнати головну істину: капітал 

українського селянина сьогодні вимірюється не лише прибутком, а й 

неймовірною стійкістю. У часи найтяжчих випробувань та війни саме 

українське село стало тим надійним тилом, на якому тримається життєздатність 

усієї держави. Поки воїн тримає зброю на передовій, селянин тримає плуг на 

полі, усвідомлюючи, що хліб — це теж зброя, а продовольча безпека — це 

запорука нашої спільної перемоги. 

Приклад ПФГ «Поточище» та багатьох інших господарств Покуття й 

Буковини, що показує світові унікальний прецедент: попри сирени та загрози, 
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аграрії не залишили свою землю. Вони продовжують плекати «буковинський 

феномен», доглядати за худобою та сіяти зерно. Це свідчить про те, що зв’язок 

українця з його землею є метафізичним — його неможливо розірвати жодною 

силою. 

Українська земля — це найвища цінність у світі. Вона дає нам усе: від 

хліба на столі до економічної ваги держави на міжнародній арені. Наше 

завдання — примножувати цей капітал, берегти його для нащадків і з гордістю 

нести звання господаря своєї землі. 

Україна — це не лише «житниця», а й центр високотехнологічного 

селекційного тваринництва. 

Інвестувати в українську землю — означає інвестувати у стабільність 

всього світу. 

Для наших друзів та колег у Канаді, Ізраїлі та в усьому світі ми хочемо 

донести головний меседж: 

3. Українська земля — це світовий скарб, який потребує захисту та 

поваги. Її капіталізація через науку (генетику та селекцію) робить Україну 

незамінним гравцем на глобальному ринку. 

4. Тваринництво є основою стабільності. Збереження м’ясного 

скотарства, як це робиться на Покутті, що дозволяє господарствам бути 

фінансово незалежними та екологічно відповідальними. 

5. Селянин — це опора держави. Його праця в умовах війни — це акт 

незламності, який гарантує, що українська нація матиме майбутнє. 

Ми закликаємо світову спільноту бачити в українському агросекторі не 

просто територію для вирощування зерна, а потужний інтелектуальний та 

генетичний центр. Наш досвід створення нових типів худоби та ведення 

господарства в екстремальних умовах є безцінним для всього людства. 

Українська земля дає нам капітал, вона дає нам життя. І ми, як науковці та 

практики, зробимо все, щоб цей капітал примножувався, а пам’ять про нашу 

працю стала надійним фундаментом для майбутніх поколінь вільних господарів 

на вільній землі. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ УКРАЇНСЬКИХ НАЦІОНАЛІСТІВ (РЕВОЛЮЦІЙНА) ЯК 
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ТА КУЛЬТУРНИЙ КОД РОДИНИ ШУХЕВИЧІВ. 

 

Анотація. У статті досліджено феномен ОУН(р) як цілісного 

протодержавного інституту, що в умовах бездержавності виконував 

адміністративні та культурні функції. Автори обґрунтовують, що 

життєздатність структури базувалася на інституційній спадкоємності 

української інтелігенції. На прикладі Покуття (село Тишківці) проаналізовано 

генетичний код родини Шухевичів — від просвітництва отця Осипа до 

державного чину Романа Шухевича. Особливу увагу приділено діяльності 

сучасного Музею-резиденції родини Шухевичів у 2026 році. Через призму 

інтерактивних методів доведено, що музейна практика є формою «культурного 

фронту», яка забезпечує передачу інтелектуального спадку новому поколінню 

українських державотворців. 
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Історія як дзеркало нації Українська історія має здатність повертатися, а в 

ній — люди, чиї долі стали фундаментом нації. Понад 80 років тому, коли 

тоталітарна машина намагалася знищити наше коріння, прокинулася новітня 

українська еліта, чиєю зброєю було залізне «слово» та незламний дух.  

Метою цієї статті є не лише відновлення історичної справедливості, а й 

висвітлення ролі великих родин у формуванні державності через призму 

інституційного підходу. 

У сучасному політологічному дискурсі Організація українських націоналістів 

(революційна) середини ХХ століття розглядається як унікальний феномен 

протидержавного інституту (3). Вона не просто чинила опір, а створювала 

паралельну систему соціального, політичного та культурного управління. 

Об'єктом нашого дослідження є інституційна структура ОУН(р) та її 

здатність до регенерації, що базувалася на «генетичному коді» української 

інтелігенції. На прикладі Покуття (с. Тишківці), яке стало родовим гніздом 

родини Шухевичів, ми простежимо, як родинна спадкоємність ставала 

фундаментом для розбудови національних інституцій в Україні (6). 

Оскільки в сучасному політологічному дискурсі питання життєздатності 

бездержавних націй набуває особливої гостроти. Організація українських 

націоналістів (революційна) середини ХХ століття традиційно розглядається 

через призму мілітарної боротьби ( 1, 4). Проте, з погляду інституційного 

аналізу, ОУН(р) являла собою унікальний феномен протодержавного інституту 

(3). Вона не просто чинила опір окупаційним режимам, а створювала 

паралельну систему соціального, політичного та культурного управління, яка 

де-факто замінювала відсутні державні структури ( 6). 

Проблема, що розглядається у статті, полягає у вивченні взаємозв'язку 

між 
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політичною стратегією організації та «генетичним кодом» української 

інтелігенції. На прикладі Покуття (с. Тишківці), яке стало родовим гніздом 

родини Шухевичів, ми можемо простежити, як родинна спадкоємність та 

високий інтелектуальний рівень еліти ставали фундаментом для розбудови 

національних інституцій в державі. 

Стаття пропонує поєднати сухий інституційний аналіз із практичним 

досвідом збереження національної пам'яті у 2026 році. Авторський підхід 

ґрунтується на залученні унікальних матеріалів Музею-резиденції родини 

Шухевичів, де наукова спадщина минулого (праці Володимира Шухевича ( 10), 

чин Романа Шухевича), ( 2, 5), інтегрується в сучасні форми виховання молоді. 

Зокрема, розглядається роль музею як «живого інституту», де через 

інтелектуальні ігри (шахи) та наукові форуми відбувається передача 

державного досвіду від реабілітованих науковців до нового покоління 

українців. 

В основі життєздатності ОУН(р) лежала чітка функціональна структура, 

яка фактично дублювала міністерства майбутньої держави ( 3). Це дозволяло 

організації не просто виживати, а й керувати суспільними процесами. 

Ключові елементи інституційної структури: 

Референтура пропаганди: Виконувала роль міністерства інформації. Саме 

завдяки їй світ дізнавався про боротьбу України, а підпільні друкарні (як та, що 

замаскована в Тишківцях) забезпечували націю інтелектуальним продуктом. 

Господарча референтура: Функціонувала як міністерство економіки та 

логістики, забезпечуючи автономне фінансування руху (тут доречно згадати 

бізнесовий досвід Р. Шухевича у фірмі «Фама»). 

Служба безпеки (СБ) та Референтура зв’язку: Забезпечували стабільну 

комунікацію між регіонами, створюючи "нервову систему" протодержави. 

Суспільно-політична референтура: Працювала з населенням, фактично 

виконуючи функції місцевого самоврядування. 

Структура ОУН(р), яка була б неможливою без людей відповідного рівня 

виховання та освіти. Родина Шухевичів у цьому контексті є унікальним 
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прикладом того, як приватна родинна традиція перетворюється на державну 

стратегію. 

Тяглість поколінь: 

1. Отець Осип Шухевич: Прадід Головнокомандувача УПА Романа 

Шухевича. Його праця у Тишківцях заклала духовний фундамент. Переклади 

античних класиків (Вергілія) свідчили про те, що українська еліта ХІХ ст. була 

інтегрована у загальноєвропейський культурний простір ( 6). 

2. Володимир Шухевич: Дід Романа. Всесвітньо відомий етнограф, 

який задокументував «Гуцульщину» ( 10). Його роль у «Просвіті» та НТШ — 

це приклад інституційної розбудови науки та культури, що передувала 

політичній боротьбі. 

3. Роман Шухевич (Тарас Чупринка): Синтез усіх родинних 

якостей. Він поєднав у собі освіченість інженера, талант піаніста, хватку 

підприємця та стратегічне мислення військового лідера (2). Роман Шухевич 

став уособленням "людини-інституту", яка здатна очолити протодержавний 

механізм ( 4). 

4. Юрій Шухевич: Син Романа, чиє життя стало продовженням 

боротьби в умовах таборів. Він зберіг "бачення вільної України" навіть після 

втрати фізичного зору, що символізує незнищенність самого інституту ОУН(р). 

Оскільки Тишківці — це не просто географічна точка, а «місце сили», де 

формувалася ця еліта. Можна додати факт про 76 членів родини на одному 

фото: це показує масштаб роду, який став основою для національного руху. 

Сьогодні Музей-резиденція родини Шухевичів у Тишківцях, який 

еволюціонує з класичного сховища експонатів у активний інтелектуальний хаб. 

Це живий приклад того, як інституційна пам'ять ОУН(р) трансформується у 

сучасні форми національного спротиву та виховання. 
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Символом сучасної діяльності музею є залучення молоді до 

інтелектуальних змагань. Проведення шахових турнірів у стінах резиденції 

(див. Фото 1) має глибокий підтекст: шахи як гра стратегів розвивають логіку 

та аналітичне мислення — якості, якими володіла еліта ОУН(р). Участь у таких 

заходах досвідчених науковців (зокрема, співавтора статті, реабілітованого 

вченого А.К. Калинки) створює живий місток між поколіннями, де досвід 

минулого передається через безпосередню інтелектуальну взаємодію. 

На базі музею, який став ініціатором унікального формату — Форуму, 

який збирає нащадків видатних українських родів (Бандер, Шухевичів, 

Стефаників, Івасюків та ін.). З погляду політичної науки, це є відновленням 

горизонтальних зв'язків між національною елітою, що було основою 

протидержавного будівництва ОУН(р). Такі заходи перетворюють маленьке 

село на Покутті на  осередок всеукраїнського та міжнародного значення. 

Роман Шухевич походив з давнього роду української інтелігенції. 

Його прадід, священник Осип Шухевич, був парохом церкви у с. Тишківці на 

Покутті. Як пише Український інститут національної памʼяті, він першим в 

українській літературі перекладав Вергілія, Шиллера, Вальтера Скотта. До 

посмертного видання його творів передмову написав Іван Франко. Його діти були 

представниками наукових, громадських кіл Галичини. Двоє найстарших синів 

були теж священниками, інші – вчителем, військовим лікарем і адвокатом. У 

https://uinp.gov.ua/istorychnyy-kalendar/cherven/30/1907-narodyvsya-golovnokomanduvach-upa-roman-shuhevych
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Тишківцях збиралася численна родина, куди на свята могли зʼїхатися до 80 

Шухевичів. 

 

 

Близько 80 членів родини Шухевичів зʼїхалися у Тишківці 1928 року, щоб 

вшанувати засновника роду Зінова Шухевича ( фото з колекції музею). 

Особливий ціннісний аспект статті додає участь у роботі музею 

науковців, які пройшли через жорна радянських репресій та були офіційно 

реабілітовані. Це не лише акт відновлення історичної справедливості, а й 

професійна допомога молодим співробітникам музею (під керівництвом М.М. 

Підлесюк) у систематизації архівних фондів та підготовці міжнародних 

публікацій. Таким чином, музей виконує функцію науково-дослідного 

інституту, що працює на зміцнення національної ідентичності. 

Важливим аспектом інституційної стійкості ОУН(р) є морально-етична 

підготовка її лідерів, яка закладалася саме в таких осередках, як Тишківці. 

Аналіз побуту та духовного устрою родини Шухевичів дозволяє виокремити 

концепцію «закону роду», що базувався на трьох стовпах: відповідальність, 

аскетизм та інтелектуальне лідерство. 

У музейній експозиції ми бачимо не просто речі, а інструменти виховання 

характеру.  

Наприклад, каштан, посаджений Володимиром Шухевичем у 1907 троці 

на честь народження онука Романа Шухевича, є символом екології пам'яті. Це 

демонструє, що в українській традиції народження дитини — це не лише 

приватна подія, а акт вкорінення в рідну землю. Для сучасного дослідника це 
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важливий доказ того, що ідеологія ОУН(р) була не «імпортованою», а 

виростала природно з національного ґрунту ( 6). 

Окрему увагу варто приділити виживанню культурних інституцій в 

умовах повномасштабної агресії. Трагедія знищення Музею Романа Шухевича 

у Білогорщі російським дроном у 2024 році перетворила Тишківці на головний 

«тиловий» форпост пам'яті про Головнокомандувача ( 8). 

Сьогодні музей у Тишківцях бере на себе функцію цифрового 

збереження. Впровадження віртуальних турів та оцифрування архівів, що 

проводяться за методичної підтримки старших науковців, є частиною сучасного 

«алгоритму виживання» нації. Ми стверджуємо, що музей у 2026 році — це вже 

не будівля, а мобільний інформаційний ресурс, який здатен протидіяти 

тоталітарним наривом у глобальному кіберпросторі. 

Атака російських дронів на Музей Шухевича в Білогорщі та університет у 

Дублянах (де навчався С. Бандера) у новорічну ніч стала черговим доказом 

того, що для агресора українська ідентичність є головною ціллю. Знищення 

фізичної будівлі штаб-квартири Головнокомандувача УПА — це спроба стерти 

інституційну пам'ять. Проте, як показує досвід, ефект виявився зворотним: 

агресія лише мобілізувала українське суспільство. 

Збереження автентичних експонатів у сховищах та порятунок погруддя 

генерал-хорунжого авторства М. Черешньовського з-під завалів символізує не 

знищенність українського духу. У цьому контексті відновлення музею стає не 

просто будівельним проєктом, а справою національної честі. Це акт 

утвердження того, що українська держава, за яку боровся Шухевич, є 

незворотною реальністю (6). 

Сучасний етап боротьби за пам'ять вимагає нових підходів. Завдяки 

технологічному прогресу, зокрема роботі компанії Skeiron, яка оцифрувала 

музей у 2021 році, ми маємо 3D-модель будівлі (8). Це переводить поняття 

«протодержавного інституту» у цифрову площину: фізичне знищення стін не 

означає знищення інституту. Віртуальна копія музею сьогодні слугує не лише 

базою для майбутньої відбудови, а й інструментом глобальної просвіти. 
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Важливим аспектом є також культура меценатства. Готовність 

політичних діячів, громадських активістів та дослідників (В. Кіпіані, Б. 

Тихолоза та інших) долучитися до відновлення фондів та будівлі свідчить про 

високий рівень суспільної консолідації.  

Проте автори статті наголошують: відбудова Музею Шухевича, якого має 

бути загально національною справою, вільною від вузько політичного піару. Як 

показує досвід будівництва колегіуму УКУ, саме об'єднання зусиль багатьох 

благодійників створює справжню «інвестицію в майбутнє». 

Для наукової спільноти та таких осередків, як Тишківці, це сигнал: ми 

маємо не лише берегти старе, а й створювати нові інтелектуальні та 

технологічні фортеці, які ворог не зможе дістати своїми ракетами. 

Особливого значення дослідженню протодержавності ОУН(р) надають 

свідчення пані Марії Трильовської — доньки генерала Романа Шухевича [7]. Її 

особиста історія є живою ілюстрацією того, як радянська каральна система 

намагалася не лише знищити фізично лідерів визвольного руху, а й повністю 

«перепрошити» свідомість їхніх нащадків. 

1. Депортація, спроба асиміляції та психологічний терор. Марія 

Трильовська згадує, як після арешту всієї родини (матері, бабусі та двох дітей) 

у 1945 році її з братом Юрієм відправили до спецдитбудинків (Чорнобиль, 

Сталіно/Донецьк) [7]. Радянська влада пішла на безпрецедентний крок — зміну 

ідентичності дітей. Пані Марія лише у 17 років дізналася своє справжнє 

прізвище. «Я була і комсомолка, і російськомовна... Документи в мене були не 

мої рідні: Березанська Марія Романівна, росіянка», — згадує вона. 

Навіть у шкільному віці діти Шухевича перебували під постійним 

наглядом та допитами КДБ: «Ми постійно були на гачку в КДБ» [7]. Ця 

стратегія депортації та примусової зміни ідентичності ідентична до методів, які 

Російська Федерація застосовує на окупованих територіях України у 2024–2026 

роках. 

2. Музей як єдиний зв'язок із батьком та естафета ідеї. Для доньки, яка 
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бачила батька востаннє у віці двох років, Музей у Білогорщі був 

сакральним місцем зустрічі [7, 8]. Знищення музею у 2024 році пані Марія 

сприйняла як особисту втрату, особливо шкодуючи за унікальним експонатом — 

роялем Романа Шухевича. 

Пані Марія наводить пророчі слова батька, сказані синові Юрію: «Ми 

загинемо, хто буде ту ідею нести?». Спостерігаючи за боротьбою України у 

2026 році, донька генерала констатує: «От прийшов той час — втілити її, щоб 

нація утворилась нацією і боролась за свою незалежність» [7]. Інституційна 

спадкоємність ОУН(р) реалізувалася через збереження ідеї всупереч тюрмам і 

таборам, де Юрій Шухевич провів понад 30 років. 

Символічно, що дитинство доньки Головнокомандувача пройшло саме в 

Донецьку. Це підкреслює географічну цілісність українського опору. Спроби 

Кремля перетворити український Схід на «анти-Україну» розбиваються об 

історію роду Шухевичів. 

3. Соціальна місія: Музей як центр психологічної реабілітації. На 

основі досвіду А.К. Калинки та М.М. Підлесюк, можна констатувати, що музей 

сьогодні виконує ще й функцію соціальної терапії. Зустрічі з реабілітованими 

науковцями, участь молоді у шахових турнірах та форумах родин стають 

актами подолання історичної травми. Спілкування з людьми, які пережили 

репресії та зберегли гідність, дає сучасній молоді та ветеранам війни живий 

приклад стійкості. Досвід Музею-садиби родини Шухевичів демонструє, як 

приватна історія роду стає фундаментом для великої історії нації. 

Аналіз свідчень Марії Трильовської — доньки Генерала Романа 

Шухевича — дозволяє виокремити системні методи, якими російський окупант 

десятиліттями намагався і намагається де структурувати українську націю. Ми 

бачимо чітку паралель між діями каральних органів СРСР та сучасною агресією 

РФ у 2024–2026 роках. 

НКВД використовувало дітей як інструмент тиску на провідників 

ОУН(р). Викрадення Марії та Юрія Шухевичів у 1945 році, їх примусове 

переміщення до спец дитбудинків (Чорнобиль — Сталіно/Донецьк) та повна 
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зміна ідентичності (прізвище «Березанська», вигадані дати та місця 

народження) — це класичний метод геноциду. Окупант намагався створити 

«манкуртів», позбавлених пам'яті про свій протодержавний корінь. Ця стратегія 

ідентична до сучасної депортації українських дітей Російською Федерацією, що 

визнано міжнародним злочином. 

Отже боротьба Марії та Юрія Шухевичів у казематах — це той самий 

фронт, який сьогодні тримають наші воїни. Спогади пані Марії про дитинство в 

Донецьку (Сталіно), які демонструють систему тотального ідеологічного 

контролю. Навіть у шкільному віці діти Шухевича перебували під наглядом 

КДБ: примусове онімечення, вступ до комсомолу та постійні допити 

(«прощупування») пам’яті. Спадковість окупаційних методів очевидна: сучасні 

репресії на окупованих територіях України у 2026 році так само спрямовані на 

випалення всього українського через залякування та примусову асиміляцію. 

Аналіз свідчень Марії Трильовської, що дозволяє виокремити системні 

методи, якими російський окупант намагався і намагається деструктурувати 

українську націю. Ми бачимо чітку паралель між діями каральних органів 

СРСР та сучасною агресією РФ. 

Це була спроба створити «нову людину», позбавлену коріння. Пані Марія 

зазначає: «Ми постійно були на гачку в КДБ». Навіть через десятиліття, у 1960-х, 

саме лише згадування справжнього прізвища викликало агресію спецслужб. Це 

ідентично до того, як сьогодні на окупованих територіях переслідують за 

українську мову чи символіку. 

Як стверджує пані Марії про дитинство в Донецьку (Сталіно) 

демонструють систему тотального ідеологічного контролю. Навіть у шкільному 

віці діти Шухевича перебували під наглядом КДБ: примусове онімечення, 

вступ до комсомолу та постійні допити («прощупування») пам’яті. Спадковість 

окупаційних методів очевидна: сучасні репресії на окупованих територіях 

України у 2026 році так само спрямовані на випалення всього українського 

через залякування та примусову асиміляцію. 

НКВД використовувало дітей як заручників. Пані Марія згадує, як у 1945 
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році була арештована вся родина: мати, бабуся та двоє дітей. Викрадення 

дітей та їх примусове переміщення (Чорнобиль — Сталіно/Донецьк) — це 

метод, який Росія застосовує і сьогодні на окупованих територіях. Зміна 

прізвищ (Березанська замість Шухевич), фальсифікація документів про місце 

народження та національність — це спроба стерти «протодержавний код» на рівні 

особистості. 

Доля родини Шухевичів — це хроніка боротьби, де в'язниця була формою 

життя. Юрій Шухевич провів у таборах понад 30 років лише за відмову 

зректися батька та ідеї. Сьогодні, коли ворог не може зламати волю нації в 

тюрмах, він атакує символи. Знищення Музею Шухевича в Білогорщі у 2024 

році російським безпілотником — це сучасна форма «посмертного терміну» для 

Генерала. Окупант намагається фізично розтерти на порох те, що не зміг 

перемогти інтелектуально та мілітарно. 

Символічно, що дитинство доньки Головнокомандувача УПА пройшло 

саме в Донецьку. Це підкреслює географічну цілісність українського опору. 

Спроби Кремля перетворити український Схід на «анти-Україну» розбиваються 

об історію Юрія Шухевича, який вже у 12 років планував втечу з донецького 

дитбудинку, щоб повернутися до боротьби на Заході. Це доводить, що ідея 

державної незалежності не знає територіальних меж. 

На основі досвіду А.К. Калинки та М.М. Підлесюк, можна констатувати, 

що музей сьогодні виконує ще одну неочевидну, але критичну функцію — 

соціальну терапію. Зустрічі з реабілітованими науковцями, участь молоді у 

шахових турнірах та форумах родин стають актами подолання історичної 

травми. Спілкування з людьми, які пережили репресії та зберегли гідність, дає 

сучасній молоді та ветеранам війни живий приклад стійкості. Це перетворює 

музей з історичної пам’ятки на дієвий інститут психологічного гарту нації. 

Таким чином досвід Музею-садиби родини Шухевичів демонструє, як 

приватна історія роду стає фундаментом для великої історії нації. Проведені 

заходи та нові наукові підходи доводять: українська музейна спільнота готова до 
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складних викликів та просування правди про боротьбу за незалежність на 

міжнародній арені. 

 

Висновки 

1. Інституційна стійкість: Досвід ОУН(р), який доводить, що за 

наявності потужного інтелектуального ядра та чіткої структури («держави в 

державі»), нація здатна зберігати суб'єктність навіть без формальних державних 

атрибутів (3). 

2. Роль Покуття: Тишківці є мікромоделлю українського 

державотворення, де через родину Шухевичів продемонстровано синтез 

духовності (о. Осип), науки (В. Шухевич) та державного чину (Р. Шухевич), 

(5). 

3. Сьогоднішня війна — це пряме продовження того обшуку в хаті 

Шухевичів на Різдво 1943 року. Російський окупант боїться не лише живих 

героїв, а й їхніх тіней, їхніх речей, їхніх оцифрованих моделей. 

Перспективи: Сучасні музеї-резиденції мають стати центрами 

стратегічного виховання еліти. Співпраця реабілітованих науковців, музейників 

та молоді (через конференції, форуми та інтелектуальні ігри) є ключовою для 

перемоги на культурному фронті України в 2026 році. 
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ЦЕЛЮЛОЗОЛІТИЧНА МІКРОБІОТА РИЗОСФЕРИ ЯЧМЕНЮ ЯРОГО 

ГОЛОЗЕРНОГО ЗА ДІЇ БІОЛОГІЧНИХ ПРЕПАРАТІВ 

 

Анотація. Приводяться результати досліджень з вивчення розрізненої та 

комплексної дії біологічних препаратів Біозлак (обробка насіння 1,0–1,5 л/т) і 

Бактива (250 г/га) на функціонування целюлозолітичної мікробіоти ризосфери 

ячменю ярого голозерного, які демонструють її зростання на 33–44%. 

Ключові слова: ячмінь ярий голозерний, біологічні препарати, 

целюлозолітична мікробіота. 

 

Важливим компонентом біоценозу є мікроорганізми, які в процесі 

життєдіяльності створюють умови для розвитку вищих форм життя та слугують 

активною ланкою обмінних процесів у природі. Мікроорганізми постійно 

знаходяться у взаємодії зі всіма компонентами біоценозу, в тому числі і з 

сільськогосподарськими  рослинами [1, с. 5–8]. 

Концептуальним напрямом розвитку біотехнологій у сільському 

господарстві є створення оригінальних комплексних композицій 

багатофакторної дії, що поєднують властивості біологічних препаратів, 

елементів живлення і засобів стійкості рослин до стресорів і хвороб. 

Експериментальні дані свідчать, що біологічні препарати займають особливе 

місце у регуляції взаємовідносин між рослинами та бактеріями, беручи 

безпосередню участь в перетворюючих процесах у ґрунті, на кореневій системі 

рослин, регуляції рівня азотофіксування [2, с.38; 3, с. 147–150]. 
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З метою з’ясування дії біологічних препаратів на целюлозолітичні 

мікробіоту ризосфери ячменю ярого голозерного були проведені упродовж 

2024–2025 років польові і лабораторні дослідження в умовах кафедри біології 

Уманського національного університету. Дію біологічного препарату Біозлак 

(Pseudomonas aureofaciens BS1393, титр 2,0х10
9
 КУО/мл, виробник – ТОВ 

«БІОНАСЕРВІС ПЛЮС», Україна) та Бактива (Bacillus subtilis, Bacillus 

megaterium, Bacillus Polymyxa, Bacillus lincheniformis, Pseudomonas fluorescens – 

1х10
8 

КУО/г препарату, корисні гриби Trichoderma harzianum, Trichoderma 

reesei, Trichoderma viride, Gliocladium virens – 1х10
8 

спор/г препарату; 

Ascophyllum nodosum – 5,1%, ТОВ «Хімагромаркетинг», Україна, виробник – 

ТОВ «Бактива», Німеччина) вивчали в посівах ячменю ярого голозерного сорту 

Натаір, який має зернохарчове та кормове призначення. 

Польові досліди закладали систематичним методом у триразовій 

повторності. Насіння ячменю голозерного за добу до сівби обробляли 

біопрепаратом Біозлак. На фоні обробки насіння ячменю голозерного Біозлаком 

посіви у фазу кущення обприскували акумуляторним ранцевим обприскувачем 

DS-3WF-3 біологічним препаратом Бактива в нормі 250 г/га із розрахунку 

витрати робочого розчину 200 л/га.  

Чисельність целюлозолітичної мікробіоти обліковували у фази виходу в 

трубку та виколошування культури методом висіву ґрунтової суспензії 

відповідних розведень на середовища О. О. Імшенецького та Л. І. Солнцевої 

[13, 14]. Кількість мікроорганізмів виражали в тис. клітин в 1 г абсолютно 

сухого ґрунту. 

Виконані дослідження засвідчили залежність розвитку целюлозолітичних 

мікроорганізмів ризосфери ячменю ярого голозерного від комбінації препаратів 

та фаз розвитку культури. У середньому за 2024 і 2025 роки досліджень у фазу 

виходу в трубку у варіантах, де використовували для передпосівної обробки 

насіння ячменю голозерного біологічний препарат Біозлак у нормах 1,0; 1,25 і 

1,5 л/т чисельність целюлозолітичних бактерій перевищувала контроль на 8; 14 

і 20% відповідно. Дещо нижчою чисельність даних бактерій була у варіантах із 
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посходовим використанням біологічного препарату Бактива у нормі 250 г/га, 

зокрема чисельність целюлозолітичних бактерій у даному варіанті досліду 

перевищувала контроль на 6%.  

За використання біологічного препарату Бактива у нормі 250 г/га на фоні 

дії Біозлаку у нормах 1,0; 1,25 і 1,5 л/т чисельність целюлозолітичних бактерій 

зростала у відношенні до варіантів лише із передпосівною обробкою насіння 

Біозлаком на 50; 47 і 58 тис. клітин/г ґрунту, а перевищення чисельності 

бактерій відносно контролю становило 70; 81 і 105 тис. клітин/г ґрунту. З 

одержаних даних випливає, що найвища чисельність досліджуваних бактерій 

спостерігалась у варіанті досліду з поєднанням передпосівного обробітку 

насіння біологічним препаратом Біозлак у нормі 1,5 л/т з наступним 

обприскуванням вегетуючих рослин біологічним препаратом Бактива в нормі 

250 г/га, де чисельність целюлозолітичних мікроорганізмів перевищувала 

показник контролю на 105 тис. клітин/г ґрунту. 

Дослідження у фазу виколошування ячменю голозерного показало 

збільшення чисельності целюлозолітичних бактерій у відношенні до 

попередньої фази, проте спостерігалась аналогічна залежність їх розвитку від 

норм і способів внесення біологічних препаратів Біозлак і Бактива. Найбільшу 

кількість целюлозолітичних бактерій було відмічено у варіантах із 

застосуванням для обробки насіння перед сівбою Біозлаку в нормах 1,0; 1,25 і 

1,5 л/т з наступною обробкою посівів біологічним препаратом Бактива у нормі 

250 г/га, що забезпечило перевищення контролю на 79; 97 і 116 тис. клітин/г 

ґрунту. 

Таким чином, використання біологічних препаратів Біозлак та Бактива 

окремо і в поєднанні сприяє більш активному (у порівнянні з контролем) 

розвитку целюлозолітичних мікроорганізмів у ризосфері ячменю ярого 

голозерного, проте найбільша їх чисельність формується у варіанті досліду з 

використанням для обробки перед сівбою насіння Біозлаку (1,5 л/т) з наступним 

обприскуванням посівів рослин біологічним препаратом Бактива (250 г/га), де 
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перевищення до контролю у середньому за роки досліджень та відповідно до 

фаз розвитку культури складало 33–44%. 
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ЕПІЗООТИЧНИЙ СТАН ТА ЕФЕКТИВНІСТЬ ПРЕПАРАТУ «РИНОМЕК 

1 %» ПРИ СТРОНГІЛЯТОЗАХ ТА ПАРАСКАРОЗІ КОНЕЙ 

 

Анотація. У статті представлено результати комплексного дослідження 

епізоотичної ситуації щодо поширення шлунково-кишкових стронгілятозів та 

параскарозу коней в умовах господарства. Встановлено, що паразитарні інвазії 

залишаються однією з ключових проблем ветеринарного забезпечення 

конярства, завдаючи значних економічних збитків галузі. Проведено клініко-

копрологічне обстеження 15 голів коней, серед яких виявлено високу 

екстенсивність інвазії. Зокрема, моноінвазію стронгілятами шлунково-

кишкового тракту діагностовано у 9 голів (60,0 %), а змішану інвазію 

(стронгілятози + параскароз) – у 1 голови (6,7 %). Повністю вільними від 

гельмінтів виявилися 5 голів тварин (33,3 %). Для проведення терапевтичних 
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заходів застосовано сучасний вітчизняний протипаразитарний препарат 

«Риномек 1 %» (виробництва компанії «Ветсинтез») на основі еприномектину. 

Препарат вводили одноразово у дозі 1 мл на 50 кг маси тіла. На основі 

повторних копроовоскопічних досліджень через 14 діб після лікування 

встановлено 100 % екстенс- та інтенсефективність препарату. Доведено високу 

безпечність та відсутність побічних ефектів при застосуванні препарату 

«Риномек 1 %» у коней. 

Ключові слова: конярство, епізоотична ситуація, стронгілятози ШКТ, 

параскароз, еприномектин, Риномек 1 %, терапевтична ефективність. 

 

Вступ. Розвиток галузі конярства в Україні має глибокі історичні традиції 

та вагоме соціально-економічне значення. Сучасне конярство характеризується 

багатовекторністю та диференціюється на кілька основних напрямів: племінне, 

спортивне, робочо-користувальне, туристично-розважальне та продуктивне 

(виробництво високоякісної конини та лікувального кумису) [1, c. 317]. 

Останніми роками особливої актуальності набуває використання коней у 

соціальній та медичній сферах, зокрема в іпотерапії, яка визнана ефективним 

методом фізичної та психологічної реабілітації пацієнтів із різними патологіями 

опорно-рухового апарату та нервової системи. Крім того, кінь залишається 

незамінним помічником у приватних селянських і фермерських господарствах, 

особливо в гірських та лісистих регіонах. Економічна рентабельність та 

успішне функціонування будь-якого напряму конярства безпосередньо залежать 

від стану здоров’я тварин, їхньої працездатності, репродуктивної спроможності 

та збереженості молодняку. Проте потенціал галузі значною мірою обмежується 

різноманітними захворюваннями, серед яких провідне місце посідають хвороби 

паразитарної етіології [2, c. 50; 3, c. 394; 4, c. 152]. 

Вивчення епізоотичної ситуації щодо паразитарних хвороб коней є 

фундаментальною умовою для забезпечення стабільного благополуччя 

тваринництва. Системний моніторинг поширення ендо- та ектопаразитів дає 

змогу ветеринарним спеціалістам оперативно оцінювати ризики, прогнозувати 
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динаміку розвитку інвазійного процесу залежно від сезону року, умов 

утримання та годівлі, а також вчасно розробляти та впроваджувати раціональні 

схеми лікувально-профілактичних заходів. Без детального знання епізоотичного 

стану конкретного регіону чи господарства неможливо побудувати дієву 

стратегію боротьби з паразитами. Це пов'язано з тим, що більшість збудників 

мають високу стійкість у зовнішньому середовищі, тривалі життєві цикли та 

здатність до швидкого відновлення чисельності популяцій після безсистемних 

дегельмінтизацій. Постійні зміни кліматичних умов, міграція тварин та 

порушення ветеринарно-санітарних правил утримання призводять до 

трансформації епізоотичного процесу, що вимагає безперервного наукового 

супроводу та моніторингу [5, c. 56; 6, c. 78]. 

Серед усього різноманіття гельмінтозів коней найбільшу небезпеку та 

найширше розповсюдження мають стронгілятози шлунково-кишкового тракту 

(ШКТ) та параскароз. Стронгілятози травного каналу коней є поліетіологічним 

захворюванням, яке викликається чисельною групою нематод, що належать до 

родин Strongylidae та Cyathostomidae (малі стронгіліди, або ціатостоміни). 

Личинки цих паразитів під час міграції в організмі господаря або під час 

розвитку в слизовій оболонці товстого кишечнику завдають серйозних 

механічних пошкоджень тканинам, викликають розвиток виразкових ентеритів, 

колітів, порушують процеси травлення та всмоктування поживних речовин. 

Клінічно це проявляється хронічними розладами ШКТ, анемією, прогресуючим 

виснаженням, затримкою росту лошат та частими нападами паразитарних колік, 

які без надання невідкладної допомоги можуть закінчитися загибеллю тварини 

[7, c. 198; 8, c. 30]. 

Параскароз, збудником якого є велика нематода Parascaris equorum, є ще 

однією вкрай важливою проблемою конярства. Цей гельмінтоз найбільш 

поширений серед лошат поточного року народження та молодняку віком до 

двох років. Дорослі паразити, досягаючи значних розмірів (до 30–40 см і 

локалізуючись у тонкому кишечнику, здійснюють потужний механічний тиск на 

стінки кишок, що може призвести до їх закупорки (обтураційного ілеусу) або 
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навіть розриву з наступним розвитком перитоніту. Крім того, личинки 

Parascaris equorum під час гепато-пульмональної міграції травмують тканини 

печінки та легень, викликаючи катаральну бронхопневмонію (так званий 

„аскаридозний кашель‖). Продукти життєдіяльності та розпаду аскарид мають 

виражені токсико-алергічні властивості, що веде до глибоких порушень обміну 

речовин, нервових розладів та різкого зниження імунобіологічної реактивності 

організму коней. Особливу небезпеку становлять змішані інвазії (мікстінвазії), 

коли стронгіліди та параскариди паразитують одночасно, взаємно обтяжуючи 

перебіг патологічного процесу [3, c. 394]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз наукової літератури 

свідчить, що шлунково-кишкові нематодози коней є повсюдними ендемічними 

хворобами, екстенсивність інвазії (ЕІ) якими в окремих регіонах України та 

світу досягає 90–100 %. Більшість дослідників відзначають, що якщо раніше 

основну увагу приділяли великим стронгілідам (роду Strongylus), то в останні 

десятиліття через широке впровадження антигельмінтиків на перший план 

вийшли ціатостоміни (малі стронгіліди). Вони складають до 95 % від усієї 

популяції стронгілят у кишечнику коней. Головна складність боротьби з 

ціатостомінами полягає в їхній здатності переходити у стан гіпобіозу 

(інцистовані личинки в слизовій оболонці), де вони стають резистентними до 

багатьох традиційних протипаразитарних засобів. 

Щодо параскарозу, сучасні автори наголошують на стійкому збереженні 

яєць паразита у зовнішньому середовищі (у конюшнях та на пасовищах) 

протягом кількох років завдяки багатошаровій захисній оболонці. Проблема 

ускладнюється ще й тим, що у світовій практиці конярства все частіше 

реєструють випадки формування резистентності паразитів до антигельмінтних 

препаратів. Зокрема, повсюдно відмічається стійкість стронгілят до препаратів 

групи бензимідазолів (фенбендазол, альбендазол) та зниження чутливості 

параскарид до деяких макроциклічних лактонів перших поколінь. У зв'язку з 

цим виникає гостра науково-практична потреба у постійній оцінці ефективності 

нових вітчизняних протипаразитарних засобів, які з'являються на ринку 
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ветеринарних препаратів України, та розробці актуальних рекомендацій щодо їх 

застосування. 

Мета дослідження. Метою нашої роботи було дослідити особливості 

розповсюдження (екстенсивність інвазії) стронгілятозів та параскарозу коней в 

умовах приватного господарства, визначити структуру паразитоценозу 

(співвідношення моно- та змішаних інвазій) і провести клініко-

експериментальну оцінку терапевтичної ефективності та безпечності сучасного 

ін’єкційного протипаразитарного препарату „Риномек 1 %‖ виробництва 

компанії „Ветсинтез‖ (Україна) при лікуванні виявлених гельмінтозів. 

Матеріали і методи досліджень. Експериментальна частина роботи була 

виконана на базі тваринницького господарства та ветеринарної лабораторії. 

Матеріалом для досліджень служили коні різного віку, статі та живої маси, які 

утримувалися в аналогічних умовах (стійлово-пасовищна система). Для 

проведення паразитологічного моніторингу та оцінки ефективності лікування 

було сформовано дослідну групу тварин у загальній кількості 15 голів. 

Клінічний стан коней оцінювали за загальноприйнятими у ветеринарній 

медицині методами, звертаючи увагу на поведінку, апетит, стан волосяного 

покриву, видимих слизових оболонок та характер дефекації. 

Збір проб фекалій проводили індивідуально від кожної тварини 

безпосередньо з прямої кишки або відразу після дефекації. Відібрані проби 

маркували та доставляли до лабораторії у термоконтейнерах. Лабораторні 

дослідження здійснювали копроовоскопічними методами. Для виявлення яєць 

нематод використовували комбінований метод стандартизований 

Котельниковим та Хрєновим з використанням насиченого розчину 

гранульованої аміачної селітри з щільністю 1,31. Мікроскопію підготовлених 

мазків проводили за допомогою світлового мікроскопа при збільшенні у 56 та 

100 разів. Ідентифікацію яєць Strongylata spp. та Parascaris equorum 

здійснювали за їхніми характерними морфологічними ознаками (розмір, форма, 

будова оболонки, ступінь зрілості ембріона) відповідно до наявних атласів та 

визначників паразитів тварин. 
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Для лікування виявлених інвазованих тварин було обрано 

протипаразитарний препарат «Риномек 1 %» розчин для ін’єкцій, наданий 

компанією-виробником ТОВ «Ветсинтез» (м. Харків, Україна). Препарат 

застосовували одноразово підшкірно в ділянку середньої третини шиї з 

дотриманням правил асептики та антисептики. Дозування проводили 

відповідно до інструкції виробника – з розрахунку 1,0 мл препарату на 50 кг 

живої маси тіла тварини (що відповідає 200 мкг діючої речовини 

еприномектину на 1 кг маси тіла). Перед введенням препарату проводили точне 

визначення маси тіла коней за допомогою вимірювальних стрічок та 

розрахункових формул. 

Терапевтичну ефективність препарату «Риномек 1%» визначали шляхом 

повторного індивідуального копроовоскопічного обстеження всіх лікованих 

коней через 14 діб після дегельмінтизації. Розрахунок екстенсефективності (ЕЕ, 

%) здійснювали як відсоткове відношення кількості звільнених від паразитів 

тварин до кількості лікованих. Протягом усього експерименту (у перші години 

після ін'єкції, а також щоденно протягом двох тижнів) за тваринами вели 

ретельний клінічний нагляд для виявлення можливих проявів місцевої або 

загальної токсичної дії препарату. 

Результати досліджень та їх обговорення. У результаті первинного 

копрологічного обстеження дослідної групи коней (n = 15) було встановлено 

значний рівень поширення шлунково-кишкових нематодозів. Загальна кількість 

інвазованих тварин склала 10 голів, що відповідає загальній екстенсивності 

інвазії (ЕІ) 66,7 %. Отримані дані підтверджують високу епізоотичну небезпеку 

паразитарних захворювань у даному господарстві та вказують на необхідність 

проведення планової дегельмінтизації всього поголів'я (рис. 1). 

Детальний аналіз структури зараженості показав, що домінуючою інвазією 

є стронгілятози шлунково-кишкового тракту. Моноінвазію стронгілятами 

(наявність виключно яєць Strongylata)  (рис. 2) виявлено у 9 голів коней, що 

становить 60,0 % від усього дослідженого поголів'я або 90,0 % від загальної 

кількості уражених тварин. У фекаліях цих коней при мікроскопії виявляли 



156 

 

характерні овальні яйця з тонкою гладкою оболонкою, що містили бластомери. 

Клінічний огляд тварин цієї групи виявив певні непрямі ознаки хронічного 

перебігу гельмінтозу: тьмяність та скуйовдженість волосяного покриву, 

зниження еластичності шкіри, періодичну млявість та дещо знижену 

вгодованість порівняно зі здоровими аналогами (рис. 3). 

 

 

Рис. 1 Ураженість коней нематодозною інвазією 

 

 

Рис. 2. Зовнішній вигляд яєць стронгілят 
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Змішана інвазія (мікстінвазія) була зареєстрована у 1 голови коня, що 

становить 6,7 % від загальної кількості досліджених тварин (або 10,0 % від 

структури інвазії). При копроовоскопії у цієї тварини одночасно виявляли як 

яйця стронгілят, так і яйця Parascaris equorum, які змінюються округлою 

формою, товстою комірчастою темно-коричневою оболонкою та наявністю 

всередині округлої темної зародкової клітини (рис. 3). Ця тварина належала до 

групи молодняку (лоша віком 14 місяців) і мала чітко виражені клінічні ознаки 

гельмінтозного синдрому: виснаження, сухість шкіри, затримку росту, блідість 

видимих слизових оболонок, періодичні проноси, які чергувалися із запорами, 

та ознаки легких колік після годівлі концентратами. 

 

Рис. 3 Зовнішній вигляд яєць: а – стронгілят, б – параскарид 

 

Повністю вільними від паразитів (неінвазованими) за результатами 

лабораторного аналізу виявилися 5 голів коней, що становить 33,33 % від 

досліджуваної групи. Клінічний стан цих тварин відповідав фізіологічній нормі: 

вони мали гарний апетит, бадьорий вигляд, блискучий та гладкий волосяний 

покрив, нормальні показники пульсу, дихання та температури тіла. Для 

 

а 

б 
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наочного відображення структури ураження коней гельмінтозами було 

побудовано кругову діаграму (див. Графік у додатках). 

З метою лікування інвазованих коней (9 голів із моноінвазією та 1 голови із 

мікстінвазією, всього 10 тварин) було застосовано препарат „Риномек 1 %‖ 

компанії „Ветсинтез‖. Для наукового обґрунтування вибору цього засобу 

наведемо його детальну фармакологічну характеристику. «Риномек 1 %» – це 

сучасний високоефективний протипаразитарний препарат широкого спектра дії. 

За зовнішнім виглядом він являє собою прозорий, стерильний розчин від 

безбарвного до світло-жовтого кольору, адаптований для парентерального 

введення. 1 мл препарату містить діючу речовину: еприномектин – 10,0 мг. 

Допоміжний комплекс включає бутилгідрокситолуол (як антиоксидант), спирт 

бензиловий (як консервант) та органічні пролонгуючі розчинники. 

Відповідно до міжнародної класифікації ветеринарних препаратів ATCvet, 

„Риномек 1 %‖ належить до розділу QP54 – ендектоциди, підгрупи QP54AA – 

авермектини. Еприномектин – це макроциклічний лактон, який отримують 

шляхом біосинтезу та напівсинтетичної модифікації речовин, що продукуються 

грунтовим актиноміцетом Streptomyces avermitilis. Механізм протипаразитарної 

дії еприномектину на організм гельмінтів є високоселективним. Він полягає у 

вибірковому зв'язуванні з глутамат-залежними хлорними каналами нервових та 

м'язових клітин нематод. Це призводить до значного збільшення проникності 

клітинних мембран для іонів хлору і викликає стійку гіперполяризацію 

мембранного потенціалу. Внаслідок цього повністю блокується передача 

нервово-м'язових імпульсів, що викликає млявий параліч локомоторної та 

соматичної мускулатури паразита, втрату здатності утримуватися в просвіті 

кишечнику і призводить до його загибелі та виведення з організму природним 

шляхом разом із фекаліями. 

Важливою токсикологічною особливістю еприномектину є його відносно 

низька токсичність для ссавців (теплокровних тварин) у рекомендованих 

терапевтичних дозах. Це пояснюється тим, що у теплокровних тварин глутамат-

чутливі рецептори локалізовані виключно в структурах центральної нервової 
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системи, а молекула еприномектину має велику молекулярну масу і високу 

полярність, завдяки чому практично не проникає через гематоенцефалічний 

бар'єр. Препарат „Риномек 1 %‖ не виявляє ембріотоксичної, тератогенної, 

мутагенної та сенсибілізуючої дії на організм коней. Крім того, еприномектин 

має унікальну фізико-хімічну властивість – вкрай низький коефіцієнт виведення 

з молоком у лактуючих тварин (що робить його препаратом вибору у 

продуктивному тваринництві), а при застосуванні у коней забезпечує тривалу та 

стабільну нематоцидну дію. 

Оцінка результатів лікування, проведена через 14 діб після одноразового 

підшкірного введення препарату „Риномек 1 %‖, засвідчила його надзвичайно 

високу терапевтичну ефективність. При повторному копроовоскопічному 

дослідженні проб фекалій усіх 10 дегельмінтизованих коней не було виявлено 

жодного яйця стронгілят та параскарид. У коня, який мав змішану інвазію, 

також відмічено повне очищення кишечнику від обох видів паразитів. Таким 

чином, екстенсефективність (ЕЕ) та інтенсефективність (ІЕ) ін'єкційного 

препарату „Риномек 1 %‖ при стронгілятозах та параскарозі коней склала 100 

%. 

Клінічний нагляд за тваринами у постдегельмінтизаційний період показав 

суттєве покращення їхнього загального стану. Уже на 5–7 добу після введення 

препарату у тварин відновився активний апетит, зникли ознаки пригнічення, 

нормалізувалася дефекація. До кінця двотижневого спостереження у коней 

відмічали покращення стану волосяного покриву (з'явився характерний блиск), 

а у молодого коня з мікстінвазією повністю зникли симптоми хронічного 

токсикозу та розладів травлення. Жодних побічних реакцій, симптомів 

інтоксикації чи локальних запальних процесів у місці введення препарату 

зафіксовано не було. 

ВИСНОВКИ 

1. Галузь конярства має вагоме багатофункціональне значення для сучасної 

економіки та соціальної сфери України, проте її успішний розвиток та 

збереження генофонду тварин значною мірою стримуються широким 
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поширенням паразитарних хвороб, що вимагає регулярного вивчення 

епізоотичної ситуації та проведення моніторингових лабораторних досліджень. 

2. В умовах господарства екстенсивність інвазії (ЕІ) нематодозами склала 

66,7 % (із 15 досліджених тварин інвазовано 10 голів). 

3. У структурі інвазійної патології домінували моноінвазії стронгілятами – 

9 голів (60,0 %), тоді як змішана інвазія (стронгілятози + параскароз) виявлена у 

1 голови (6,67 %). Вільними від гельмінтів були 5 голів коней (33,33 %). 

4. Протипаразитарний препарат „Риномек 1 %‖ розчин для ін’єкцій (діюча 

речовина – еприномектин) при одноразовому підшкірному введенні в дозі 1 мл 

на 50 кг маси тіла виявив 100 % терапевтичну ефективність (ЕЕ та ІЕ) при 

лікуванні як моноінвазій стронгілятами, так і при змішаній формі 

стронгілятозно-параскарозної інвазії, забезпечивши повне очищення організму 

коней від паразитів без будь-яких негативних побічних ефектів. 

Перспективи подальших досліджень. Перспективи подальших наукових 

розробок полягають у детальному дослідженні тривалості превентивного 

(захисного) ефекту препарату „Риномек 1 %‖ після виведення тварин на 

пасовища, а також у вивченні його терапевтичної активності щодо інших ендо- 

та ектопаразитів коней (зокрема, при оксиурозі, саркоптозі та гастрофільозі) з 

метою оптимізації календарного плану протипаразитарних обробок. 
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Анотація. У статті розглянуто структурні особливості синтетичних 

барвників, що належать до класу гетероциклічних сполук, та проаналізовано 

молекулярні механізми їхньої потенційної канцерогенної дії. На матеріалі 

актуальних досліджень показано, що канцерогенний потенціал азобарвників 

реалізується через ферментативне відновлення азогрупи з утворенням 

реакційноздатних ароматичних амінів, здатних формувати ДНК-аддукти. 

Акридинові похідні виявляють якісно відмінну форму генотоксичного впливу 

шляхом інтеркаляції між парами основ ДНК. Обговорено наявну 

епідеміологічну доказову базу та сучасний регуляторний контекст. 

Ключові слова: барвники, гетероциклічні сполуки, канцерогенез, 

азобарвники, ароматичні аміни, інтеркаляція, генотоксичність. 

 

Вступ. Синтетичні органічні барвники формують одну з найбільш 

структурно різноманітних груп промислових хімічних речовин: 
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задокументованих комерційних структур налічується понад 10 000, і значна їх 

частка містить гетероциклічні фрагменти як хромофорні або ауксохромні 

системи. Питання про зв'язок між хімічною будовою барвника та його 

здатністю ушкоджувати ДНК залишається відкритим попри десятиліття 

токсикологічних досліджень – головним чином тому, що сама по собі молекула 

барвника рідко виступає кінцевим генотоксичним агентом. Канцерогенна дія 

реалізується, як правило, через метаболічних посередників, і саме структура 

вихідної сполуки визначає, які метаболіти утворюватимуться, в яких тканинах і 

з якою швидкістю. 

Наукові дискусії щодо безпеки барвників у харчовій, текстильній і 

фармацевтичній промисловості значно загострилися після того, як IARC 

включив ряд арилових амінів – продуктів деградації азобарвників – до груп 

доведених та імовірних канцерогенів для людини. Але паралельно тривають 

дослідження, що демонструють принципово іншу картину: деякі гетероциклічні 

системи, зокрема акридинові похідні, самі використовуються як протипухлинні 

агенти завдяки здатності до специфічної взаємодії з ДНК. Тобто один і той 

самий механізм інтеркаляції може бути водночас і токсикологічною загрозою, і 

фармакологічним інструментом – залежно від контексту застосування та 

концентрації. 

Більшість синтетичних барвників із відомою або підозрюваною 

канцерогенною активністю належить до кількох структурних класів: 

азосполуки, антрахінонові похідні, трифенілметанові барвники та сполуки 

акридинового ряду. Принципова відмінність між ними полягає не лише у 

хромофорній системі, а й у шляхах метаболічної трансформації. Азобарвники – 

кількісно найбільший клас, що охоплює близько 70 % промислового 

виробництва синтетичних барвників, – мають у структурі діазогрупу (-N=N-), 

зв'язану з ароматичними або гетероциклічними кільцями. Антрахінонові 

барвники побудовані на основі антрацен-9,10-діонового скелету з різними 

замісниками, у тому числі атомами нітрогену в гетероциклічній периметальній 

позиції. Трифенілметанові барвники, як-от кристалічний фіолетовий і 
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малахітовий зелений, генерують катіонні центральні атоми карбону зі 

стабілізованим зарядом через делокалізацію в ароматичних кільцях. 

Акридини займають особливе місце серед гетероциклічних барвників. 

Акридин – трициклічна гетероароматична молекула складу C₁₃H₉N, відома 

також як дибензопіридин чи 10-азаантрацен, вперше виділена з продуктів 

переробки кам'яновугільної смоли 1870 року. Висока планарність акридинового 

ядра є принциповою передумовою для π-π-взаємодії з основами ДНК. Т. Дж. 

Miranda зі співавторами детально описали механізми взаємодії акридину з 

подвійною спіраллю ДНК на рівні квантово-хімічних розрахунків, показавши, 

що зв'язування відбувається переважно через водневі зв'язки між атомами 

водню акридинового кільця та атомами кисню дезоксирибонуклеотидів, а 

потенціал зв'язування корелює з розподілом електронної густини в молекулі [4]. 

П. Амчова зі співавторами, аналізуючи токсикологічні дані за 2014–2024 роки, 

підтвердили, що найбільший генотоксичний потенціал мають саме ті 

синтетичні харчові барвники, у яких хромофорна система поєднана з 

нітрогеновмісними ароматичними фрагментами, – і цей висновок рівною мірою 

стосується як азосполук, так і хінолінових похідних [1]. 

Канцерогенний вплив барвника майже ніколи не є прямою дією. Молекула, 

що надходить в організм, проходить ферментативну трансформацію, і ступінь 

токсичності кінцевих метаболітів принципово залежить від будови вихідної 

сполуки. Для азобарвників ключова реакція – відновне розщеплення азогрупи 

під дією азоредуктаз кишкової мікробіоти або мікросомальних ферментів 

печінки. Продуктами є первинні ароматичні аміни, реакційноздатність яких 

визначається кількістю та розташуванням ароматичних кілець, а також 

наявністю інших електрофільних замісників. Зокрема, бензидин і 2-нафтиламін 

– продукти деградації низки технічних азобарвників – після N-окиснення 

ферментами CYP1A2 та подальшого сульфування або ацетилювання 

перетворюються на нітренієві іони, здатні ковалентно зв'язуватися з 

гуаніновими залишками ДНК. Утворені аддукти блокують реплікацію або 
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спотворюють зчитування матриці, що призводить до транзиційних мутацій чи 

зсуву рамки зчитування. 

Паралельний шлях – окисний стрес, що характерний для антрахінонових 

барвників. Хінонові структури здатні до редокс-циклювання: одноелектронне 

відновлення до семіхінонових радикалів з подальшим переносом електрона на 

молекулярний кисень генерує супероксид-аніони та гідроксильні радикали. Ці 

форми активного кисню викликають одноланцюгові розриви ДНК, окиснення 

дезоксигуанозину до 8-оксо-форми та перехресне зшивання між ДНК і білками. 

Ефективність процесу корелює із числом хінонових груп у молекулі та 

замісниками, що впливають на потенціал напівхвильового відновлення. 

Токсикологічна специфіка азобарвників полягає у тому, що сама 

хромофорна діазогрупа відносно інертна, а небезпечні властивості виникають 

лише після її біотрансформації. Саме тому канцерогенний потенціал конкретної 

сполуки неможливо передбачити виключно на основі її кольорового класу – 

необхідно враховувати ароматичні фрагменти, між якими розташована -N=N- 

група. За даними IARC, 3,3ʹ-дихлоробензидин, 3,3ʹ-диметоксибензидин і 3,3ʹ-

диметилбензидин класифіковано як можливі канцерогени для людини, а 

сполуки на безпосередній основі бензидину – як доведені канцерогени першої 

групи [2]. Речовини з бензидиновим залишком виявлено серед продуктів 

метаболізму щонайменше 15 типів технічних азобарвників, широко 

застосовуваних у текстильній промисловості аж до запровадження відповідних 

заборон. 

Важливо врахувати роль генетичного поліморфізму у детермінації 

індивідуального ризику. Фермент N-ацетилтрансфераза-2 відповідає за 

детоксикацію ароматичних амінів шляхом ацетилювання, і особи з фенотипом 

«повільного ацетилятора» накопичують вищі концентрації активних метаболітів 

у сечовому міхурі. Латентний період від початку хронічного контакту до 

клінічного прояву раку сечового міхура може становити від 12 до понад 40 

років, що суттєво ускладнює встановлення причинно-наслідкових зв'язків в 

епідеміологічних дослідженнях. 
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Для харчових азобарвників картина складніша. Тартразин, Sunset Yellow, 

Carmoisine, Allura Red – усі вони є азосполуками або похідними, що містять 

нітрогеновмісні фрагменти. Ретроспективні токсикологічні огляди свідчать, що 

в умовах стандартних регуляторних доз ці речовини не виявляють вираженої 

прямої канцерогенності, проте окремі з них демонструють геномодулюючі 

ефекти: Quinoline Yellow, наприклад, модулює 21 ген, пов'язаний з репарацією 

ДНК, що потенційно послаблює клітинні механізми захисту від мутацій. Чи є 

такий ефект при реальних рівнях споживання клінічно значущим – питання досі 

дискусійне, а дані щодо специфічних харчових азобарвників, зокрема 

Carmoisine та Ponceau 4R, свідчать про необхідність подальшого вивчення 

генотоксичного потенціалу навіть тих сполук, що наразі вважаються 

нешкідливими [1, 3]. 

Акридинові барвники утворюють особливу категорію, яку складно 

однозначно зарахувати до «безпечних» чи «небезпечних». Механізм їхньої 

взаємодії з ДНК – інтеркаляція – полягає у впровадженні планарної молекули 

між сусідніми парами основ подвійної спіралі без утворення ковалентних 

зв'язків. Стабілізація комплексу відбувається за рахунок π-π-взаємодій та 

водневих зв'язків, що призводить до розмотування спіралі та локального 

подовження ланцюга. Функціональний наслідок – сповільнення або блокування 

реплікації та транскрипції через геометричне спотворення матриці ДНК. Саме 

на цьому принципі побудовано терапевтичну дію ряду протипухлинних 

препаратів на основі антрациклінових антибіотиків – доксорубіцину, 

даунорубіцину, ідарубіцину [5]. 

Проте той самий механізм несе потенційну генотоксичну загрозу поза 

клінічним контекстом. Прості акридинові барвники, зокрема профлавін і 

акрифлавін, є мутагенами рамки зчитування переважно у прокаріотичних 

системах та бактеріофагах; у клітинах ссавців їхня кластогенна активність 

значно нижча. Натомість акридинові похідні, ковалентно зв'язані з іншими 

реакційноздатними групами, виявляють значно ширший спектр мутагенної 

активності – включаючи заміни пар основ і кластогенні ефекти в клітинах 
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ссавців. Відтак проста наявність акридинового ядра у молекулі не є 

автоматичним маркером канцерогенності: вирішальне значення має хімічний 

контекст, у якому функціонує ця система, і сам лише хромофор без урахування 

решти структури є недостатньою підставою для токсикологічних висновків. 

Найбільш переконлива епідеміологічна база накопичена щодо ракових 

захворювань у працівників текстильної та фарбувальної промисловості. 

Масштабне дослідження показало, що до 20 % усіх випадків раку сечового 

міхура серед робітників відповідних виробництв може бути пов'язано з 

професійним контактом із бензидином, 4-амінобіфенілом, β-нафтиламіном і 4-

хлоро-о-толуїдином. Примітно, що у тій самій роботі концентрації арильних 

канцерогенів у повітрі робочої зони залишалися нижче чинних гранично 

допустимих концентрацій – тобто ризик реалізовувався переважно через 

дермальний шлях проникнення, а не інгаляційний, що відповідає 

загальновизнаній моделі пріоритетності шкірного контакту для рідких форм 

барвників [6, с. 23]. Така розбіжність між вимірюваними концентраціями та 

фактичним ризиком є принциповою: вона означає, що стандарти охорони праці, 

засновані виключно на моніторингу повітря робочої зони, систематично 

недооцінюють реальне навантаження. 

Регуляторна відповідь на наявну доказову базу відрізняється між 

юрисдикціями. Євросоюз прямо забороняє текстиль, що містить 24 

канцерогенні ароматичні аміни, здатні вивільнятися з азобарвників; аналогічні 

обмеження закріплені в регламенті REACH. У харчовому секторі EFSA провела 

переоцінку більшості синтетичних харчових барвників протягом 2009–2014 рр., 

однак зростання обсягу наукової літератури з того часу вимагає нових ревізій – 

особливо щодо довгострокових геномодулюючих ефектів при субпорогових 

концентраціях. Протиставляти харчові та текстильні барвники як принципово 

різні категорії ризику некоректно: ті ж хімічні класи – азосполуки, хінолінові 

похідні – використовуються в обох секторах, і різниця полягає переважно у 

дозовому навантаженні та шляху експозиції, а не у фундаментальних 

токсикологічних властивостях молекул. 



168 

 

Висновки. Канцерогенний потенціал гетероциклічних барвників є 

нееквівалентним у межах різних структурних класів і не зводиться до єдиного 

механізму. Азобарвники реалізують токсичну дію через метаболітно-

опосередковане утворення ДНК-аддуктів, причому детерміністичну роль 

відіграє не сам хромофор, а структура ароматичних залишків, між якими він 

розташований. Акридинові системи демонструють якісно відмінний механізм – 

інтеркаляцію без ковалентного зв'язування, – що у простих акридинів обмежує 

їхній канцерогенний потенціал переважно рамками прокаріотичного 

мутагенезу, але в складніших похідних може суттєво розширюватися. 

Антрахінонові барвники залишаються найменш вивченими щодо механізмів дії 

in vivo, хоча окисний стрес через редокс-циклювання хінонів є хімічно добре 

обґрунтованим шляхом пошкодження ДНК. 

Відсутність єдиного молекулярного механізму не означає відсутності 

ризику – навпаки, вона ускладнює регуляторну оцінку та вимагає структурно-

специфічного підходу до кожної групи сполук. Практична цінність 

поглибленого хімічного аналізу в цьому контексті полягає не в однозначній 

класифікації барвників, а в тому, щоб передбачити, на якому етапі метаболізму 

й за яких умов той чи інший структурний клас набуде канцерогенних 

властивостей, – і саме звідси має виходити розробка нових регуляторних норм 

та безпечніших альтернатив. 
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Анотація. У тезисах розглянуто актуальні проблеми захисту інформації в 

цифрових термометричних системах, які є невід'ємною складовою сучасної 

метрологічної інфраструктури. Проаналізовано типові вектори кіберзагроз для 

вимірювальних систем, обґрунтовано необхідність впровадження комплексних 

заходів кібербезпеки в метрології та окреслено перспективні напрямки розвитку 

захищених термометричних засобів. 

Ключові слова: кібербезпека, метрологія, термометрія, цифрові 

вимірювальні системи, захист даних, засоби вимірювальної техніки. 

 

Широке впровадження мікроелектроніки та мережевих технологій у 

вимірювальну техніку відкрило можливості, про які раніше можна було хіба 

мріяти: показання термометричних сенсорів нині можна отримувати 

дистанційно, накопичувати роками і аналізувати автоматично. Утім ці самі 

можливості створюють і нові вразливості. Якщо раніше фальсифікувати 

результати температурних вимірювань можна було хіба підмінивши фізичний 



171 

 

прилад, то тепер достатньо зламати канал зв'язку або прошивку 

мікроконтролера. Для метрологічних систем це є особливо чутливою 

проблемою, адже хибний результат вимірювання не завжди виглядає підозріло – 

він просто лежить в межах допуску, але вже не відповідає дійсності [1, с. 14]. 

Температурні вимірювання – чи не найпоширеніший різновид 

промислового контролю. Термометри і термопари стоять на варті якості в 

харчовій і фармацевтичній промисловості, відстежують стан обладнання в 

енергетиці, контролюють умови зберігання ліків і біологічних матеріалів. 

Перехід до цифрових платформ збору даних дозволив суттєво підвищити 

оперативність контролю: тепер відхилення від норми можна виявити за 

секунди, а не після ручного зняття показань. Разом із тим підключення датчиків 

до мережі автоматично переводить їх у категорію об'єктів, що потребують 

захисту від несанкціонованого доступу та підміни інформації. Метрологічна 

придатність приладу і захищеність його цифрового інтерфейсу стають 

рівнозначно важливими [2, с. 87]. 

Практика показує, що промислові вимірювальні прилади нерідко 

лишаються найвразливішою ланкою в захищених мережах підприємств. 

Причиною є тривалий цикл їх використання: прилад, що пройшов повірку 

десять років тому, може працювати з операційною системою чи 

мікропрограмою без жодного оновлення безпеки. Зловмисник, отримавши 

доступ до такого вузла, здатен не лише читати виміряні значення, але й 

непомітно їх коригувати. Крім того, атаки на доступність – коли вимірювальний 

вузол просто перестає відповідати – здатні зупинити технологічний процес не 

гірше за фізичну поломку. Нормативна база України з інформаційної безпеки, 

зокрема стандарти серії ДСТУ ISO/IEC 27000, встановлює загальні принципи 

захисту інформаційних активів, однак спеціалізованих вимог саме для 

вимірювального обладнання в ній досі бракує [3, с. 201]. 

Захист цифрової термометричної системи не зводиться до встановлення 

антивірусу чи міжмережевого екрана. Потрібна інтеграція заходів на кількох 

рівнях одночасно. На апаратному рівні важлива фізична ізоляція 
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вимірювального вузла від сегментів мережі загального доступу та застосування 

захищених елементів (secure elements) для зберігання ключів автентифікації. На 

рівні передавання даних доцільно використовувати криптографічні протоколи, 

адаптовані для пристроїв з обмеженими ресурсами – наприклад, DTLS або 

легковагові варіанти TLS. Нарешті, на програмному рівні необхідно впровадити 

механізми контролю цілісності: будь-яка зміна результату вимірювання чи 

метаданих про нього має фіксуватися і сигналізувати оператору. Рівноправним 

партнером технічних заходів є організаційні: без регулярної повірки 

програмних компонентів і чіткого розмежування прав доступу навіть 

найсучасніший криптозахист не рятує [1, с. 52]. 

На міжнародному рівні питання захисту промислових вимірювальних 

систем почали регулюватися відносно недавно. Серія стандартів IEC 62443 

закладає архітектуру безпеки для промислових мереж і передбачає зонування з 

різними рівнями захисту залежно від критичності функції. Міжнародна 

організація з законодавчої метрології (OIML) у своїх останніх документах 

також торкається питань цілісності програмного забезпечення засобів 

вимірювальної техніки. Для України принциповим є не лише гармонізація із 

цими стандартами, а й включення кібербезпекових вимог до процедури 

метрологічного підтвердження відповідності: якщо прошивка або градуювальні 

коефіцієнти приладу можуть бути змінені дистанційно, то без перевірки захисту 

від такої зміни сам сертифікат повірки втрачає значну частину своєї гарантійної 

сили. 

Підсумовуючи, варто зазначити, що кібербезпека цифрових 

термометричних систем – це не суто «айтішна» задача, яку можна делегувати 

ІТ-службі підприємства. Це метрологічне питання, що стосується самої суті 

достовірності вимірювання. Доки програмно-апаратне середовище приладу 

залишається вразливим до несанкціонованого впливу, жодне калібрування не 

гарантує, що зафіксований результат відповідає реальній температурі об'єкта. 

Перспективними напрямами є розроблення профілів захисту для засобів 

вимірювальної техніки на рівні ДСТУ, впровадження незмінних журналів 
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вимірювань на основі технологій розподіленого реєстру, а також методів 

виявлення аномальних патернів у даних термометричних мереж. Поєднання 

метрологічної і кібербезпекової компетентності у проектуванні таких систем 

стає нагальною вимогою часу [3, с. 215]. 
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Abstract. The research outlined examines the indispensability for personal 

characteristics study. It is substantiated by the need to avoid undesirable 

consequences caused by human factor and impropriety of an individual for the 

particular activity. The importance of the technique of ―objective testing‖ is 

emphasized, with impartial assessment approach. 
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Each human environment is characterized by its own traits and patterns of 

behaviour. To correspond functions of the particular organization both on the 

professional and social level is the key point for its proper functioning. Individual 

manifestations of a personnel behaviour form a particular human environment which 

impacts both the moral and results of professional activity. Besides, this creates the 

valuable aspect as secure functioning of any organization, with the view of these 

abovementioned aspects.     

With this, each kind of professional activity needs correspondence of its 

participants’ propensity for the particular activity peculiarities and tasks. All this 

stipulates the need for study of personal characteristics for the purpose of forming of 

professional communities the most optimal in their characteristics and apt to the 

mission of the particular organization.     

To see properly personality`s features and emotional condition is the essential 

tool for management and indispensable results achievement. It is needed both in the 

daily activity and diverse circumstances, including extreme conditions like military 

service and its challenges [1]. Human emotions form emotive state and are inherent 

to a human being in particular period and circumstances.      

Emotions are psychophysiological phenomena that is characterized by change of 

vegetative parameters (arterial pressure, heart muscle contraction frequency etc.) and  

psycho motor apparatus  (mimics, pantomimic, movement reactions, voice) [2, p. 

221]. Emotions are qualified as ―psycho process that proceed in experience form and 

reflect personal value and internal and external states evaluation for human life 

activity‖. Subjectivity is the principal characteristic of emotions.    

Emotion is a human evaluation reaction to particular situations (real or possible). 

Emotions and mental state are related closely: their integrative functions aid human 

to react as an entire entity to a situation and surrounding impacts, integrating its 

moral, psycho and body aspects in one entity.       
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A pattern of particular emotions is the inherent component of any mental state of 

a human being. Emotions with the most intensity are generated in psycho as 

subjective human reactions to a process of actual need realization. It is a proper 

component of a human psycho and one of a mental condition manifestation.     

Mental condition ‒ is the entire parameter of a human psycho activity for a 

period of time. It demonstrates peculiarity of mental proceedings that depend on 

reality factors impact, previous states and psycho characteristics of a person. It is a 

particular demonstration of all components of psycho with a separate, different or 

equal intensity. It represents mental phenomena compound and stable in some sense 

that change with concurrent enhancement or diminution of a personal activity and 

successfulness in each particular situation.      

Emotions provoke behavioral reactions that frames a compound sequence in a 

human emotional domain from a particular stimulus to a certain action. For instance, 

in danger recognizing a menace a person feels a fear and horror that makes to keep 

away, to flow under the self-preservation instinct.     

Emotions correlate to personal nature features: a fear is typical for timidity, joy ‒ 

to friendliness, and expectation is inherent to cognitive need. Extremum feelings 

manifestation can even define a prospect for a future mental disorder: state of sadness 

in its highest degree transform into depression, anger ‒ into aggression, etc. In this 

way, totally various motives of behaviour are inherent to different types of 

personalities, and their manner of self-realization also differs.    

Emotional response of a human being is closely related to a human 

psychological type and psychological accentuation manifestation.   

In our research we outline the principal points to be determined for a 

comprehensive analysis that gives way to see an overall view of an object studied.      

This way, the object of interest are propensities of a person for different types of 

undesirable conduct. For example, it includes social maladjustment, with 

predisposition to antisocial behaviour. Or proneness of one to impress as much people 

as possible and to turn their attention at any price. Addiction-proneness is the other 

object of attention in a person`s study. Suicide-proneness of an individual is a 
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meaningful point of attention, that is important for social communities, organizations, 

and employers. Besides, inclination to delinquency and to committing a crime is 

another point of interest for a vast circle of social structures and organizations.    

Therefore, it is important to study personal psychological characteristics and 

predispositions, with attention to its type of emotional response. Because it is 

essential to determine characteristics of different mental states and types of this kind 

of reaction.  

To resolve this problem, the Method of expert evaluation with semantic 

differential technique is proposed. It enables personal characteristics definition.   

Semantic differential is a measurement technology that is based on factor 

analysis use relative to values research [2, p. 222]. Application of this technique 

enables to reveal emotional response traits and personal accentuation. Results of this 

kind of research are expedient to employ a person for the particular activity where 

they can realize their characteristics the most efficiently and with benefit.      

Such a research is a kind of psychological diagnostics and employs computer 

survey techniques. They include proposal of various sets of evaluative attributes, that 

are the object for non-verbal evaluation by participants. Time for answers is restricted 

rationally, and results are to be visualized and evaluated further.  

There is a long time discussion on ―objective testing‖ that means impartial 

statement of a question and evaluation of responses. That minimizes or even makes 

impracticable falsification of results [3]. This principle is a core in the studied 

approach for mental state diagnostics. Objectivity includes avoidance of socially-

approved answers provoked by corresponding questions and responses variants. 

Because it entails cheating from participants’ side, their pretence and intent to 

conform to generally accepted rules and working standards in the particular 

environment. The use of patterns without prescribed variants of behaviour that are 

socially-approved or right is the way to reach the impartiality and objective 

evaluation in the diagnostics of mental state technique.      

This approach provides evaluation of a person maximum independently and 

making an optimal decision. This results in community coherence, provides healthy 
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environment and well-defined procedures inside organization. Besides, it enables to 

accomplish the mission, and to preserve mental health of personnel in the prospect.    
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моделювання індивідуального емоційного та естетичного сприйняття людини. 

Введено поняття афективно-естетичного когнітивного профілю користувача 

(Affective-Aesthetic Cognitive Profile, AACP), що використовується для 

адаптивної інтерпретації творчого наміру у генеративних AI-системах. 

Запропонований підхід поєднує методи affective computing, semantic embedding, 

personalized intelligence та механізми Human-in-the-loop, забезпечуючи 

формування персоналізованих візуальних і композиційних рішень на основі 

емоційного зворотного зв’язку користувача. 

Ключові слова: штучний інтелект, affective computing, personalized 

intelligence, когнітивні системи, генеративний штучний інтелект, semantic 
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афективні обчислення. 

 

Сучасний розвиток генеративних систем штучного інтелекту сприяв 

активній автоматизації процесів створення цифрового контенту, однак більшість 

існуючих моделей орієнтована переважно на статистичне узагальнення великих 

масивів даних та генерацію усереднених результатів [5, с. 45–52; 6, с. 12–18]. 
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Попри високий рівень технологічної ефективності, подібні системи недостатньо 

враховують індивідуальні особливості естетичного сприйняття людини, її 

емоційний стан та контекстний характер творчого наміру [1, с. 8–15; 2, с. 22–

30]. Унаслідок цього між внутрішнім суб’єктивним запитом користувача та 

результатом генерації виникає семантичний розрив, який сучасні AI-системи не 

здатні повністю інтерпретувати [7, с. 10–14]. 

Особливо актуальною ця проблема є у сферах цифрового дизайну, 

мистецтва, візуальної комунікації та креативних індустрій, де визначальну роль 

відіграють не лише функціональні параметри, а й емоційний резонанс, 

асоціативне сприйняття та індивідуальна естетична інтерпретація [9, с. 33–40; 

10, с. 5–12]. У таких умовах перспективним напрямом розвитку 

інтелектуальних систем є перехід від концепції автоматичної генерації до 

побудови когнітивно-адаптивних архітектур, здатних моделювати 

персоналізоване естетичне сприйняття користувача [12, с. 18–25]. 

У роботі запропоновано концепцію афективно-естетичного когнітивного 

профілю користувача (Affective-Aesthetic Cognitive Profile, AACP), що являє 

собою динамічну цифрову модель індивідуальних емоційних, семантичних та 

естетичних закономірностей сприйняття людини [1, с. 20–26; 7, с. 15–19]. На 

відміну від класичних рекомендаційних систем, запропонований підхід 

враховує не лише історію взаємодій користувача із системою, а й особливості 

його емоційних реакцій, поведінкових патернів, контекстної семантики та 

динаміки естетичних вподобань [12, с. 30–36]. 

Формалізація афективно-естетичного когнітивного профілю може бути 

представлена у вигляді функціональної моделі: 

AACPu = f(Ea, Ap, Cs, Ft) 

де Ea – множина афективних embeddings, Ap – вектори естетичних 

вподобань, Cs – контекстні семантичні зв’язки, Ft – часові параметри та 

динаміка зворотного зв’язку користувача. 

Запропонована архітектура складається з декількох функціональних рівнів. 

Перший рівень – Emotional Interpretation Layer – виконує аналіз текстових та 
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поведінкових даних користувача, здійснює виявлення емоційних маркерів, 

семантичної неоднозначності та формування первинних афективних embeddings 

[2, с. 35–40]. Другий рівень – Personalized Aesthetic Intelligence Layer – 

відповідає за побудову та адаптацію індивідуального AACP-профілю на основі 

накопичених естетичних взаємодій та емоційного фідбеку [12, с. 40–45]. 

Ключовим компонентом системи є механізм когнітивно-афективної 

інтерпретації наміру користувача, який дозволяє трансформувати абстрактні 

емоційні формулювання у структуровані параметри генеративної моделі [7, с. 

20–24]. Інтерпретація наміру формалізується виразом: 

Ip = f(Se, Em, AACPu) 

де Se – семантичний запит користувача, Em – емоційні маркери, AACPu – 

персоналізований афективно-естетичний профіль, f – функція когнітивно-

афективної інтерпретації. 

Третій рівень архітектури – Generative Cognitive Engine – реалізує 

генерацію композиційних та візуальних рішень із використанням латентних 

просторів, мультимодальних embeddings та генеративних моделей [6, с. 70–78]. 

На відміну від традиційних AI-систем, запропонований підхід не виконує 

безпосередню автоматизацію творчості, а формує цифровий механізм 

інтерпретації естетичного наміру людини. 

Особливістю архітектури є наявність механізму Reflective Feedback Loop, 

побудованого за принципом Human-in-the-loop та Reinforcement Learning from 

Human Feedback (RLHF) [6, с. 90–96; 5, с. 80–85]. Система аналізує реакції 

користувача, коригування результатів, частоту вибору окремих композиційних 

рішень та емоційні оцінки, після чого виконує адаптацію AACP-профілю та 

модифікацію внутрішніх вагових представлень. Завдяки цьому система здатна 

поступово формувати персоналізовану модель естетичного сприйняття 

конкретного користувача. 

Наукова новизна роботи полягає у введенні поняття афективно-естетичного 

когнітивного профілю користувача, розробці архітектури когнітивно-афективної 

системи персоналізованої естетичної інтерпретації та формалізації процесу 
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адаптивної семантичної інтерпретації емоційного наміру людини у 

генеративних AI-системах [1, с. 35–40]. 

Практична цінність запропонованого підходу полягає у можливості 

створення інтелектуальних систем нового покоління для цифрового дизайну, 

персоналізованих творчих сервісів, адаптивних recommendation systems та 

когнітивно-орієнтованих AI-асистентів, здатних враховувати індивідуальне 

емоційне та естетичне сприйняття користувача [12, с. 50–55]. 
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In today's digital world, user authentication in web applications and corporate 

networks is largely based on session tokens. Compromising such a token allows an 

attacker to take full control of a victim's account without needing to know their 

password. 

Of particular concern are attacks carried out in real time using proxy servers, 

which allow attackers to bypass multi-factor authentication (MFA). According to 

Microsoft Digital Defense Report 2024, the number of AiTM attacks increased by 
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146% compared to the previous year, and Microsoft's detection systems record about 

39,000 such incidents every day [1]. Sekoia . io research for January-April 2025 

identified eleven active AiTM frameworks that targeted Microsoft 365 and Google 

accounts , with the most common tools being Tycoon 2 FA , EvilProxy and Evilginx 

[2]. 

( Session Hijacking ) is a type of cyber attack aimed at unauthorized access to a 

user's session in a web application or network service. The main types include: 1) 

stealing a session cookie through XSS attacks or traffic interception; 2) predictive 

attack on the session identifier under the condition of a weak random number 

generator; 3) session fixation, where the attacker forces a previously known token on 

the victim [3]. 

A significant threat is posed by attacks using reverse proxy servers - Adversary-

in-the-Middle ( AiTM ). The principle of its operation is as follows: the attacker 

relays the communication between the victim and the legitimate resource, then the 

victim enters credentials and passes MFA verification, but the proxy intercepts both 

the password and the session cookie issued after successful authentication [4]. This 

type of attack allows the attacker to obtain a fully authenticated session, bypassing 

any confirmation factors. 

Detecting AiTM attacks is a non-standard task due to their "transparent 

middleman" nature. However, analysis of network traffic and authentication logs 

allows identifying characteristic signs: a sharp change in IP address between 

successive requests within the same session; mismatch of geolocation , User-Agent 

and device attributes; an abnormally short interval between successful authentication 

and subsequent activity from the new address. UEBA-class systems are able to detect 

such anomalies based on profiling typical user behavior. 

At the authentication level, the most effective defense against AiTM attacks is to 

switch to FIDO 2/ WebAuthn -compliant hardware security keys. Unlike TOTP , 

these devices perform cryptographically binding authentication to a specific source 

domain, which makes it impossible to successfully relay through a proxy; even if an 

attacker intercepts all traffic, he will not be able to recreate the signature for another 
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domain [5]. At the network level, it is advisable to use intrusion detection systems 

with analysis of behavioral patterns of sessions, as well as the implementation of 

Zero Trust with continuous verification of each request regardless of authentication 

status. 

Summarizing all of the above, session interception and real-time proxy AiTM 

attacks form one of the most dangerous categories of modern cyberthreats , as they 

allow to effectively bypass traditional protections, including MFA . TOTP -based 

MFA is insufficient to protect against AiTM attacks and needs to be replaced or 

supplemented by other methods, detecting such attacks requires the integration of 

UEBA systems and analysis of behavioral anomalies of sessions. Therefore, 

comprehensive protection should combine cryptographically strong authentication 

methods, proper session management and Zero architecture Trust . 
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Анотація. Проведено дослідження сучасного етапу розвитку і 

перспективних напрямків застосування технологій тривимірного моделювання 

в різних галузях, таких як архітектура, медицина, ігрова індустрія, економіка та 

інші. Розглянуто програмне забезпечення для розробки 3D-моделей та 

відтворення віртуальних об’єктів із застосуванням технологій 3D-друку. 
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Сучасний етап розвитку та застосування інноваційних технологій у різних 

галузях характеризується впровадженням тривимірного моделювання та 

комп’ютерної графіки. Нещодавно з 3D-технологіями асоціювалась тільки 

індустрія розваг, то зараз сфери її застосування розширились, особливо з 

появою технології 3D-друку. Дана технологія дозволяє відтворювати віртуальні 

об’єкти в реальні фізичні форми, що сприяло застосуванню тривимірного 

моделювання у багатьох галузях.  
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Сьогодні тривимірна графіка перестала бути тільки елементом візуалізації 

для створення спеціальних ефектів в кінематографії чи відеоіграх, а й важливим 

елементом таких сфер, в яких було складно уявити використання 3D-

технологій, а саме медицина, економіка та промисловість. Інноваційною та 

перспективною є технології 3D-друку, які дозволяють відтворювати віртуальні 

об’єкти. Створені тривимірні моделі за допомогою відповідного програмного 

забезпечення та 3D-принтерів, можна легко перетворити в реальні фізичні, що 

значно розширило сферу використання тривимірної графіки. Особливої 

актуальності набирає інтеграція технологій віртуальної та доповненої 

реальності (VR/AR), які відкрили нові можливості для інтерактивного 

моделювання процесів. Також тривимірна графіка використовується в 

архітектурі та будівництві, що зумовило створення спеціалізованого 

програмного забезпечення, яке призначене для візуалізації проєктів та розробки 

проєктоної документації до них. 

Метою роботи є  проведення аналізу сучасного етапу розвитку 

використання та визначення перспективних напрямків застосування технологій 

тривимірного моделювання в різних галузях. 

Моделювання в тривимірній графіці знаходить широке застосування в 

таких галузях, як: архітектура, ігровій індустрії, анімації, рекламі, медіа, 

будівництво, медицина, промисловості та інших сфер людської діяльності, де є 

важливим створення реалістичних і деталізованих об’єктів.  

В архітектурі та будівництві тривимірна графіка допомагає спеціалістам 

даних галузей створювати візуалізації приміщень, будівель, а саме інтер’єрів та 

екстер’єрів. Окрім архітектурної візуалізації, в будівництві широко 

застосовуються BIM-технології. Інформаційне моделювання будівель (BIM) – 

технологія, яка відображає процеси проєктування, будівництва, експлуатації 

будівель та розробки проєктної документації, що значно полегшує роботу. 

Задача даного підходу полягає в описі об’єкту: як він влаштований та як він 

функціонує, формування специфікації [2]. Інший напрям в архітектурі та 

будівництві – є макетування з використанням 3D-принтерів, яке дозволяє 
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створювати макети будівель, споруд та навіть цілих районів забудови з 

відповідною інфраструктурою. Макетування з високою деталізацією стало 

простішим з появою 3D-принтерів та дозволяє фахівцям більш глибоко оцінити 

архітектурний задум, порівняти масштаби та швидко знайти консенсус [3]. У 

цій галузі тривимірне моделювання допомагає побачити результати проекту, 

оцінити ризики та швидко вносити необхідні зміни, що дозволяє мінімізувати 

терміни та ресурси при реалізації проєкту.  

Найпопулярнішими інструментами для архітектурної візуалізації та 

макетування є Autodesk 3ds Max, для BIM технологій знадобляться більш 

професійне програмне забезпечення системи CAD: Revit або ArchiCAD [4]. 

У медицині тривимірна графіка використовується для візуалізації 

результатів комп’ютерної томографії та 3D-друку протезів, імплантів, 

прототипів, зокрема для навчання майбутніх фахівців. В даній галузі 

використовується система CAD – автоматизованого проєктування, тому що дана 

сфера потребує максимальне точне відтворення розмірів та фізичних 

властивостей для кожного пацієнта індивідуально. На основі цифрових 

моделей, розроблених автоматично за допомогою томографії, створюються 

унікальні фізичні вироби, категорії яких було зазначено вище [5].  

Для виготовлення протезів або імплантів використовують програмний 

продукт спеціального призначення - Geomagic Freeform, для відображення 

результатів томографії – 3D Slicer, Materialise Mimics. 

У промисловості також як і в медицині переважно використовують 

технології  3D друку, для розробки прототипів різних конструкцій та деталей. 

Якщо раніше для виготовлення однієї деталі транспортного засобу потрібно 

було залучати безліч спеціальних пристроїв та інше оснащення, то зараз за 

допомогою технології  3D - друку, можна створювати індивідуальне оснащення 

та інші малосерійні деталі. Процес виробництва стає ефективнішим та 

прибутковим, що стосується багато напрямів: від простих запчастин до 

ювелірних виробів та предметів одягу [6].  
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У даній сфері також використовується CAD система, а найвідомішими 

програмними пакетами є SolidWorks та його головний конкурент Autodesk 

Inventor. 

Наступна сфера використання тривимірної графіки – індустрія цифрових 

розваг та мультимедіа. В даній індустрії 3D-графіка використовується для 

створення ігор, рекламних відео та анімації. Наприклад в економічному секторі 

тривимірна графіка використовується інтернет магазинами та маркетплейсами 

для цифрового маркетингу. Тривимірна графіка дозволяє покупцеві поглянути 

на продукт/товар з різних сторін, а технології віртуальної реальності надають 

можливість оцінити його у власному інтер’єрі.  

Широким попитом користуються анімації, які використовується для 

створення комп'ютерних графічних ефектів та спецефектів, що дозволяє 

створювати реалістичні, захоплюючі та динамічні  сцени, фантастичних 

персонажів та відтворити різні фізичні явища. 

Порівняно з промисловістю та медициною, дані галузі не потребують 

технологій 3D-друку, оскільки акцент спрямований на візуалізацію та 

привабливу.  

Програми які підходять для сфер цифрових розваг та мультимедіа 

популярними є Autodesk Maya та Blender, а також спеціалізоване програмне 

забезпечення для  текстурування, анімацій, скульптингу [7]. 

Остання сфера використання комп’ютерного 3D-моделювання – IT-галузь. 

Розробка ігрових рушіїв, а саме створення базового програмного забезпечення, 

яке забезпечує рендеринг, реальну фізику об’єктів або тіл та симуляцію світла – 

є одним із напрямів використання тривимірної графіки. Також тривимірні 

моделі стали частиною веб-сайтів та мобільних застосунків, покращуючи 

взаємодію користувача з графічним інтерфейсом (GUI) [1, 3]. 

Технології тривимірного моделювання, популярні у всіх сферах людського 

життя. В медицині перспективним напрямком є використання 3D-біопринтинг 

для створення людських органів з біомаси з високим вмістом стовбурових 
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клітин, в майбутньому це дозволить рятувати людськи життя без донорських 

органів. 

Серед перспективних напрямків для тривимірної графіки у архітектурі – 

впровадження технології VR/AR, як краща альтернатива візуалізації, а 3D-

принтинг для будівництва, що вже зараз дозволяють  «надрукувати» 

двоповерхову будівлю за один день. В промисловості 3D-принтинг, в 

майбутньому дозволить зменшити масштаби виробництва та скоротити час на 

виготовлення складних деталей у машинобудуванні.  

Тривимірна графіка з  поява штучного інтелекту та його масове 

використання для генерації зображень та відео, дає перспективи для багатьох 

галузей та дозволяє створювати професійні проєкти не маючи навичок 

малювання чи дизайну. 

Перспективними галузями для широкого впровадження та застосування 

технологій тривимірного моделювання та 3D-принтинг є кулінарія, освіта та  

індустрія моди. 
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Actuality. The metaphoric nature of English banking terminology is one of the 

actual problems of linguistic and literary researches, which is caused by the stable 

development of the banking sector, international cooperation, and the development of 

IT technologies and the IT sector. 

Scientific publications of such representatives of Ukrainian science as L.V. 

Bilohorka, T.O. Petrova, N. Akopiants, O.O. Selivanova, etc. and other became the 

scientific base of this research. 

The objective of this research is to reveal the nature of the metaphoricity as 

actual problem in English banking terminology, substantiation of problem-solving 

proposals and recommendations towards development of the branch of English 

banking terminology. 

Main body. According to Ukrainian science, ―The stylistic technique of 

metaphorization is a powerful and effective mechanism for term formation in 

economic vocabulary in English language‖ [1, p.154]. At the same time, it should be 

noted that the metaphorization of definitions and terms has gained special 

development recently, violating the requirements of Science regarding such 

properties of a term as ―concreteness‖, ―unambiguity‖, ―brevity‖. 
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The next problem of metaphoricity is that "figurativeness induces to associations 

and is inherent not only to commonly used units, professional lexemes, but also to 

terms, however, it reveals itself only at the stage of its creation and in the initial 

periods of terminology formation" [3, p.174]. This means that in the course of time 

the content of the metaphor will change and acquire new forms and meanings. 

According to Ukrainian science, "It would be impossible to create any scientific 

language, in particular its terminological system, and also to protect the latter from 

destruction without metaphorization" [4, p. 59]. 

The next actual problem of metaphoricity is adequate translation from the source 

language to the target language. ―In time of translation financial and economic 

documents, the possibility of absolutely complete and accurate transmission of the 

content of the source text is limited mainly due to differences in language systems 

and different traditions of designating concepts that have developed in each 

language.‖ [2, p. 183]. It is also worth emphasizing that there are differences in legal 

culture, and observance of style in certain cases contradicts logic. 

The next actual problem of metaphoricity is the lack of unified dictionary 

containing definitions of all metaphorical terms and the lack of the possibility of 

immediate updating of this dictionary cause the problem of the lack of an 

unambiguous interpretation of metaphorical terms. According to Ukrainian scientists, 

―the non-absolute codification of metaphorical terms leads to the conclusions:  

1. they often ―fade away‖ or ―die‖, not getting into dictionaries;  

2. in order to be added to the dictionary, they must go through the following 

stages:  

a) penetration into the terminological system; 

b) formation of stable definitions;  

c) their mastering;  

d) lexicographic description in terminological dictionaries‖ [3, p. 177]. 

Conclusions. The development of science leads to the arrival of new terms and 

definitions, enriching scientific language. Metaphoricity is a powerful technique for 

transfer the meaning of new terms and definitions, which should be used with 
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caution. For adequate translation of new terms and definitions, it is worth to involve 

qualified or experienced specialists. The development and timely updating of 

dictionaries with generally accepted definitions of terms and definitions built using 

metaphoricity will help to improve the current state of problems. 
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ЛІНГВОДИДАКТИЧНІ ОРІЄНТИРИ ФАХОВОГО МЕДИЧНОГО 

ДИСКУРСУ 

 

Анотація. Окреслено лінгводидактичні орієнтири навчання фахового 

медичного дискурсу майбутніх лікарів. Схарактеризовано сутність 

професійного медичного дискурсу як комунікативної практики, що інтегрує 

мовну нормативність, термінологічну точність, прагматичну доречність і 

деонтологічну виваженість. Розглянуто вплив воєнного контексту на змістове 

наповнення мовної підготовки лікаря, зокрема психолінгвістичні особливості 

комунікації з пораненими захисниками, цивільними постраждалими та 

родинами, а також ґендерний вимір медичної комунікації. Описано систему 

принципів, змісту, методів і форм навчання української мови як фахової, 

орієнтованих на формування дискурсивної компетентності здобувача медичної 
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освіти. Запропоновано модульну організацію навчального матеріалу з опорою 

на жанри медичного дискурсу та критерії оцінювання дискурсивних умінь. 

Ключові слова: професійний дискурс лікаря, лінгводидактика, мовно-

дискурсивна компетентність, українська мова як фахова, медична комунікація, 

медична термінологія, комунікація в умовах війни, ґендерний аспект медичної 

комунікації, вища медична освіта. 

 

Сучасна вища медична освіта в Україні дедалі чіткіше артикулює запит на 

лікаря як на компетентного мовця, здатного діяти у складних комунікативних 

обставинах: говорити з пацієнтом і його родиною, узгоджувати позиції з 

колегами, оформлювати медичну документацію, виступати в академічному й 

публічному просторі. Воєнний контекст посилив цей запит: лікар нині значною 

мірою працює з пораненими захисниками, цивільними постраждалими, 

переміщеними особами, родинами загиблих, що ставить підвищені вимоги до 

точності, етичної виваженості й психологічної безпеки мовлення [4]. 

Поняття професійного дискурсу лікаря тлумачимо як соціально 

вмотивовану комунікативну практику, у якій мовні засоби української 

літературної мови організовуються відповідно до цілей медичної діяльності, 

ролей учасників, жанрової форми та етичних обмежень професії. Принципово, 

що професійний дискурс і медична терміносистема перебувають у відношенні 

взаємозумовленості: дискурс структурується термінологією, а термінологія 

валідує себе саме в реальному дискурсі: в усному спілкуванні з пацієнтом, у 

записах історії хвороби, в академічному й науковому текстах [3, с. 12]. Такий 

підхід задає чіткі координати для лінгводидактики: навчати не лише норм, а й 

моделей мовленнєвої поведінки в типових ситуаціях клінічної та наукової 

практики. 

Першим лінгводидактичним орієнтиром виступає професійна 

контекстуальність змісту мовної підготовки. Матеріал добирається не з 

абстрактного переліку тем, а з реального простору майбутньої діяльності 

лікаря: збір скарг і анамнезу, повідомлення серйозного діагнозу, узгодження 
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плану лікування, спілкування з родичами пацієнта, передавання зміни в 

стаціонарі, участь у лікарській комісії, написання виписки, доповідь на 

конференції. Кожна із цих ситуацій формує власну дискурсивну рамку – з 

характерними мовленнєвими ходами, типовими формулюваннями, межами 

емоційного вираження, нормами ввічливості [2, с. 47]. 

Не менш важливим орієнтиром постає інтеграція мовної норми і 

комунікативної доцільності. Українська мова за професійним спрямуванням у 

медичному закладі вищої освіти не може залишатися курсом, у якому 

опрацьовується лише орфографія, пунктуація та стилістика загального вжитку. 

Мовна нормативність розглядається як інструмент клінічної безпеки: точність 

терміновживання, коректне керування дієслів і прийменникові конструкції, 

узгодження категорій числа й роду у формулюваннях діагнозу, вибір 

однозначних номінацій замість розмитих перифраз – усе це безпосередньо 

впливає на якість медичного запису та зрозумілість комунікації з пацієнтом [3, 

с. 28]. 

Наступний орієнтир –  пацієнтоцентричність дискурсивного навчання. 

Майбутній лікар вчиться будувати висловлювання, у яких пацієнт не 

редукується до носія діагнозу. Це означає роботу зі стратегіями активного 

слухання, перифразу скарг звичайною мовою, перевірки розуміння («чи 

правильно я зрозумів, що…»), м’якого переходу до серйозних повідомлень, 

доречного використання запитань відкритого і закритого типу, мовленнєвого 

вираження емпатії без знецінення і без удаваної близькості. Методологічно ці 

орієнтири узгоджуються з Калгарі-Кембриджською моделлю медичної 

комунікації, у якій структурні етапи прийому співвіднесено з конкретними 

мовленнєвими навичками [2, с. 112]. Лінгводидактично вони реалізуються через 

сценарне моделювання діалогів, аналіз транскриптів симульованих прийомів і 

покрокове редагування власного мовлення студентом. 

Окремим, специфічно сучасним орієнтиром виступає урахування воєнного 

контексту в мовно-дискурсивній підготовці. Емпіричні дослідження 

психолінгвістичних особливостей професійної комунікації лікарів в умовах 
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війни засвідчують зміну емоційного тла прийому, зростання частки розмов із 

травмівним змістом, потребу в мовленнєвих засобах деескалації та підтримки 

[4]. У навчальний матеріал доцільно вводити модельні діалоги з пораненими 

військовослужбовцями та цивільними постраждалими, відпрацьовувати 

лексику, що уникає стигматизаційних номінацій, формувати уміння 

витримувати паузу, ставити запитання, які не «втягують» пацієнта в повторне 

переживання травми. Окремий пласт роботи –  мовний образ захисника 

України, що активно формується в публічному дискурсі періоду війни і має 

лексико-стилістичні риси, які лікареві важливо чути й коректно відтворювати у 

власному мовленні [1, с. 54]. 

Тісно пов’язаним із попереднім є орієнтир на ґендерну чутливість 

медичної комунікації. Дослідження професійної медичної комунікації в умовах 

війни виявляють ґендерно зумовлені відмінності у виборі мовних засобів, у 

стратегіях ввічливості, у формах вираження емпатії та керування розмовою [6]. 

Це означає, що тренування дискурсивних умінь не може спиратися на одну 

«універсальну» рольову модель; натомість студенти аналізують варіативність 

мовленнєвої поведінки, навчаються розрізняти ґендерні стереотипи, що 

проникають у мову (зокрема в номінації пацієнтів і колег), і добирати 

формулювання, які залишаються професійно точними й водночас вільними від 

дискримінаційних конотацій. 

Подальшим орієнтиром лінгводидактики стає деонтологічна виваженість 

та морально-ціннісний аспект дискурсу. Медичне мовлення підпорядковане 

професійній етиці й нормам конфіденційності, тож лінгводидактика обов’язково 

охоплює питання вибору лексики (зокрема відмова від стигматизаційних 

номінацій на адресу пацієнта), мовленнєвої поведінки у складних розмовах 

(відмова в проханні, повідомлення про несприятливий прогноз, реагування на 

агресію), межі публічної комунікації лікаря в соціальних мережах. Цей орієнтир 

спирається на ціннісний профіль здобувачів медичної освіти: дослідження 

цінностей здобувачів вищої медичної освіти показують стійку орієнтацію на 

життя і здоров’я людини, гідність пацієнта, професійну відповідальність, 
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чесність [5, с. 21]. Дискурс розглядається як простір реалізації цих цінностей: 

те, що сказано і як сказано, має деонтологічні наслідки. 

Завершує систему орієнтирів поєднання усної та писемної форм 

професійного мовлення. Усна частина забезпечує ситуативну комунікацію 

(прийом, обхід, доповідь), писемна – документальну (медична картка, історія 

хвороби, виписка, направлення, інформована згода, наукова стаття, тези). 

Лінгводидактика опрацьовує обидва модуси як взаємопов’язані: запис у картці 

має лишатися зрозумілим колезі через місяці, а пояснення, сказане пацієнтові, 

має співвідноситися з тим, що згодом потрапить у виписку. Робота з писемним 

медичним текстом передбачає роботу з композицією, абревіатурами, 

латиномовними елементами, формулами діагнозу, а також редагування 

канцеляризмів і кальок. Особливе місце посідає узгоджене вживання терміна: 

лікар має не лише знати дефініцію, а й уміти ввести термін у мовлення так, щоб 

він був релевантним для конкретного адресата [3, с. 41]. 

Окреслені орієнтири задають структуру мовно-дискурсивної 

компетентності майбутнього лікаря, у якій взаємодіють щонайменше чотири 

складники. Когнітивний складник –  це знання норм української літературної 

мови, медичної терміносистеми, жанрів професійного дискурсу та 

комунікативних стратегій. Операційний складник – уміння продукувати усний і 

писемний дискурси відповідно до жанру та ситуації, редагувати власні й чужі 

тексти, перебудовувати висловлювання залежно від адресата. Рефлексивний 

складник –  здатність аналізувати свою комунікативну поведінку, помічати 

власні мовленнєві помилки й коригувати їх. Ціннісний складник –  

усвідомлення мови як інструмента довіри, безпеки й гідності пацієнта, 

відповідального ставлення до публічного слова лікаря [5, с. 23]. 

На рівні організації змісту доцільною видається модульна побудова курсу 

української мови за професійним спрямуванням з опорою на жанрові кластери. 

Перший модуль – фундаментальний: мовна нормативність як умова клінічної 

точності (орфоепія, акцентуація, морфологія, синтаксис у фахових 

формулюваннях, керування дієслів). Другий – діалог із пацієнтом: жанри 
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прийому, активне слухання, повідомлення серйозного діагнозу, інформована 

згода. Третій –  внутрішньопрофесійна комунікація: передавання зміни, 

доповідь на консиліумі, мовлення в команді. Четвертий – медичне письмо: 

запис у картці, виписка, направлення, лист колезі. П’ятий – академічний 

дискурс: тези, стаття, доповідь, наукова дискусія. Шостий – комунікація в 

умовах війни: розмова з пораненим захисником, з родиною загиблого, з 

цивільними постраждалими, з переміщеними особами; робота з травмівним 

змістом мовлення [4]. Кожен модуль має чітке термінологічне ядро, набір 

зразкових текстів, систему вправ і підсумкову комунікативну роботу. 

У методичному арсеналі лінгводидактики для медиків ефективно 

поєднуються аналітичні методи (робота з автентичним текстом –  історією 

хвороби, випискою, фрагментом консультації, науковою статтею), 

реконструктивні (переписування невдалого фрагменту з обґрунтуванням), 

симуляційні (рольова гра «лікар –  пацієнт» зі стандартизованим сценарієм і 

розбором), що методологічно узгоджуються з міжнародним досвідом 

викладання медичної комунікації [2, p. 203], проєктні (укладання глосарія, 

добірки типових помилок) та дослідницькі (мініаналіз корпусу медичних 

текстів, наприклад, лексичних маркерів підтримки в розмові з пораненим). 

Окремої уваги заслуговує оцінювання. Традиційний контроль грамотності 

лише частково віддзеркалює реальну дискурсивну компетентність. Тому до 

системи оцінювання доцільно вводити інтегровані завдання: змодельоване 

повідомлення діагнозу із самоаналізом; підготовку виписки за клінічним 

сценарієм; розмову зі стандартизованим пацієнтом із оцінюванням за 

критеріями (точність формулювань, доречність лексики, структура розмови, 

дотримання етичних меж, мовна нормативність, ґендерна чутливість) [6]. 

Підсумовуючи, зазначимо, що лінгводидактичні орієнтири фахового 

медичного дискурсу – професійна контекстуальність, інтеграція норми і 

комунікативної доцільності, пацієнтоцентричність, урахування воєнного 

контексту, ґендерна чутливість, деонтологічна виваженість та поєднання усної і 
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писемної форм –   створюють основу для оновлення змісту і методів навчання 

української мови як фахової в медичному ЗВО.  

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ: 

 

1. Сюта Г. М. Мовний образ захисника України в текстах періоду війни. 

Культура слова. 2023. № 99. С. 54–73. DOI: https://doi.org/10.37919/0201-

419X.2023.99 

2. Kurtz S., Silverman J., Draper J. Teaching and Learning Communication Skills 

in Medicine. 3rd ed. London : CRC Press, 2018. 388 p. 

3. Lytvynenko N., Misnyk N., Nikolaiev V. Professional discourse and 

terminology system in cooperation : monograph. Kyiv : Fenix, 2025. 100 p. 

DOI: https://doi.org/10.32345/monorgaph-2025-2 

4. Kuchyn I. L., Stuchynska N. V., Saveliuk N. M., Lytvynenko N. P., Mykytenko 

P. V., Kucherenko I. I., Khaustova O. O. Studying of psycholinguistic features 

of doctors’ professional communication under war conditions. Wiadomości 

Lekarskie. 2024. Vol. 77, No. 4. P. 670–675. DOI: 

https://doi.org/10.36740/WLek202404109 

5. Вихрущ А., Христенко О. Цінності здобувачів вищої освіти медичного 

університету: теорія і практика. Педагогічна наука і освіта ХХІ століття. 

2024. № 3. С. 15–27. DOI: https://doi.org/10.35619/pse.vi3.36 

6. Stuchynska N. V., Lytvynenko N. P., Saveluk N. M., Chernenko N., 

Sadovnycha O., Kaminska I., Kikinezhdi O. Professional medical 

communication in war conditions: Gender aspect. Wiadomości Lekarskie. 2025. 

Vol. 78, No. 6. P. 772–777. DOI: https://doi.org/10.36740/WLek/207370 

 

  



205 

 

УДК 811.111 

 

Карпенко Олена Юріївна 

доктор філологічних наук, професор 

Варшавська Вероніка Василівна 

студент 

Одеський національний університет 

імені І. І. Мечникова 

м. Одеса, Україна 

 

МОВЛЕННЄВА ПАРТІЯ ГОЛОВНОГО ГЕРОЯ  В 

КІНЕМАТОГРАФІЧНІЙ АДАПТАЦІЇ А. КОНАН ДОЙЛА «ЕТЮД В 

БАГРЯНИХ ТОНАХ» 

 

Анотація. Стаття присвячена порівняльному лінгвостилістичному аналізу 

мовленнєвої партії Шерлока Холмса в повісті А. Конан Дойла «A Study in 

Scarlet» (1887) та пілотній серії серіалу BBC «Шерлок» «A Study in Pink» 

(2010). На матеріалі трьох ключових сцен досліджено трансформацію 

синтаксичних структур, комунікативних стратегій і прагматичних функцій 

реплік персонажа в процесі кінематографічної адаптації. Виявлено, що перехід 

від розгорнутої дидактичної моделі до лаконічної демонстративної відображає 

жанрові та медіальні вимоги сучасного психологічного трилера. Розглянуто 

також концепцію акустичної маски Е. Канетті як інструмент аналізу 

мовленнєвої індивідуальності персонажа. 

Ключові слова: акустична маска, кінематографічна адаптація, 

комунікативна стратегія, лінгвостилістика, мовленнєва партія, синтаксис, 

Шерлок Холмс 
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ВСТУП 

Адаптація класичних літературних творів у сучасному медіапросторі є 

одним із найактуальніших напрямів досліджень у перетині лінгвістики, 

літературознавства та кіностудій. Особливий інтерес становлять трансформації 

мовленнєвої поведінки персонажів: адже саме через зміну реплік 

відображаються нові жанрові вимоги, медіальні формати та культурні 

очікування аудиторії. 

Образ Шерлока Холмса є винятково репрезентативним об'єктом для такого 

аналізу: за понад 120 років екранізацій він зазнав численних переосмислень, 

зберігаючи при цьому ключові ознаки ідентичності. Серіал BBC «Шерлок» 

(2010–2017) у виконанні Бенедикта Камбербетча пропонує одну з найбільш 

радикальних мовленнєвих реінтерпретацій класичного персонажа. 

Мета роботи — виявити системні відмінності у мовленнєвій партії 

Шерлока Холмса між літературним першоджерелом і його сучасною 

телевізійною адаптацією. Об'єктом дослідження є мовленнєва партія та 

акустична маска персонажа, предметом — їхні синтаксичні, прагматичні та 

стилістичні трансформації в процесі кінематографічної адаптації. Матеріалом 

слугують репліки головного героя з повісті «A Study in Scarlet» (1887) та серії 

«A Study in Pink» (2010). 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

Центральним поняттям роботи є мовленнєва партія персонажа-  система 

висловлювань героя, яка формує його особливий стиль мовлення та розкриває 

внутрішній світ, соціальний статус, інтелектуальний рівень і характер. З 

погляду когнітивної лінгвістики, мовленнєва партія розглядається як 

«персонажний дискурс у наративній структурі художнього тексту» [1], що 

охоплює пряму мову, невласне-пряму мову, непряму мову та внутрішній 

монолог. 

Поняття акустичної маски, введене Еліасом Канетті у «Записах про 

драму», визначається як «мовленнєва форма людини, постійність її мовлення, 

мова, яка виникла разом із нею, яка належить тільки їй, яка зникне лише з нею» 
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[2]. Акустична маска акцентує формально-звуковий вимір мовлення, 

тональність, ритм, повторювані конструкції, що робить її особливо 

релевантною для аналізу образу в аудіовізуальному форматі. 

Теоретичну рамку для аналізу адаптації формують концепції Р. Стама та Л. 

Хатчен. Стам розглядає адаптацію як «діалогічну відповідь» першоджерелу [3], 

тоді як Хатчен визначає її як «повторення без реплікації» [4]. Ці концепції є 

особливо релевантними при дослідженні мовленнєвих партій: кожна репліка 

серіального Холмса є водночас відлунням літературного першоджерела і 

самостійним мовленнєвим актом. 

ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ МОВЛЕННЄВИХ ПАРТІЙ 

Дослідження охоплює три ключові сцени, наявні в обох текстах: 

знайомство Холмса і Ватсона в лабораторії, перший виїзд на місце злочину та 

пояснення дедуктивного методу. Для аналізу застосовано такі параметри: 

комунікативний тип речень, синтаксична складність та прагматична функція 

репліки. 

У сцені знайомства обидва тексти містять впізнання військового минулого 

Ватсона. У повісті стверджувальне речення «You have been in Afghanistan, I 

perceive» демонструє перформативну функцію: маркер «I perceive» одночасно 

повідомляє висновок і розкриває метод спостереження. У серіалі той самий 

момент оформлений питанням: «Afghanistan or Iraq?» . Форма, що усуває 

пояснення методу і натомість підкреслює впевненість у вже готовому висновку. 

Системний характер цієї відмінності підтверджується й у репліках про умови 

сумісного проживання: повістевий Холмс пояснює і виправдовується, 

серіальний констатує факт і перекладає відповідальність на співрозмовника 

риторичним запитанням «Would that bother you?» 

На місці злочину повістевий Холмс будує монолог-лекцію з чіткими 

причинно-наслідковими зв'язками, де кожне спостереження логічно 

вибудовується у ланцюг доведення. Серіальний натомість переходить до серії не 

пов'язаних між собою бліц-висновків: «She's not from London», «Her coat is wet. 

But the umbrella is dry»,  залишаючи глядачеві самостійно відновлювати логіку 
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між ними. Така побудова перетворює дедукцію з інструменту пізнання на 

інструмент демонстрації переваги: взаємодія з колегами з поліції через відкриті 

приниження додатково підкреслює цю стратегію домінування. 

Сцена пояснення дедуктивного методу є найбільш показовою. Повістевий 

Холмс розгортає ретроспективний монолог, визнаючи часткову несвідомість 

власного мислення: «From long habit the train of thoughts ran so swiftly through 

my mind, that I arrived at the conclusion without being conscious of the intermediate 

steps». Серіальний Холмс замість цього проголошує антитезу «I didn't know, I 

saw» і завершує пояснення одним словом: «Obvious». Закрита логіка 

серіального персонажа є не браком глибини, а свідомим засобом формування 

образу, недоступного для сторонніх. Відмова повістевого Холмса на похвалу 

виражена почервонінням, тобто невербальна, людська реакція; серіальний ховає 

задоволення за самоіронією. 

ВИСНОВКИ 

Проведений аналіз засвідчує, що відмінності між мовленнєвими партіями 

повістевого та серіального Холмса є не лише стилістичними, а й 

концептуальними. По-перше, на синтаксичному рівні розгорнуті пояснювальні 

конструкції з підрядними реченнями поступаються місцем еліптичним і 

номінативним структурам. По-друге, на прагматичному рівні стратегія 

пояснення замінюється стратегією констатації та домінування. По-третє, 

акустична маска серіального Холмса,  стислість, різкість інтонації, відсутність 

пояснень, стає ключовим засобом характеротворення в аудіовізуальному 

форматі, що відповідає жанровим вимогам сучасного психологічного трилера та 

естетичним очікуванням аудиторії XXI століття. 
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Анотація. У роботі проводиться комплексне дослідження музичних 

ідеонімів на матеріалі пісень гурту Nirvana. Проаналізовано структурні, 

семантичні та функціональні особливості назв музичних творів, їхню роль у 

формуванні художнього образу та ідентичності гурту. У ході наукового 

дослідження визначено основні типи ідеонімів: однокомпонентні, 

багатокомпонентні та предикативні конструкції,і розглянуто їхній символічний 

та емоційний потенціал. Доведено, що музичні ідеоніми є важливими 

лінгвокультурними одиницями, які сприяють глибшому сприйняттю творчості 

гурту та відображають культурні й соціальні особливості епохи. 

Ключові слова: ідеонім, музичний ідеонім, ономастика, Nirvana, рок-

музика, художній образ, мовна експресія, семантика, структура ідеонімів, 

музичний дискурс. 

 

Як назви музичних альбомів та пісень формують нашу культуру? У 

сучасній лінгвістиці такі  різновиди власних назв визначають як ідеоніми, і 

сьогодні вони викликають у мовознавців чималий інтерес та мають свою роль у 

формуванні культурного та соціального простору. Ідеоніми використовуються 

для позначення творів мистецтва, таких як музичних композицій, альбомів, 

гуртів тощо. Музичні ідеоніми - це не просто «етикетки» на треках, а важлива 

частина коду, за допомогою якого музиканти спілкуються зі своєю аудиторією  
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Актуальність теми можна пояснити яскравим, але досі не осмисленим 

лінгвістами феноменом  спадщини гурту Nirvana. Не зважаючі на культовий 

статус колективу в масовій культурі 1990-х, специфіка їхніх ідеонімів (від назви 

самого гурту до концептів таких як Nevermind чи In Utero) досі не отримала 

належного лінгвістичного аналізу. Заповнення цієї ланки дозволить краще 

зрозуміти естетику альтернативної музики. 

Об’єктом дослідження є ідеоніми у піснях гурту Nirvana. 

Предметом дослідження є лінгвальні та семантичні особливості музичних 

ідеонімів, їхні функції у формуванні художнього образу та репрезентації 

ідентичності гурту. У межах цієї роботи під ідеонімами розуміються власні 

назви творів духовної культури та пісень, які функціонують як самостійні 

елементи з високим рівнем семантичної насиченості та прагматичного 

потенціалу. Особливу увагу приділено структурним типам ідеонімів. 

Метою роботи є  комплексний аналіз музичних ідеонімів як фрагмента 

мовної картини світу рок-гурту Nirvana, з’ясування їхньої ролі у створенні 

художнього образу та вираженні ідентичності виконавця, а також виявлення 

їхніх структурних, семантичних і функціональних особливостей.  

Ідеоніми у творчості гурту Nirvana виступають не лише як назви музичних 

творів, а й як ефективний засіб формування художнього образу, що репрезентує 

світоглядні, емоційні та культурні орієнтири колективу. Вони слугують 

своєрідним мовним кодом, через який артисти комунікують зі слухачами, 

створюючи унікальну атмосферу та підкреслюючи індивідуальність своєї 

творчості. Ідеоніми здатні вміщувати у собі багатошарові смисли, які 

відображають складні психологічні стани, соціальні протиріччя та культурні 

контексти, що пронизують музику Nirvana. 

Назви пісень часто мають метафоричний характер, що відкриває широкий 

простір для інтерпретації і викликає емоційний резонанс. Наприклад, ідеонім 

«Smells Like Teen Spirit» здобув статус символу покоління 1990-х, передаючи 

атмосферу протесту, внутрішньої напруги та бажання самовираження. У 

контексті ідеонім уособлює естетичний і філософський зміст гурту, що можна 
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простежити в рядках пісні: «With the lights out, it's less dangerous / Here we are 

now, entertain us». Саме через таку мовну конструкцію формується образ молоді, 

яка прагне змін і водночас перебуває у стані розгубленості (Pazlitdinova, 2017, c. 

89). 

Ідеоніми також виконують функцію вираження ідентичності гурту, 

допомагаючи окреслити його унікальний музичний стиль і світогляд. Назви 

творів «Come As You Are» та «Heart-Shaped Box» не лише позначають конкретні 

композиції, але й розкривають внутрішній світ музикантів, їхні переживання і 

погляди. У пісні «Come As You Are» присутній заклик до автентичності та 

прийняття, що відображено в рядках: «Come as you are, as you were / As I want 

you to be». Ідеонім створює відчуття відкритості та взаєморозуміння, що 

однозначно підкреслює бажання гурту будувати комунікацію зі слухачем на 

основі щирості та безпосередності (Vager, 2011). 

Ідеонім «Heart-Shaped Box» може служити  прикладом символічної назви, 

яка відкриває метафоричний простір для роздумів над темами любові, 

вразливості та емоційного зв’язку. У тексті пісні є такий рядок «I've been locked 

inside your heart-shaped box for weeks», що посилює образ замкненості та 

психологічної боротьби, що гармонійно доповнює загальний художній контекст 

твору. Це поєднання ідеоніма та текста стають єдиним цілісним художнім 

організмом, де ім’я пісні виступає ключем до розуміння змісту (Marcinkiewicz, 

2014). 

У цілому, ідеоніми гурту Nirvana можна розглядати як лінгвістичні 

маркери, що формують специфічний художній образ та забезпечують 

збереження та передачу музичної ідентичності. Вони виконують функцію 

мовних символів, через які артисти виражають свої культурні позиції, соціальні 

звернення та внутрішні переживання. Завдяки багатозначності та 

контекстуальній насиченості, ці назви створюють додаткові рівні смислової 

глибини, що сприяє формуванню складної картини світу гурту і збагачує 

сприйняття його творчості (Abilmazhinova, 2014, с. 52). 
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Продовжуючи розгляд функції ідеонімів у творчості гурту Nirvana, варто 

звернути увагу на пісню «In Bloom», де назва виконує роль певного символу 

соціального явища. Ідеонім тут вказує на тип людини чи кола осіб, які можуть 

не повністю розуміти та приймати меседж музикантів, проте все одно 

намагаються слідувати за модою чи популярністю. У рядках «He’s the one who 

likes all our pretty songs / And he likes to sing along» проявляється іронічне 

ставлення до аудиторії, що підкреслює конфлікт між автентичністю творчості та 

споживацьким ставленням до неї. 

Іншим прикладом є пісня «Lithium», де назва - це ідеонім, який несе у собі 

метафору боротьби з внутрішніми протиріччями та емоційною нестабільністю. 

У тексті звучать рядки: «I'm so happy 'cause today I found my friends / They're in 

my head», що вказують на складний психологічний стан героя, а сама назва 

створює глибокий асоціативний фон, пов’язаний із хімічними властивостями 

літію як стабілізатора настрою. Через таку лінгвістичну форму відбувається 

художнє відображення особистісної драми. 

Пісня «All Apologies» містить ідеонім, який зосереджує увагу на темі 

каяття та примирення. Назва твору виступає лаконічним виразом змісту, а рядки 

«What else should I be? / All apologies» розкривають внутрішній конфлікт і 

прагнення до очищення. Такий ідеонім стає точкою зосередження художнього 

образу, через який гурт передає свої думки і почуття, створюючи атмосферу 

рефлексії та самоаналізу (Tkachenko, 2019). 

Окрім зазначених прикладів, ідеоніми у творчості гурту Nirvana часто 

несуть в собі потужний символізм, який поглиблює художній образ і підсилює 

емоційний вплив музичних творів. Наприклад, пісня «Drain You» має назву, яка 

викликає асоціації з виснаженням, залежністю та взаємозв’язком, що можна 

розглядати як метафору емоційних відносин. У рядках «One baby to another says 

I'm lucky to have met you» простежується певна інтимність та взаємна потреба, а 

сам ідеонім загалом підкреслює тему інтенсивності і водночас руйнівності 

зв’язку між людьми (Nuraddinqizi, 2021, с. 152). 
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Назва пісні «Polly»  є ідеонімом , що персоніфікує історію, розказану у 

пісні, та надає їй більшої реалістичності і драматизму. Пісня ґрунтується на 

справжньому випадку викрадення, і через ім’я, яке звучить лаконічно та легко 

запам’ятовується, створюється контраст між простотою форми і глибиною 

трагедії. У рядках «Polly wants a cracker / Think I should get off her first» 

відчувається холодна напруга та зловісність, що посилюється саме за рахунок 

конкретного ідеоніма (Торчинський, 2008, с. 201) 

Ще за один приклад можна взяти назву пісні «Breed», що яскраво ілюструє, 

як ідеоніми Nirvana виходять за межі простої номінації. Слово із суто 

біологічним значенням («розмножуватися», «виводити потомство») у контексті 

треку перетворюється на символ прагнення жити за шаблоном і бути «як усі». 

Разом із повтором рядків «I don't care... Breed, breed, breed» цей ідеонімічний 

маркер працює на руйнування нав'язаних суспільством сімейних та соціальних 

стандартів (Ostapenko & Lishchyshyna, 2025, с. 51). 

Загалом, назви творів Nirvana функціонують як згорнуті лінгвокультурні 

концепти. Вони не просто маркують аудіофайл, а кодують ідеологічні підтексти. 

Це цілком узгоджується із класичною концепцією М. М. Торчинського щодо 

структурної та семантичної гнучкості ідеонімів: від однослівних назв-символів 

до розгорнутих конструкцій, що здатні відобразити зміст усього художнього 

тексту. 

Відповідно до методології структурного аналізу, ідеоніми поділяються на 

такі типи: 

1. Однокомпонентні ідеоніми (або однослівні структури). До цієї групи 

належать назви, виражені непохідними словами або простими похідними, 

утвореними суфіксальним чи префіксальним способами (Васильєва, 2019, с. 

583). У творчості гурту Nirvana такими прикладами є назви «Lithium», «Polly» 

або «Something». Такі назви є максимально лаконічними, проте здатні 

актуалізувати значний обсяг концептуальної інформації у свідомості слухача 

(Васильєва, 2019, с. 245). 
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2. Двокомпонентні та багатокомпонентні ідеоніми. Ці структури 

представлені переважно словосполученнями, що дозволяють більш точно 

описати номінований об’єкт. Вони складають значну частку музичного 

ідеонімікону, оскільки поєднують у собі відносну стислість із дескриптивною 

точністю (Васильєва, 2019). Наприклад, назви  «Blew»,  «Heart-Shaped Box» або  

«Come as You Are» демонструють варіативність від простих словосполучень до 

стійких фразеологічних одиниць. 

3. Оніми-фрази (предикативні конструкції). Це найбільш розгорнутий вид 

назв, оскільки за своєю будовою вони фактично є реченнями. Якщо однослівні 

назви просто вказують на предмет, то ідеоніми-речення передають ціле 

повідомлення або авторську думку. Як зазначає О. О. Васильєва, такі 

конструкції не лише називають твір, а й мають потужну сугестійну функцію, 

тобто вони здатні навіювати слухачеві певний настрій або ідею ще до початку 

прослуховування музики. 

У текстах гурту Nirvana такі назви зустрічаються доволі часто і зазвичай 

мають епатажний або підкреслено іронічний характер. Наприклад, назва «I Hate 

Myself and Want to Die» є класичним прикладом повнозначного двоскладного 

речення. Тут є і підмет, і присудок, що робить назву автономним 

висловлюванням. Така структура дозволяє реалізувати рекламну функцію, адже 

різка та провокативна фраза миттєво привертає увагу та краще запам'ятовується 

(Васильєва, 2019). 

Структурна складність ідеоніма корелює з його функційним 

навантаженням. Окрім базової номінативно-ідентифікаційної функції, 

музиконіми виконують естетичну та емоційно-експресивну функції, де 

структура слова чи фрази стає інструментом створення певного художнього 

образу. Перехід від однослівних назв до складних синтаксичних конструкцій 

відображає те, як назва перетворюється на інструмент впливу, який дозволяє 

автору передати складніші сенси та налаштувати слухача на потрібний лад ще 

до початку самої композиції 
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Встановлено, що однокомпонентні ідеоніми характеризуються 

лаконічністю та високим рівнем семантичної концентрації. Назви «Lithium» і 

«Breed», реалізують принцип семантичної компресії, коли одне слово здатне 

виразити складні асоціативні та символічні значення. 

У цей самий час двокомпонентні та багатокомпонентні ідеоніми 

демонструють більшу структурну розгорнутість і дозволяють точніше 

конкретизувати зміст через поєднання кількох лексичних елементів. Вони 

забезпечують баланс між номінативністю та описовістю, а також сприяють 

формуванню складніших образів. Назви пісень «Heart-Shaped Box» або «Smells 

Like Teen Spirit», поєднують у собі метафоричність і синтаксичну 

організованість, що підсилює їхній експресивний потенціал. 

Ще одну групу становлять оніми-фрази, такі ідеоніми, які мають форму 

предикативних конструкцій. Вони наближаються до рівня висловлювання і 

виконують і номінативну і комунікативну функції. Назви «Come As You Are» та 

«I Hate Myself and Want to Die» показують завершені смислові структури, 

передають емоційний стан і створюють ефект безпосереднього звернення до 

адресата. Ідеоніми такого типу відзначаються підвищеною експресивністю та 

здатністю до інтерпретаційної відкритості. 

Можемо дійти висновку, що дослідження підтвердило той факт ,що 

музичні ідеоніми є складними лінгвокультурними одиницями, у яких 

поєднуються номінативні, експресивні та символічні функції. Структурна 

організація безпосередньо пов’язана зі смисловим наповненням: від лаконічних 

однокомпонентних форм до розгорнутих предикативних конструкцій. Аналіз 

ідеонімів пісень Nirvana розкрив глибину їхнього смислового потенціалу, що 

реалізується через різноманітність структурних моделей та інтеграцію 

культурних кодів. Всі ці фактори впливають на формування повного художнього 

образу та підтриманню ідентичності гурту, що робить ідеоніми важливим 

засобом мовної експресії в музичному мистецтві. 
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ДОДАТОК А 

Список пісень гурту Nirvana з розподілом за альбомами ( які були 

використані в роботі) 

1. «Bleach» (1989) 

1.               Blew 

2.               Floyd the Barber 

3.               About a Girl 

4.               School 

5.               Love Buzz (кавер, Shocking Blue) 

6.               Paper Cuts 

7.               Negative Creep 

8.               Scoff 

9.               Swap Meet 

10.           Mr. Moustache 

11.           Sifting 

(Бонус-треки перевидання Sub Pop) 

12. Big Cheese 

13. Downer 

2. «Nevermind» (1991) 

1.               Smells Like Teen Spirit 

2.               In Bloom 

3.               Come as You Are 

4.               Breed 

5.               Lithium 

6.               Polly 

7.               Territorial Pissings 

8.               Drain You 

9.               Lounge Act 

10.           Stay Away 

11.           On a Plain 
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12.           Something in the Way 

3. «In Utero» (1993) 

1.               Serve the Servants 

2.               Scentless Apprentice 

3.               Heart-Shaped Box 

4.               Rape Me 

5.               Frances Farmer Will Have Her Revenge on Seattle 

6.               Dumb 

7.               Very Ape 

8.               Milk It 

9.               Pennyroyal Tea 

10.           Radio Friendly Unit Shifter 

11.           Tourette’s 

12.           All Apologies 

(Бонус-трек перевидання) 

13. Gallons of Rubbing Alcohol Flow Through the Strip 
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НАЦІОНАЛЬНО-ПАТРІОТИЧНЕ І ЗАГАЛЬНОЛЮДСЬКЕ НАЧАЛА В 

ПОЕЗІЇ ТАРАСА ШЕВЧЕНКА 

 

Анотація. У тезах усебічно розглянуто й розкрито провідні риси 

Шевченкової творчості: національно-патріотичне й загальнолюдське начала в 

поезії Тараса Шевченка. Також продемонстровано поетичне звеличення ідеї 

збройної боротьби з ворогом, московською деспотією; Тарас Шевченко першим 

сформулював у художній формі всі принципи й постулати українського 

націоналізму: його волелюбність, всеосяжну народність, національну честь і 

гідність, палкий патріотизм, державницькі прагнення, глибинну християнську 

етику, віру у свій народ, у його світле прийдешнє, сподівання на власні сили, 

надзвичайну толерантність до інших народів та до їхніх вірувань, солідарність з 

усіма поневоленими, антиімперську й антишовіністичну позицію, які беруть 

початки з демократичного, неімперського й нешовіністичного характеру нації та 

її історичного досвіду. 

Ключові слова: україна, національно-патріотичне, загальнолюдське, образ 

матері, образ саду. 

 

У вітчизняній історії ми віднайдемо чимало постатей, гідних усенародної 

шани й любові, проте збудити й підняти підупалий дух української нації до 

усвідомлення власної гідності зумів свого часу лише Тарас Шевченко. Без 

найменшого перебільшення, він — велич і слава України, святий мученик за її 
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правду і волю, за відродження її державності як «сім’ї вольної, нової». 

Геніальний Богдан Лепкий, підкреслюючи національно-патріотичне й 

загальнолюдське начала в творчості поета, писав: «Він перший розкрив перед 

нами могили, щоб ми почули голос минувшини, він перший зазирнув у 

будучність і сказав, як і куди прямувати до лучшої долі… А такий мав він дар 

складати прегарні вірші про нашу долю й недолю, що тії вірші не тільки своїм 

землякам росою на спрагнену душу впали, але й посеред чужих з’єднали йому 

гідну честь, а цілому народові славу» [1, с.7-8]. Отже, в наш трагічний воєнний 

час поетична спадщина великого українського поета потребує особливої уваги, 

переосмислення і сприйняття без усіх тих політичних, ідеологічних і 

кон’юнктурних нашарувань, що були притаманні радянському 

літературознавству. Це в першу чергу стосується його національно-

патріотичних поглядів, що були найбільш спотворені, сфальсифіковані. 

Доглибинно збагнувши весь пафос і всю вартість козацького героїзму, 

Тарас Шевченко звеличив ідею боротьби з ворогом не на життя, а на смерть. 

Сам життєвий шлях поета, його терпіння і страждання в кріпацтві, у тюрмах, на 

засланні, що супроводжувалися категоричною непохитністю, виявляють 

справжній національний характер борця. Так викристалізовувалася національна 

самоповага, національна ідея. В чому ж вона полягає? 

Національна ідея в творчості Тараса Шевченка представлена як, по-перше, 

усвідомлення інтелектуальною елітою майбутнього нації, виходячи з її історії; 

по-друге, визначення типових, сталих рис духовної культури (моралі, релігії, 

мови, народної етики тощо), притаманних народові у вигляді національних 

традицій та звичаїв; по-третє, порівняння своєї національної спільноти з 

іншими, що стало важливим засобом самовизначення. А отже, Тарас Шевченко 

першим сформулював у художній формі всі принципи й постулати українського 

націоналізму: його волелюбність, всеосяжну народність, національну честь і 

гідність, палкий патріотизм, державницькі прагнення, глибинну християнську 

етику, віру у свій народ, у його світле прийдешнє, сподівання на власні сили, 

надзвичайну толерантність до інших народів та до їхніх вірувань, солідарність з 
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усіма поневоленими, антиімперську й антишовіністичну позицію, які беруть 

початки  з демократичного, неімперського й нешовіністичного характеру нації 

та її історичного досвіду. І особливо слід наголосити на тому, що Шевченків 

націоналізм, як націоналізм українського народу, ґрунтується на Любові, а тому 

він по суті своїй людяний і сердечний до своїх і до чужих — до всіх, хто визнає 

за українцями право на вільне державне життя. Так, звертаючись до поляків 

(вірш «Полякам»), поет називає їх «друзями», «братами» й закликає разом з 

українцями іменем Христовим оновити наш тихий рай — Україну.  

У поглядах Тараса Шевченка національна ідея наповнюється 

загальнолюдським змістом. Його естетика відбиває болем за людину з 

понівеченим життям. Кожен образ бідного й безталанного (від сироти або 

покритки до сплюндрованої матері-України) завжди свідчить про вину, 

закладену у представниках влади, що втілюють зло, у суспільній системі,  в 

імперській ідеї. Гріх, кара, вина й спокута, страждання й очищення  є 

наскрізними моральними категоріями Шевченкової поетики. 

Характер українського патріотизму в творчості Великого Кобзаря 

виявляється також як любов сина до матері. У його поезіях Україна найчастіше 

постає під символом жінки-матері («Україна-мати», «Ненька-Україна»), 

відступництво і зрада якої є найтяжчим злочином, з прокляття матері, за 

народним уявленням, не міг зняти й сам Господь Бог. Тому поняття 

Батьківщина-Україна-Мати в поезії Тараса Шевченка зливаються в неподільну 

ідейну тріаду, бо однаково дорогі серцю митця. Саме через образ жінки-матері, 

ніжної й вірної аж до самозречення, митець прагне зберегти, зафіксувати для 

потомків архетип незвичайної у своїй духовності української нації. Чи не в 

кожному творі поета  присутня й своєрідна туга за майбутнім, коли цей тип 

українки-матері як Берегині звичаїв, пам’яті роду, домашнього вогнища, сестри 

милосердя дістане умови для відновлення, всебічного виявлення, стане 

основою гармонії й щастя українського народу. 

У неперевершеній інтонаційній палітрі поета-борця за волю України, 

поета- націоналіста звучать не лише гнівний осуд, їдкий сарказм або жагуча 
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ненависть до російського царату, московської імперії-«тюрми народів», а й 

презирство до всіх тих, хто зневажає все українське. Ми чуємо не лише біль і 

страждання. У поезіях Тараса Шевченка багато піднесеного чуття, Любові й 

Сердечної Щирості до рідної    землі та її знедоленого люду, а також 

незнищенної пориваючої віри в те, що: 

 

«І забудеться срамотня 

Давняя година, 

І оживе добра слава, 

Слава України» [2, с. 294]. 

 

І саме інтонації Віри, Надії, Любові, Мудрості рідної землі є панівними в 

багатьох поезіях митця. 

Проте ми віднайдемо в Тараса Шевченка й інші нотки — тихого смутку, 

м’якої меланхолійності. Показовим у цьому плані є вірш «Садок вишневий коло 

хати», який було написано у травні 1847 року за ґратами петербурзького 

каземату як ідилію, пройняту невимовною тугою за Україною. Поетична 

мініатюра складається всього з декількох картинна тему українського сільського 

побуту. Проте в них сконцентрована психологія народу з національним 

світовідчуттям, космос і логос українця. У цьому вірші українську ментальність 

представлено на різних рівнях, у ній закодовано ключові символи Шевченкової 

поетики саду, хати, матері, зорі, плугатаря, солов’я, що визначають змістовний 

характер осілого життя українця-хлібороба. 

Центральним і важливим символом вірша є образ саду: картини ідилії в 

цьому контексті набувають загальнолюдського резонансу. Вони є втіленням 

найвищих цінностей людського духу у вічності, оскільки корені цієї символіки 

надзвичайно глибокі. У книзі Буття Біблії сад Едем — райський куточок, 

дарунок Бога, Варіантом земного раю-саду в античній міфології є сад Гесперид, 

який подарувала Гері мати-земля Гея. У Пісні над Піснями сад царя Соломона 

— символ жіночності, краси людських почуттів. Крім того, історія людської 
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культури знала висячі сади Семираміди, Гетсиманський сад, бароковий сад у 

творчості Сковороди, вольтерівський сад та інші сади. Творчості ж Тараса 

Шевченка символіка посідає особливе місце й завжди асоціюється із втраченим 

раєм, є потаємною мрією про можливе щастя, бо сад — не лише дерева з 

поживними плодами. Поетика вірша лаконічна й проста, символіка ж художніх 

образів глибока й багатогранна. У філософському підтексті вірша «Садок 

вишневий коло хати» життя поета-в’язня у столиці імперії протиставляється 

життю в Україні, село — кам’яному Петербургові на холодній воді, як воля 

неволі; плугатар із плугом — вершникові на коні, як правда — неправді, добро 

— злу, культ родючості протиставляється безплідності. Отже, поезія «Садок 

вишневий коло хати», як і вся неосяжна творчість Тараса Шевченка, 

безсмертна, оскільки розкриває проблеми великої філософської теми «Людина 

на Землі, Людина у Всесвіті». Нам, вдячним нащадкам, ще довго відкривати все 

нові й нові грані й глибини у творчості Великого Кобзаря, оскільки, з’явившись, 

він духом своїм обійняв усю духовну природу й історію своєї нації, збагнув її 

загальнолюдський зміст. 

Тарас Шевченко — це непохитний доказ того, що українська душа здатна 

до найвищих злетів самобутньої творчості в усіх її проявах. 
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СТРУКТУРНІ ОСОБЛИВОСТІ ЗАГОЛОВКІВ ВИПУСКІВ ВЛОГІВ (НА 

МАТЕРІАЛІ ВІДЕО-ВЛОГУ HA SISTERS) 

 

Анотація. Досліджено структурні особливості заголовків відео-влогу Ha 

Sisrets як ідеонімів у межах сучасної ономастики. Проаналізовано 100 назв 

відео, визначено їхні структурні типи, способи організації та комунікативні 

функції. Встановлено перевагу простих і розповідних конструкцій у медійному 

дискурсі YouTube та їхню роль у залученні аудиторії до контенту влогу. 

Ключові слова: заголовки відео YouTube, ідеоніми, структурний аналіз, 

медійний дискурс, ономастика. 

 

Сучасний стан влогінгу на YouTube вражає своєю різноманітністю та 

популярністю. Відомі влогери з усього світу регулярно випускають відео на 

різноманітні теми, такі як мода, краса, подорожі, геймінг, кулінарія та багато 

іншого. Власники влогів можуть не лише створювати велику аудиторію, але й 

мають необмежену властивість впливати на глядачів своїм контентом. 

Основним інструментом залучення аудиторії до перегляду відео є влучна назва 

випуску.  

Багато мовознавців, таких як В. М. Ронгинський, Ч. С. Пірс, О. Б. Траченко, 

О. О. Васильєва, М. М. Торчинський, Т. В. Желтоногова, В. М. Галич займалися 
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вивченням і продовжують своє дослідження у сфері власних назв, заголовків та 

їх структур. Проте, на даний момент назви влогів як структурні ідеоніми 

не вивчені в повній мірі, та інформації по ним дуже мало. Розуміння 

структурних особливостей назв випусків влогу та аналіз логіки назв відео 

зумовлює актуальність роботи. 

Мета нашої роботи полягає у дослідженні структурних особливостей 

заголовків матеріалів відео-влогу Ha Sisters. 

Об’єкт дослідження — заголовки відео-влогу   Ha Sisrers.  

Предмет дослідження — структурні особливості власних назв випусків 

влогу. 

Фактичний матеріал дослідження складається зі 100 назв випусків влогу, 

які ми аналізуємо у даній роботі.  

Власниця даного влогу — корейсько-американська контент-кріейторка 

Евелін Ха (англ. Evelyn Ha), відома своєю діяльністю у створенні 

розважального відеоконтенту. 

Свій YouTube-канал дівчина створила 20 листопада 2012 року, але активну 

діяльність розпочала пізніше. Першу популярність вона здобула у TikTok 

завдяки коротким комедійним відео, в яких показувала своє життя, часто 

залучаючи до участі і сестер. Ці дії сприяли швидкому зростанню її аудиторії та 

переходу на платформу YouTube.  

На даний момент Евелін Ха у соціальній мережі TikTok [1, @hjevelyn] має 

близько 4,5 мільйонів підписників, що свідчить про значну популярність її 

контенту та креативності. Водночас, з огляду на доступність платформ у різних 

країнах, основний аналіз її діяльності зосереджено на YouTube-каналі, де 

представлено розгорнуті відеоматеріали, що дозволяють детальніше дослідити 

особливості її контенту [2, Ha Sisters]. 

Контент на каналі Ha Sisters орієнтований на англомовну аудиторію. 

Ситуативні відео розкривають життя корейців, їхній менталітет, звичаї та смаки. 

Найпопулярнішими відео на каналі Ha Sisters є: 
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1.«WE STAYED OVERNIGHT IN OUR TESLA...(scary asf)» 

відео  демонструє, як Евелін та її сестри вирішили провести ніч у своєму 

автомобілі Tesla. Вони облаштували салон для комфортного сну та поділилися 

своїм досвідом перебування в обмеженому просторі протягом ночі. Це 

найпопулярніше відео, яке зібрало 11 млн переглядів. 

2.«WE TRAVELED ACROSS THE WORLD ALONE (our mom's biggest 

mistake)» —  відео про подорож, яке зібрало понад 5 мільйонів переглядів.  

3. «WE DRESSED UP AS GRANDMAS IN PUBLIC (I got hit on by an old 

man)» —  розважальне відео, яке зібрало понад 2 мільйони переглядів.  

Популярність влогерки Евелін Ха має цікавий феномен, який базується 

на влучному та інтригуючому створенні назв випусків. В сучасному медійному 

суспільстві велику роль відіграє вміння оперувати текстом, і Евелін вправно 

справляється з цим завданням.  На нашу думку, дослідження назв відео на 

YouTube — цікава робота, що дозволить зрозуміти сутність власних назв 

(онімів, зокрема, ідеонімів) та вивчити організацію цифрового онімного 

простору.  

Власна назва — назва, що дається конкретному об’єкту для виділення 

його з ряду однакових чи подібних [1, с. 63]. Заголовки відео на YouTube 

відносяться до власних назв, тож досліджувати їх можна з погладу ономастики. 

Власні назви, якими позначаються назви влогів на YouTube, за нашим 

дослідженням, слід відносити до фільмонімів — власних назв фільмів, а назви 

каналів — електронімами.  

Досить розгорнуту систему класифікації заголовків публіцистичних текстів 

запропонувала В. М. Галич [2, с. 25]. Їх розподіляють за кількома параметрами. 

Зокрема, за структурою виокремлює одноелементні заголовки (окремі слова) та 

розгорнуті конструкції (словосполучення або речення). 

Подібні підходи до аналізу структурної організації власних назв 

простежуються і в ономастичних дослідженнях. Так, у праці М. Торчинського 

та Н. Торчинської, присвяченій меркуріонімам, встановлено, що «більшість 

таких онімів за структурою прості (400; 90,09%), проте трапляються складні і 
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складені конструкції». Дослідники також уточнюють, що «серед власних назв 

об’єктів рельєфу зафіксовано прості (однослівні), складні (полікореневі) та 

складені (словосполучення) одиниці» [3, с. 143].  Такий підхід до класифікації 

онімів за структурою є релевантним і для аналізу заголовків відео, оскільки 

вони також функціонують як власні назви та демонструють подібні моделі 

організації. 

У нашому дослідженні ми аналізуємо 100 назв відео-блогу Ha Sisters. 

Зазначаємо чітку тенденцію до використання обох зазначених структурних 

типів (словосполучення і речення). Значна частина заголовків реалізується у 

формі словосполучень, зокрема іменникових та дієслівних конструкцій, які 

виконують номінативну функцію. Вона дозволяє коротко визначити тему або 

ключову дію без використання повноцінної граматичної основи речення. 

Наведемо 10 прикладів назв-словосполучень у блозі Ha Sisters: 

1. HEAR ME OUT CAKE (viral TikTok trend) — це словосполучення 

побудоване у формі називної конструкції з елементами імперативу. Додаткова 

вставка в дужках виконує уточнювальну функцію, конкретизуючи контекст і 

вказуючи на належність до вірусного тренду. 

2. Cooking Korean Food For My White BF For The First Time! — це дієслівне 

словосполучення. Інфінітивна конструкція не є повним реченням і стисло 

окреслює дію. 

3. BUYING Everything in HOLIDAY COLORS for my little sister!! — це 

дієслівне словосполучення. Герундійна форма випуску називає ді. без 

граматично оформленого речення. 

4. VLOGMAS DAY 1 | Ugly sweater competition, tree lighting & holiday vibes! 

— це словосполучення є прикладом набору іменникових груп номінативної 

структури. 

5. TRANSFORMING MY SISTER INTO ME!! — це словосполучення з 

герундійною конструкцією, що лише називає дію. 

6. Living Alone | Simple week at home… — це словосполучення з двома 

номінативними частинами, які узагальнюють зміст. 
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7. SISTER Q&A WHILE TRYING ALL CRUMBL COOKIE FLAVORS!! — це 

словосполучення з комбінованою номінативною конструкцією без граматичного 

центру речення. 

8. Home Alone | Halloweekend, fall decor, cooking at home — це 

словосполучення є поєднанням кількох номінативних компонентів, розділених 

вертикальною рискою. Назва являє собою перелік тем, що репрезентують зміст 

відео, без оформлення предикативної основи. Використання герундійної форми 

(cooking at home) поряд з іменниковими елементами (Halloweekend, fall decor) 

створює гібридну номінативну структуру. 

9. My sister's EXTREME HALLOWEEN TRANSFORMATIONS!! — це 

іменникове словосполучення. Називна форма концентрує в собі інформацію без 

додаткових пояснень. 

10. ORDERING KOREAN DELIVERY FOODS FOR 24 HOURS! — назва 

випуску побудована на основі герундійної форми (ordering), яка виконує 

номінативну функцію та позначає дію як процес. Така структура не містить 

граматично оформленої предикативності, тому не є повним реченням. 

Номінативний характер заголовка посилюється використанням додаткових 

уточнень (Korean delivery foods, for 24 hours), що конкретизує зміст і окреслює 

межі описуваної дії. Назва стисло репрезентує тему відео і акцентує увагу на 

експериментальному характері діяльності. 

Водночас помітною є група назв випусків, які побудовані у вигляді повних 

речень. Вони мають чітку граматичну основу та передають завершену думку, 

що дозволяє не лише назвати тему, а й частково розкрити зміст відео. 

Використання реченнєвих конструкцій сприяє підвищенню динамічності 

викладу та створенню ефекту безпосередньої комунікації з аудиторією. 

Наведемо 10 прикладів назв-речень у блозі Ha Sisters: 

11. We Played DRESS TO IMPRESS Roblox! — ця назва має просту 

предикативну структуру та функціонує як повне розповідне речення. Вона чітко 

фіксує завершену дію поєднуючи дієслово з об’єктом. 
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12. I TOOK MY SISTER ON A DATE (in a different country!!) — це повне 

розповідне речення з чітко вираженою предикативною основою (підмет I та 

присудок took). Воно передає завершену дію та конкретну подію, а додаткова 

конструкція в дужках виконує уточнювальну та експресивну функцію, 

конкретизуючи обставини дії та підсилюючи емоційність висловлювання. 

13. WE WENT TO A RAGE ROOM!! — це повне розповідне речення з чітко 

вираженою предикативною структурою (підмет we та присудок went). Воно 

передає завершену дію та конкретну подію. Використання подвійного знаку 

оклику підсилює емоційність висловлювання та надає заголовку 

інтенсифікованого характеру.  

14. He surprised me with the most luxurious vacation EVER... — це повне 

розповідне речення з чітко вираженою предикативною структурою (підмет He 

та присудок surprised). Воно передає завершену подію з акцентом на результат 

дії. Використання інтенсифікатора EVER та завершення у вигляді трьох крапок 

надає заголовку експресивності та підсилює емоційний ефект сприйняття. 

15. A boy flew me out on a PRIVATE JET...?!??! — це розповідне речення з 

вираженою предикативною основою, яке передає завершену подію. Назва 

характеризується високим рівнем експресивності, що досягається за рахунок 

інтенсивного графічного оформлення (багатокрапка, поєднання знаків питання 

та оклику) та лексичного виділення ключового елемента (PRIVATE JET). Ці 

засоби підсилюють емоційний ефект і створюють інтонацію здивування та 

недовіри. 

16. I VISITED ONE OF THE CLEANEST COUNTRIES IN THE WORLD — це 

повне розповідне речення з чітко вираженою предикативною основою (підмет I 

та присудок visited). Воно передає завершену дію та її результат і містить оцінну 

характеристику об’єкта (one of the cleanest countries in the world), що надає 

заголовку узагальнювально-описового характеру.  

17. WE STAYED AT THE BEST 5 STAR HOTEL IN SINGAPORE FOR 24 

HOURS — це повне розповідне речення з предикативною структурою (підмет 

we та присудок stayed). Воно передає завершену дію з уточненням часових та 
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обставинних характеристик (for 24 hours, in Singapore), що конкретизують 

контекст події. Використання оцінної лексеми (the best) додає елемент 

суб’єктивної оцінки та підсилює експресивно-інформативний зміст заголовка.  

18. WE TRIED KOREAN FOOD ASMR!! — це повне розповідне речення з 

чітко вираженою предикативною структурою (підмет we та присудок tried). 

Воно передає завершену дію та конкретний досвід. Подвійний знак оклику 

підсилює емоційне навантаження заголовка та привертає увагу до нетипового 

поєднання корейської їжі та ASMR-формату.  

19. MY SISTERS TAKE ME ON: A DATE... (bc I'm single) — це розповідне 

речення з вираженою предикативною структурою (підмет my sisters та присудок 

take). Додаткова конструкція в дужках виконує пояснювально-іронічну 

функцію, що уточнює причину ситуації та додає елемент неформальної 

комунікації з аудиторією.  

20. WE DRESSED UP AS GRANDMAS IN PUBLIC (I got hit on by an old man) 

— це повне розповідне речення з чітко вираженою предикативною структурою 

(підмет we та присудок dressed up). Воно передає завершену дію та конкретну 

подію. Друга частина в дужках розширює контекст основного висловлювання 

та додає елемент несподіваного особистого досвіду, що посилює прагматичний 

та емоційний ефект заголовка.  

Аналіз 100 обраних заголовків показав, що 68 із них мають структуру 

фрази, тобто містять підмет і присудок або їх редуковані форми. Такі заголовки 

передають повну або частково скорочену дію, стан чи подію, що відображає 

основний зміст відеоматеріалу. Можемо привести до прикладу варіанти таких 

назв: My Sister Controls my Life for 24 Hours!, Cooking Korean Food For My White 

BF For The First Time! та WE LISTEN AND WE DON'T JUDGE. Ці заголовки, 

крім номінативної функції, виконують і інформаційну функцію, надаючи 

аудиторії чіткий сигнал про тематику та емоційний настрій відео, а також 

стимулюють зацікавленість і бажання переглянути матеріал. 

Водночас 32 заголовки влогу Ha Sisters мають структуру 

словосполучення, тобто не містять підмета і присудка. Такі заголовки 
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виконують переважно номінативну функцію, концентруючи увагу на ключовій 

темі, події або об’єкті без формулювання повної дії. Прикладами таких 

заголовків є: HEAR ME OUT CAKE (viral TikTok trend), Living Every Girls Dream 

in NYC | Weekend in My Life! та Productive Weekend in My: Life | NYFW, Answering 

Q&A, Public Speaking with YouTube. Вони дозволяють швидко ознайомитися зі 

змістом випуску та виділяють основну ідею або об’єкт відео, що є характерним 

для сучасних медійних заголовків, орієнтованих на онлайн-аудиторію. 

Підсумковий розподіл заголовків за структурною організацією та 

семантичними ознаками відображає тенденції використання різних типів 

заголовків у медійному дискурсі. 

За комунікативним типом переважна більшість заголовків є розповідними 

(statement), оскільки вони повідомляють про подію, дію чи стан, наприклад: My 

Sister Controls my Life for 24 Hours!, Cooking Korean Food For My White BF For 

The First Time! та Eating ONLY Korean street foods for 24 hours!. Такі заголовки 

виконують інформаційну функцію, дозволяючи аудиторії швидко отримати 

уявлення про зміст відео. 

Окрему групу відео-влогу Ha Sisters становлять заголовки, що мають 

елементи спонукального чи окличного змісту (exclamatory / imperative), 

наприклад: BUYING Everything in HOLIDAY COLORS for my little sister!! або WE 

TRIED EVERY FAST FOOD BURGER IN AMERICA!. Ці заголовки не лише 

повідомляють подію, але й створюють емоційне забарвлення, підвищуючи 

залучення глядача та стимулюючи інтерес до перегляду. Питальні заголовки 

(interrogative) серед вибірки практично не зустрічаються, що свідчить про 

переважання інформаційно-емоційного способу звернення до аудиторії у 

відеовлогах цього типу. 

Що стосується структурного типу, більшість фраз є простими 

реченнями, тобто містять один підмет і один присудок або складений присудок. 

Наприклад, My Sister Controls my Life for 24 Hours! або Cooking Korean Food For 

My White BF For The First Time! – кожне з цих речень передає одну основну дію 

або подію. Водночас окремі заголовки мають складну структуру, тобто 
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складаються з двох або більше простих речень, об’єднаних союзами чи 

розділовими знаками, наприклад: WE LISTEN AND WE DON'T JUDGE або 

Taking Myself On A Date...: (I have social anxiety). Складні фрази дозволяють 

передати одночасно кілька дій або станів, роблячи заголовок більш 

інформативним та динамічним. 

Таким чином, аналіз усього матеріалу показав, що у відео-влогах блогу Ha 

Sisters переважають розповідні прості речення, які забезпечують чітке 

повідомлення про подію або дію. Отримані результати узгоджуються з 

висновками ономастичних досліджень, зокрема щодо переважання простих 

структур у системі власних назв, що підтверджує універсальність тенденції до 

структурної економії в різних типах онімів. 

Складні та окличні форми використовуються для підвищення емоційного 

ефекту, динаміки та залучення аудиторії. Словосполучення виконують 

номінативну функцію, концентруючи увагу на ключовому об’єкті або темі 

відео. Такий розподіл демонструє тенденцію сучасного медійного дискурсу до 

поєднання інформативності та емоційної привабливості заголовків. 
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Анотація. У роботі здійснено теоретико-психологічний аналіз духовних 

цінностей людини — віри, надії та любові — крізь призму їхнього впливу на 

формування зрілої особистості та її психологічну захищеність. Досліджено 

специфіку розуміння цих феноменів у психологічній науці та порівняно їх із 

релігійним (зокрема, християнським) контекстом. Показано, що релігійні 

цінності виступають потужним ресурсом і онтологічною опорою для людини в 

кризових та екстремальних ситуаціях. Обґрунтовано, що істинна віра, уповання 

на Бога та жертовна духовна любов (агапе) забезпечують інтеграцію смислової 

структури свідомості, допомагають долати екзистенційну тривогу, самотність і 

сприяють відновленню душевної гармонії та психічного здоров'я. 

Ключові слова: ключові слова: духовні цінності, віра, надія, духовна 

любов, психологічна захищеність, стресостійкість, сенс життя, християнська 

антропологія, душевна гармонія, особистісна цілісність. 
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Проблема духовності людини та її ролі у формуванні зрілої, психологічно 

здорової особистості сьогодні набуває дедалі більшої практичної значущості. 

Розвиток духовності особистості є тим ресурсом, який допомагає людині долати 

життєві труднощі, розв'язувати внутрішні та зовнішні конфлікти, зберігаючи 

людську гідність, милосердя, співчуття та доброту стосовно інших людей. У 

переломні кризові моменти у багатьох людей можна спостерігати пошук 

духовних цінностей, що дають сенс і опору в житті. Набуття сенсу життя, 

безперечно, пробуджує душевні сили, необхідні для того, щоб протистояти 

конфліктам, руйнуванню соціальних засад і сформованих традицій. 

Серед духовних цінностей неабияке значення мають релігійні цінності — 

зокрема такі, як віра, надія та любов. Уже давно відомо, що люди, які вірять у 

Бога, виявляються більш захищеними, психічно стійкими та врівноваженими в 

надзвичайних ситуаціях. «У тій мірі, в якій людина поділяє глибинні символи 

віри, вона має в ній опору в найнебезпечніші та найтривожніші моменти свого 

життя. Віра створює для її психіки масований захист, що дозволяє витримати 

випробування без руйнування особистості» [3,с.91]. Однак у сучасній літературі 

фактично відсутній аналіз духовних релігійних цінностей з погляду їхнього 

впливу на психологічну захищеність людини та її стресостійкість. 

Мета роботи — дослідити психологічні та релігійні аспекти віри, надії та 

любові (на прикладі християнської традиції), які допомагають людині набути 

духовної стійкості та душевної безпеки. 

Психологічні особливості духовних цінностей 

Віра, надія та любов розглядаються як важливі характеристики особистості 

як у психології, так і в християнській антропології. Що ж являє собою віра в 

психологічному розумінні? Сучасна психологія дає таке визначення віри — це 

«особливий стан психіки, що полягає в повному й беззастережному прийнятті 

людиною будь-яких відомостей, текстів, явищ, подій або власних уявлень і 

висновків, які можуть виступати надалі основою її ―Я‖, визначати деякі з її 

вчинків, суджень, норм поведінки та відносин» [5,с.62]. У християнській же 

традиції, за словами святого апостола Павла, віра є здійсненням очікуваного і 
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впевненістю в невидимому [Євр. 11:1]. Уже з цих визначень випливає, що 

феномен віри є важливою характеристикою психіки людини, яка впливає на 

формування її особистості та поведінки. Віра є істотною частиною 

самосвідомості, що вкорінена в людині з моменту її народження. У кожної 

людини від початку присутня потреба вірити в щось. Але віра буває різною, і 

вірять люди в різні речі, оскільки людина вільна у виборі об'єкта віри. У різних 

підходах до вивчення віри відображаються її різні грані, характеристики та 

сенси. Для одних віра є сильним емоційним переживанням, для інших віра — 

це установка свідомості, крізь яку заломлюється наше сприйняття подій, людей, 

самих себе. В окремих випадках віра виявляється як довіра до тієї інформації, 

яку викладає авторитетна для нас людина, група, організація. І, нарешті, це 

може бути релігійна віра, пов'язана з визнанням надприродної реальності та 

Бога. У кожної такої віри є свої підстави, можливо, неочевидні для інших. З 

психологічного погляду можна побачити як позитивні, так і негативні наслідки 

в будь-якій вірі. Віра дає людині душевні сили долати труднощі в досягненні 

поставлених цілей. А якщо віра підкріплюється життєвим досвідом, то людина 

відчуває величезну радість і щастя. Людина, упевнена в чомусь, має внутрішню 

опору під час розв'язання складних життєвих питань. Віра становить стрижень 

особистості людини, лежить в основі формування ціннісних орієнтацій і, 

відповідно, моделей ставлення до світу. Але віра може бути також сліпою, 

фанатичною, хибною і призводити до руйнівних наслідків для людини, навіть 

вельми віддалених. Яка ж віра дозволяє людині зберегти себе, вистояти у низці 

життєвих випробувань і страждань, сприяти духовному зростанню та 

психологічному здоров'ю? 

Такою опорою може стати релігійна віра, тому що вона містить у собі 

абсолютні критерії духовності й відповідає на центральні питання, пов'язані з 

розумінням сенсу життя, смерті, посмертного існування душі, свободи людської 

особистості, із формуванням вищих цінностей. Для людини життя набуває 

справжнього сенсу, коли вона пов'язує його не лише зі здійсненням земних 

завдань, а й з наявністю вічних, неперехідних цінностей. Віра якраз і дозволяє 
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людині вийти за межі свого фізичного людського існування. Вона є 

інтегральною характеристикою особистості, що зачіпає всі рівні її 

життєдіяльності, і має якість «надцінності», яка організовує, упорядковує всю 

смислову структуру свідомості. Втрата ж віри у вищі цінності породжує 

відчуття безглуздості існування. Віра як особливий психічний стан нерозривно 

пов'язана з вірою як центральною світоглядною категорією.  Отже, наявність 

віри в людини надає життю сенсу, з'являється внутрішня опора та захист у всіх 

екстремальних ситуаціях. Віра в Бога створює природний захист людини від 

будь-яких впливів, що руйнують особистість та її душу.  

У психології під надією розуміється чуттєво-емоційне та мотиваційно-

рефлексивне психопереживання суб'єкта, яке виникає при очікуванні ним самим 

тієї чи іншої значущої та бажаної події або результату. Ця психологічна 

розглядається як очікування, впевненість у здійсненні чогось радісного, 

сприятливого, наприклад, на вдале завершення справи, сприятливий результат у 

якійсь життєвій ситуації, одужання. На зв'язок надії з очікуванням бажаних 

подій указує і св. апостол Павло: «Надія ж, яку бачать, не є надія; бо якщо хтось 

бачить, то чого йому й надіятися? Але коли сподіваємося того, чого не бачимо, 

тоді очікуємо в терпінні» [Рим. 8:24–25]. Надія як особливий психічний стан, 

притаманний будь-якій людині, орієнтує її на позитивний результат подій і тим 

самим допомагає їй чинити опір і перетерплювати несприятливі життєві 

ситуації. Як відомо всім, у кризовій ситуації надія покидає людину останньою. 

З її зникненням людина позбавляється спокою, душевного миру, втрачає 

душевні та фізичні сили. Уповання на всемогутність Бога та Його підтримку в 

житті, звісно, має найсильніший фактор психологічної захищеності. Вищої 

Інстанції, до якої можна було б звернутися по допомогу та захист, немає. І якщо 

вичерпано всі можливі людські способи підтримки, то надія на Творця 

залишається єдиною опорою в житті. Навіть невіруючі люди, зіткнувшись з 

обмеженими людськими можливостями при вирішенні тих чи інших проблем, у 

глибині душі сподіваються на диво, на Божу милість. Для віруючої людини 

немає сумнівів у тому, що Бог виконує те, що обіцяє, як, наприклад, у заповідях 
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блаженства. І якщо бажане не настає, християнин прагне прийняти ситуацію, 

що склалася, тобто примиритися з нею, а тим самим набути миру в душі. 

Любов в сучасній психології визначається як «високий ступінь емоційно 

позитивного ставлення, що виділяє його об'єкт серед інших і переміщує його в 

центр життєвих потреб та інтересів суб'єкта» [5,с.236].  У філософській 

енциклопедії — як «інтимне й глибоке почуття, спрямоване на іншу 

особистість, людську спільність або ідею» [2,с.389]. У психології виділяють два 

значення любові. Це високий ступінь емоційно позитивного ставлення, що 

виділяє його об'єкт серед інших і поміщає його в центр життєвих потреб та 

інтересів суб'єкта, та інтенсивне, напружене і відносно стійке почуття суб'єкта, 

фізіологічно обумовлене сексуальними потребами. Любов — винятково 

складний об'єкт для психологічного аналізу. Невипадково любов стає 

предметом поетичного натхнення, досліджень у різних наукових та 

богословських трактатах. Любов є найвищою і незамінною цінністю для 

людини, бо на ній ґрунтується життя. Вона містить у собі всю повноту буття та 

творчості, відображає цілісність людини, є центром її духовності й інтегрує всі 

духовні стани людини. Під любов'ю розуміють особливий психічний стан 

людини, який є серцевиною людського існування. Саме любов, на думку Е. 

Фромма, дозволяє краю долати відчуженість, самотність і справлятися з 

екзистенційною тривогою [1,с.125]. У всіх гуманістично та екзистенційно 

орієнтованих напрямах психотерапії любов, емпатія, довіра, розуміння 

виступають як необхідні умови особистісного зростання клієнта та відновлення 

цілісності його психіки. Дефіцит любові призводить до багатьох душевних 

хвороб у дорослого. А відсутність або нестача любові в ранньому дитинстві 

може призвести до педагогічної занедбаності, відставання в розвитку та інших 

серйозних наслідків у майбутньому. Нам для виживання потрібна любов, без неї 

ми мертві. Без любові людство не проіснувало б і дня. «Двом краще, ніж 

одному, бо вони мають добру винагороду за свою працю; бо якщо впаде один, 

то інший підніме товариша свого. Але горе одному, коли впаде, а іншого немає, 

який підняв би його» [Еккл. 4:10]. Любов є свого роду психологічним 
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амортизатором усіх особистих проблем і потрясінь. Духовна ж любов найбільш 

повно розкривається через поняття християнської любові. Християнство 

порівняно вбачає в любові сутність Бога. Логічним завершенням любові є 

Хрест, тобто повна жертва собою заради інших. Людина, яка відчуває в собі 

любов Бога, набуває сил, мотивації для свого розвитку та відродження. У 

духовній любові відбувається преображення почуттів та емоцій людини. Любов 

є сутнісною характеристикою Бога і водночас головною заповіддю людині в її 

взаєминах із Богом та оточенням. При цьому йдеться про жертовну, 

«всепокриваючу» любов (агапе) до ближнього, до того, хто випадково 

опиниться поруч, і особливо до ворога та кривдника. І в цьому стані людина 

виявляє максимальну цілісність, несуперечливість, стійкість. Християнська 

любов, за словами св. апостола Павла, «довготерпить, милосердствує, любов не 

заздрить, любов не вивищується, не пишається, не безчинствує, не шукає свого, 

не дратується, не мислить зла, не радіє неправді, а радіє істині; усе покриває, 

всьому вірить, на все сподівається, усе переносить» [1 Кор. 13:4–7]. Ці слова й 

сьогодні звучать актуально, змушуючи нас замислитися над тим, наскільки ми у 

своїй поведінці виявляємо ці якості. Такий стан душі, коли людина відчуває 

любов, безумовно, є станом душевного здоров'я. Любов до Бога надає значення 

та цінності людському життю і прагненню людини до внутрішнього 

відродження та спасіння. Вищою метою життя релігійної людини є життя за 

завітами та заповідями Бога. А любов, своєю чергою, стає нормою взаємин 

людини з Богом та оточенням, а також способом самоздійснення та 

самореалізації. «Заповідь нову даю вам: любіть один одного; як Я полюбив вас, 

так і ви любіть один одного. З того дізнаються всі, що ви Мої учні, якщо будете 

мати любов між собою» [Ів. 13:34–35 ]. 

Отже вивчення духовних цінностей показало, що вони є важливими 

складовими внутрішнього світу людини та чинять різний вплив на різні сторони 

її життєдіяльності. Віра є важливою характеристикою психіки людини, що 

впливає на формування її самосвідомості, особистості та поведінки. Вона дає 

людині душевні сили долати труднощі в досягненні поставлених цілей, слугує 
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внутрішньою опорою під час розв'язання складних життєвих питань, лежить в 

основі формування ціннісних орієнтацій і, відповідно, моделей ставлення до 

світу. Надія орієнтує людину на позитивний результат подій і тим самим 

допомагає їй чинити опір і перетерплювати несприятливі життєві ситуації. 

Любов несе в собі потужний духовний заряд, життєву силу, яка дозволяє людині 

подолати почуття самотності, залишатися самою собою, зберігши свою 

цілісність, душевну гармонію та мир, реалізувати себе в глибоких стосунках з 

іншими. Духовні релігійні цінності кардинально змінюють життя і свідомість 

людини, задають сенс її існування та дають відчуття онтологічної впевненості, 

забезпечуючи їй мир, радість і душевну гармонію. На прикладі християнської 

традиції було показано: якщо людина вірить і любить, вона починає активно й 

стрімко змінювати своє життя, дотримуватися заповідей, боротися зі своїми 

пристрастями, жити у Христі. За наявності християнських цінностей (віри, надії 

та любові) людина спрямована до Бога, усі її душевні сили гранично 

сконцентровані на постаті Христа, Який стає опорою в житті, захистом, що 

огороджує від усіх травмівних переживань, сенсом існування та ідеалом, до 

якого потрібно прагнути. 
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Abstract. The article deals with the issue of implementing innovative trends in 

the field of green economy into education and training of students for the needs of the 

labor market in the field of project management and innovation management. The 

main objective of the paper is to identify and analyze the attitudes of key stakeholders 

towards the introduction of green professions and the development of ecological 

skills using Q-methodology. The study revealed three different attitudinal factors: 

―Skeptical pragmatists‖, who perceive green transformation as a bureaucratic burden, 

―Ecological visionaries and progressives‖, for whom greening is a driver of 

innovation and a tool for retaining talent, and ―Passive transformers‖, who 

pragmatically fulfill ESG standards by retraining current employees in order to stay 

in supply chains. The results emphasize the need for Integration of selected aspects of 

the green economy into the teaching of project management and innovation 

management. 
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Modern education flexibly responds to technological evolution and societal 

transformation. Emphasis is placed on the introduction of progressive educational 

methods that shape the skills needed to cope with global threats. At the same time, 

global demographic and economic growth generates enormous pressure on natural 

capital. This creates an urgent need for transformation towards an ecological 

economy built on efficient and sustainable resource management. The success of this 

transition is conditioned by the presence of qualified employees capable of adapting 

to new market conditions, which directly increases the demand for technically 

oriented skills and expert education. With the changing demands of the labor market, 

the question of how to prepare future experts for operation in the green economy is 

increasingly being raised. The key challenge is to capture new educational trends and 

form future workers in accordance with the priorities of ecology and sustainability 

[1]. Closely related to this is the discussion on the possibilities of establishing new 

study fields reflecting the green transformation. Experience from practice shows that 

Slovakia urgently needs to build and develop an expert base that can effectively face 

climate change and environmental threats. STEAM skills, critical thinking, reading 

literacy, digital and entrepreneurial competences, as well as the implementation of 

interdisciplinary and participatory approaches will be key for the successful 

development of ecological education [2]. Universities must accept their role as social 

leaders, facilitating businesses' access to innovation, ensuring technology transfer 

through the dissemination of scientific knowledge and providing know-how, but 

above all preparing students for real market demands [3,4]. In an environment of a 

green and sustainable economy, individuals will need flexible and general 

competences in the field of sustainability. However, an ecologically oriented 

economy also strictly requires specific technical skills linked to the performance of 

so-called green jobs. 

This term does not have a uniform definition, as different authors and 

institutions approach it differently. It is a complex and variable concept that defies a 

single universal definition. In general, however, green jobs are understood as forms 

of employment, the core of which are activities aimed at preserving and revitalizing 
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the environment, as well as at the sustainable use of natural resources without its 

degradation. The basic pillar of the development of an ecological economy is 

therefore a sufficient number of qualified employees with an adequate professional 

profile. For this reason, it is necessary to orient educational programs towards 

targeted training in technical areas that are in real demand in this segment [5,6,7]. 

It can therefore be stated that the integration of ecological topics into the 

teaching of project and innovation management corresponds to modern trends and 

requirements of practice. In connection with this issue, this study reflects on these 

needs and focuses on the analysis and identification of requirements of practice 

within the framework of new trends in education and preparation of students in the 

field of project management and green economy for the labor market. Specifically, 

this study addresses the perspective of stakeholders on innovation trends in education 

and preparation of students in the field of project management and green economy 

through the Q-method. 

Methodology 

The methodology used in this work is based on Q-methodology, which is an 

important tool for assessing respondents’ attitudes towards given issues and 

successfully combines both qualitative and quantitative approaches to research [8]. 

Q-methodology is effective for obtaining data from small samples and offers 

respondents a concise and valid way to express their opinions with minimal 

intervention by the researcher and is an effective tool in research involving the 

exploration and comparison of different perspectives [9]. The method uses factor 

analysis of individuals to identify groups of participants who understand (and 

therefore Q ―sort‖) a set of items in a comparable way. It asks its participants to 

decide what is ―meaningful‖, and therefore what has (and what does not) value and 

significance from their perspective [10]. 

The procedures for applying Q-methodology can be summarized in several 

steps: 

1. Defining the problem and developing a Q-sample. Using the analytical-

synthetic method, the professional literature was analyzed [6,7,11-21] and by 
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synthesizing the information obtained, as well as professional experience, the 

following twenty statements (S1–S20) were created, representing the possibilities of 

future development in the education and training of students in the field of project 

management and green economy: 

- Motivation and strategic interest of entrepreneurs 

S1. I perceive the introduction of green professions primarily as a strategic 

opportunity for innovation and growth of our company, not as a necessary evil. 

S2. The main reason why we would fill green jobs is to build a positive image 

and ecological brand in front of customers. 

S3. Green professions are interesting to us only if their introduction brings 

immediate and measurable savings in operating costs (e.g. on energy or waste). 

S4. As an entrepreneur, I feel a moral and social responsibility to create jobs that 

contribute to climate protection, regardless of the amount of profit. 

S5. Investing in green experts will help us to get ahead of the competition and 

gain a stronger position on the market in the coming years. 

- Barriers and economic reality 

S6. The biggest obstacle to the development of green positions in our company 

is the lack of capital and the high initial costs of their wages and technologies. 

S7. There is currently a critical shortage of people with real green skills on the 

Slovak labor market, which makes it impossible for us to create these positions. 

S8. Unless the state introduces massive subsidies or tax breaks to support green 

professions, our company will not create them in the coming years. 

S9. Green legislation and the administrative burden from the EU are so complex 

that they discourage us from planning any new green positions. 

S10. For me, green jobs are just a temporary political trend that will pass over 

time. 

- Perception of the quality and integration of green professions 

S11. Traditional employees in our company are skeptical of green innovations 

and ecological changes, which prevents their introduction. 
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S12. Green professions will not emerge as new independent positions; rather, we 

will only transform and retrain existing employees. 

S13. Green jobs often bring less economic security and stability for employees 

compared to traditional positions. 

S14. Integrating green human resource management into our corporate culture is 

essential to retain young talent. 

S15. I perceive green professions as too narrowly specialized, which limits the 

employee's flexibility in other tasks in the company. 

- Development prospects in the next 10 years 

S16. In 10 years, green skills will be a mandatory standard for almost every job 

in our industry. 

S17. I expect that in the next decade, artificial intelligence (AI) and automation 

will replace some green professions before we have time to fully develop them. 

S18. In the next 10 years, we plan to significantly transform our business model 

into a circular economy, which will require the creation of new green jobs. 

S19. The development of green jobs in our region will be hampered in the next 

decade by a weak connection between universities and the real needs of 

entrepreneurs. 

S20. I believe that the transition to a green economy in the next 10 years will 

ensure the long-term sustainability of business. 

2. Selection of the P-sample of respondents. For this purpose, we approached 

owners or managers of business entities in Slovakia. In accordance with the 

recommendations of Kallay [22] not to include more than 50 participants, the final 

sample size was set at 20 respondents. 

3. Selection of Q-distribution. This includes choosing the method of evaluating 

the Q-sample, determining the values of the rating line from positive to negative 

attitude, and determining the shape of the ―forced‖ distribution, which indicates the 

number of items that can be assigned to each position in the order, as shown in Figure  
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1 . 

 

Fig 1. Shape of the Q-grid used [10]. 

 

4. Implementation of the research on the determined Q-sample. For the purposes 

of this work, a structured interview with entrepreneurs (owners or managers of 

companies) was used. The central task in the interviews was the Q-type, 

supplemented by a number of open-ended questions to collect qualitative data for the 

interpretation of the factors. 

The SPSS Statistics 20 software and Google functionalities were used to process 

the contribution. 

Results and discussion 

By applying Q-methodology to a sample of 20 respondents from among the 

owners and managers of Slovak businesses, three specific factors were identified that 

represent different schools of thought and attitudes towards innovation trends in the 

field of green economy and employee education. Each of these factors reflects the 

specific socio-economic reality in which Slovak business entities currently find 

themselves. 
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Tab 1. 

 Results. 

Q-grid 

 

 

Factors 

A B C 

Statements 

2 9 1 12 

1 3 14 16 

1 8 18 3 

0 16 7 9 

0 12 12 7 

0 6 20 2 

-1 10 4 6 

-1 2 13 1 

-2 4 10 15 

 

Based on the findings, the results can be interpreted as follows. 

Factor A: ―Skeptical pragmatists‖ 

The main distinguishing feature of this factor is the agreement with statement S9 

(+2), which names green legislation as the main barrier that discourages companies 

from planning new green positions. The economic view of the issue is also confirmed 

by the strong position of statements S3 (+1) and S8 (+1). Respondents from this 

group clearly declare that green professions are acceptable to them only if they bring 

measurable economic value. The lower willingness to invest in this area is confirmed 

in statement S4 (-2), confirming the orientation towards profit and economic viability 

of the company. 

Factor B: ―Ecological visionaries and progressives‖ 

Leaders in this group expressed maximum agreement with statement S1 (+2), 

while they perceive the introduction of green professions as an engine for innovation 

and future growth of the company. A very important aspect for them is human 

resource management, which proves (S14 +1) that they consider the integration of 

green management into the corporate culture to be a critical criterion for retaining and 

attracting young talents from the upcoming generation. Their proactive approach is 

underlined by statement S18 (+1), which confirms that they are actively preparing to 

transform their business model towards a circular economy within a ten-year horizon. 
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This progressive stance logically complements the absolute disagreement with 

statement S10 (-2), whereby this group strongly rejects the view that the green 

economy is only a temporary political one. They consider ecological professions to 

be full-fledged and stable, which they also declare by their disagreement with 

statement S13 (-1), according to which these positions should bring lower economic 

security for employees. 

Factor C: ―Passive transformers‖ 

A characteristic feature of ―passive transformers‖ is the effort to comply with 

external pressures with minimal risk and cost. This confirms their absolute agreement 

with statement S12 (+2) – they do not plan to create new, separate green positions, 

but rather rely on the transformation and retraining of their existing employees. 

However, they are aware of the inevitability of this trend, which confirms their 

agreement with statement S16 (+1), which assumes that green skills will be a 

mandatory industry standard for almost every position within ten years. 

A deeper look at the entire structure of the Q-sort reveals important points of 

intersection and polarization between individual groups of entrepreneurs. Statement 

S10 can be considered a key statement. Regardless of whether it is a skeptic from the 

production hall (Factor A) or a visionary from a technology startup (Factor B), 

everyone placed this statement in negative values. Thus, there is a rare consensus in 

the Slovak business environment that the transition to a green economy is important 

and will be characteristic of the coming period. All actors are aware that this is a 

permanent reality of the market. The difference lies solely in their strategic response. 

Visionaries proactively integrate the green issue into their business, unlike 

pragmatists, who realize that they will eventually have to adapt to it, which is also 

confirmed by the strongest distinguishing statement S4 (moral and social 

responsibility regardless of profit). 

Conclusion 

The presented study using Q-methodology revealed that Slovak entrepreneurs 

do not perceive the green economy as a temporary political trend, but as a permanent 

market reality. However, their strategic responses differ significantly. While 
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―Skeptical Pragmatists‖ see ecological measures mainly as a bureaucratic burden and 

condition their implementation on state subsidies, ―Ecological Visionaries‖ identify 

them as an engine for innovation and a key tool for retaining young talent. The 

middle ground is represented by ―Passive Transformers‖, who pragmatically meet 

ESG standards by retraining current employees in order to maintain their position in 

supply chains. For the academic sector, this implies the need to flexibly innovate 

education for the needs of practice, focusing on integrating the principles of the green 

economy into the teaching process. The integration of project management with 

practical aspects of the green economy is the key to preparing graduates capable of 

realistically supporting the sustainability and competitiveness of Slovak enterprises in 

the ongoing transformation. 
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ВИКОРИСТАННЯ ВІЗУАЛЬНОЇ ПІДТРИМКИ У ФОРМУВАННІ 
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АУТИСТИЧНОГО СПЕКТРА 

 

Анотація. У тезах досліджено проблему використання візуальної 

підтримки у процесі формування соціально-комунікативних навичок у дітей з 

розладами аутистичного спектра (РАС). Проаналізовано особливості сприйняття 

інформації дітьми з РАС та обґрунтовано доцільність застосування візуальних 

засобів у корекційно-розвитковій роботі. Визначено ефективність використання 

візуальних розкладів, карток, систем альтернативної комунікації та 

структурованого навчання за методикою TEACCH. Представлено результати 

педагогічного спостереження, які підтверджують позитивний вплив візуальної 

підтримки на розвиток комунікативної активності та соціальної взаємодії дітей. 

Ключові слова: розлади аутистичного спектра, візуальна підтримка, 

соціально-комунікативні навички, TEACCH, альтернативна комунікація, 

інклюзивна освіта. 

 

Сучасна інклюзивна освіта потребує впровадження ефективних 

педагогічних технологій для дітей з розладами аутистичного спектра. Однією з 

найбільш актуальних проблем є формування соціально-комунікативних 

навичок, оскільки саме порушення комунікації є однією з основних 

характеристик РАС [1, с. 48]. 
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Наукові дослідження свідчать, що діти з аутизмом краще сприймають 

візуальну інформацію, ніж вербальні інструкції [2, с. 82]. Саме тому 

використання візуальної підтримки є важливим компонентом корекційно-

розвиткової роботи. 

До основних засобів візуальної підтримки належать: 

• візуальні розклади;  

• картки-підказки;  

• системи альтернативної комунікації;  

• соціальні історії;  

• структуровані робочі системи TEACCH [3, с. 115].  

Використання візуальних засобів дозволяє: 

• знизити рівень тривожності;  

• підвищити передбачуваність діяльності;  

• покращити розуміння інструкцій;  

• стимулювати комунікативну активність дитини [4, с. 98].  

У процесі дослідження було встановлено, що застосування візуальної 

підтримки сприяє покращенню взаємодії дітей з педагогами та однолітками. 

Особливо ефективними виявилися візуальні розклади та система 

альтернативної комунікації PECS [5, с. 34]. 

Педагогічне спостереження показало, що після систематичного 

використання візуальної підтримки у дітей зменшилися прояви дезадаптивної 

поведінки, підвищився рівень самостійності та покращилася здатність до 

виконання соціальних інструкцій [6, с. 102]. 

Таким чином, використання візуальної підтримки є ефективним засобом 

формування соціально-комунікативних навичок у дітей з РАС та важливою 

складовою сучасного інклюзивного освітнього середовища. 
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НАВЧАЛЬНОЇ МОТИВАЦІЇ СТУДЕНТІВ 

 

Анотація. У статті розглянуто особливості використання елементів 

гейміфікації у сучасному освітньому середовищі та їхній вплив на навчальну 

мотивацію студентів. Проаналізовано основні підходи до визначення поняття 

гейміфікації, визначено її роль у підвищенні навчальної активності та 

зацікавленості здобувачів освіти. Окрему увагу приділено використанню 

цифрових платформ та інтерактивних механік у професійній освіті. 

Ключові слова: гейміфікація, навчальна мотивація, професійна освіта, 

цифрові технології, інтерактивне навчання, освітнє середовище, навчальна 

діяльність. 

 

Сучасний розвиток освітнього середовища характеризується активним 

використанням цифрових технологій та поступовим переходом до більш 

інтерактивних форм організації навчального процесу. Однією з актуальних 

проблем сучасної освіти залишається зниження рівня навчальної мотивації 

студентів, що негативно впливає на їхню активність, залученість та 

ефективність засвоєння навчального матеріалу. У зв’язку з цим особливого 

значення набуває пошук нових педагогічних підходів, здатних підтримувати 
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інтерес студентів до навчальної діяльності та стимулювати їхню пізнавальну 

активність. 

Одним із перспективних напрямів модернізації освітнього процесу є 

використання елементів гейміфікації. Поняття «гейміфікація» розглядається як 

використання елементів ігрового дизайну у неігровому середовищі [1, с. 9-15]. 

У педагогічному контексті гейміфікація передбачає застосування різноманітних 

інтерактивних механік, серед яких системи балів, рейтинги, досягнення, рівні, 

візуалізація прогресу, навчальні місії та інші елементи, що сприяють 

підвищенню рівня залученості студентів у процес навчання. 

К. Капп зазначає, що гейміфікація є не просто використанням гри в 

освітньому середовищі, а цілісним підходом до організації навчальної 

діяльності, який спрямований на підтримання мотивації, створення емоційної 

залученості та формування позитивного навчального досвіду [2, с. 336]. 

Використання ігрових механік дозволяє зробити процес засвоєння навчального 

матеріалу більш динамічним та інтерактивним, що є особливо важливим для 

сучасних студентів, які постійно взаємодіють із цифровими технологіями. 

Проблема навчальної мотивації є однією з ключових у педагогіці та 

психології. Від рівня мотивації значною мірою залежить активність студента, 

його готовність до виконання навчальних завдань, здатність до самостійної 

роботи та прагнення до професійного розвитку. Відповідно до теорії 

самодетермінації Е. Десі та Р. Раяна, внутрішня мотивація формується за умови 

задоволення базових психологічних потреб людини: автономії, компетентності 

та соціальної взаємодії [3, с. 331]. Саме тому використання гейміфікації може 

позитивно впливати на навчальну діяльність студентів, оскільки інтерактивні 

механіки створюють умови для підтримання інтересу, демонстрації особистого 

прогресу та отримання швидкого зворотного зв’язку. 

У сучасному освітньому середовищі елементи гейміфікації активно 

використовуються у цифрових освітніх платформах, системах тестування та 

онлайн-курсах. Особливу популярність набувають такі сервіси, як Kahoot, 

Quizizz, Classcraft та інші інтерактивні платформи, що дозволяють 
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реалізовувати елементи змагальності, рейтингових систем та миттєвого 

оцінювання результатів навчальної діяльності. Використання подібних ресурсів 

дозволяє підвищити рівень зацікавленості студентів у проходженні тестових 

завдань та сприяє активізації навчального процесу. 

На думку Р. Лендерса, ефективність гейміфікації залежить не від кількості 

використаних ігрових елементів, а від правильності їх інтеграції у структуру 

навчальної діяльності [4, с. 752-768]. К. Вербах і Д. Гантер також зазначають, 

що використання гейміфікації повинно бути педагогічно обґрунтованим та 

спрямованим на підтримання навчальної активності, а не лише на створення 

зовнішньої мотивації через систему винагород [5, с. 148]. У зв’язку з цим 

важливим є педагогічно обґрунтоване використання гейміфікації, при якому 

інтерактивні елементи підпорядковуються навчальній меті та сприяють 

підтриманню пізнавальної активності студентів. 

Особливо перспективним є використання елементів гейміфікації у 

професійній освіті, де важливе значення має практична спрямованість навчання 

та формування цифрових компетентностей здобувачів освіти. Інтерактивні 

методи організації занять можуть сприяти підвищенню навчальної активності 

студентів, підтриманню їхньої уваги під час виконання практичних завдань та 

формуванню позитивного ставлення до освітнього процесу. 

Таким чином, використання елементів гейміфікації є перспективним 

напрямом модернізації сучасного освітнього середовища. Інтеграція 

інтерактивних цифрових механік у навчальний процес може позитивно 

впливати на рівень навчальної мотивації студентів, сприяти активізації 

пізнавальної діяльності та підвищувати ефективність засвоєння навчального 

матеріалу. Перспективою подальших досліджень є практичне вивчення 

ефективності використання гейміфікованих підходів у професійній освіті та 

визначення оптимальних умов їх впровадження у навчальний процес. 
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Анотація. У тезах здійснено аналіз особливостей застосування 

комп’ютерних технологій у реабілітаційному процесі осіб з інвалідністю. 

Узагальнено практичний досвід впровадження інформаційно-комунікаційних 

технологій у роботі з особами, які мають розлади аутистичного спектра, 

дитячий церебральний параліч, інтелектуальні порушення та інші особливості 

психофізичного розвитку. Розкрито переваги та обмеження використання 

цифрових засобів у реабілітаційній діяльності, а також їх вплив на розвиток 

когнітивної сфери, процеси соціалізації та формування життєвих 

компетентностей отримувачів реабілітаційних послуг. 

Ключові слова: цифрові технології, реабілітація, особи з інвалідністю, 
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Активне впровадження цифрових технологій у різні сфери суспільного 

життя зумовлює трансформації в організації освітніх і реабілітаційних 

процесів. Використання інформаційно-комунікаційних технологій у роботі з 

особами з інвалідністю розширює можливості розвитку когнітивної сфери, 
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підвищує рівень соціальної адаптації та сприяє формуванню життєвих 

компетентностей [1]. 

У діяльності комунального закладу «Центр комплексної реабілітації для 

осіб з інвалідністю «Мальва» Дніпровської обласної ради» накопичено 

позитивний досвід застосування комп’ютерних технологій у роботі з дітьми та 

дорослими, які мають розлади аутистичного спектра (РАС), дитячий 

церебральний параліч (ДЦП), інтелектуальні порушення та інші особливості 

психофізичного розвитку. 

Реабілітаційна робота передбачає формування навичок використання 

різноманітних цифрових пристроїв і технологій, зокрема комп’ютера, планшета, 

мобільного телефону та інших електронних засобів, що застосовуються у 

навчальній і повсякденній діяльності. Важливими складовими є розвиток 

творчих здібностей засобами цифрових технологій, опанування онлайн-сервісів, 

використання цифрових ресурсів для розв’язання практичних завдань, а також 

ознайомлення з сучасними технологічними рішеннями, зокрема системою 

«Розумний будинок». 

У роботі застосовуються методика випереджувального навчання та 

елементи проєктної діяльності. Методика випереджувального навчання 

спрямована на раннє формування базових цифрових навичок ще до їх 

системного опанування у закладах освіти. Це забезпечує поступове входження в 

цифрове середовище, зниження тривожності та формування впевненості у 

подальшому навчанні [2]. 

Окреме місце займають елементи проєктної діяльності, що орієнтовані на 

досягнення практичного результату та врахування індивідуальних потреб осіб з 

інвалідністю. Виконання таких завдань сприяє розвитку комунікативних умінь, 

творчого мислення, самостійності та соціальної взаємодії [3]. 

Застосування комп’ютерних технологій у реабілітаційній практиці має 

низку переваг. Цифрові інструменти дозволяють індивідуалізувати навчально-

розвивальний процес, адаптувати завдання відповідно до можливостей і темпу 

кожного отримувача послуг, а також підвищують мотивацію до діяльності. 
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Такий підхід сприяє розвитку уваги, пам’яті, мовлення та логічного мислення. 

Важливою перевагою є можливість багаторазового повторення вправ без 

емоційного напруження та страху помилки [4]. 

Водночас використання цифрових технологій потребує врахування певних 

обмежень, серед яких — підвищена втомлюваність, навантаження на зоровий 

аналізатор, наявність медичних протипоказань у частини отримувачів послуг, а 

також залежність результативності роботи від технічного забезпечення. Окрему 

увагу слід приділяти постійному професійному розвитку фахівців, які 

використовують сучасні цифрові інструменти у реабілітаційній діяльності [5]. 

Висновки. Результати аналізу засвідчують, що інтеграція цифрових 

інструментів у систему реабілітації осіб з інвалідністю є важливим напрямом 

удосконалення соціального та освітнього супроводу. Використання 

комп’ютерних технологій сприяє розвитку особистісного потенціалу, 

підвищенню рівня самостійності, активізації пізнавальної діяльності та 

соціальній інтеграції отримувачів реабілітаційних послуг. 

Ефективність використання цифрових інструментів визначається умовами 

їх впровадження, зокрема рівнем індивідуалізації, дозованістю навантаження, 

урахуванням психофізичних особливостей користувачів та педагогічною 

обґрунтованістю. Найкращі результати досягаються при поєднанні цифрових 

технологій і традиційних форм реабілітаційної роботи. 
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ВПРОВАДЖЕННЯ НАЦІОНАЛЬНИХ ТРАДИЦІЙ В ОСВІТНІЙ ПРОЦЕС 

ЗАСОБАМИ ІННОВАЦІЙНИХ ПЕДАГОГІЧНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

 

Анотація. У статті розглянуто можливості використання інноваційних 

педагогічних технологій для впровадження національних традицій в освітній 

процес. Проаналізовано роль сучасних методів навчання у формуванні в дітей 

поваги до культурної спадщини українського народу. Окрему увагу приділено 

використанню проєктної діяльності, інтерактивних методів навчання, 

інформаційно-комунікаційних технологій та інтегрованого підходу. Підкреслено 

важливість залучення дітей до творчої діяльності та співпраці з родиною у 

процесі ознайомлення з народними звичаями і традиціями. Зроблено висновок, 

що поєднання інноваційних педагогічних технологій із національними 
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традиціями сприяє розвитку особистості дитини, формуванню її культурної 

компетентності та вихованню поваги до національної спадщини. 

Ключові слова: інноваційні педагогічні технології, освітній процес, 

національні традиції, культурна спадщина, інтерактивні методи навчання, 

проєктна діяльність, інформаційно-комунікаційні технології, інтегроване 

навчання, виховання дітей, культурна компетентність. 

 

IMPLEMENTATION OF NATIONAL TRADITIONS IN THE EDUCATIONAL 

PROCESS BU MEANS OF INNOVATIVE PEDAGOGICAL TECHNOLOGIES 

 

Abstract. The article examines the possibilities of using innovative pedagogical 

technologies for implementing national traditions in the educational process. The role 

of modern teaching methods in developing children’s respect for the cultural heritage 

of the Ukrainian people is analyzed. Particular attention is paid to the use of project-

based learning, interactive teaching methods, information and communication 

technologies, and an integrated approach. The importance of involving children in 

creative activities and cooperation with families in the process of learning about folk 

customs and traditions is emphasized. It is concluded that the combination of 

innovative pedagogical technologies with national traditions contributes to the 

development of a child’s personality, the formation of cultural competence, and the 

education of respect for national heritage. 

Keywords: innovative pedagogical technologies, educational process, national 

traditions, cultural heritage, interactive teaching methods, project-based learning, 

information and communication technologies, integrated learning, child development, 

cultural competence. 

 

Вступ 

У сучасних умовах реформування освіти особливого значення набуває 

збереження та популяризація національних традицій у процесі навчання і 

виховання дітей. Освітній процес має не лише забезпечувати здобуття знань, а й 
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сприяти формуванню духовних цінностей, національної свідомості та 

культурної ідентичності молодого покоління. Саме тому важливим завданням 

педагогів є пошук ефективних методів і підходів, які допоможуть органічно 

поєднати сучасні освітні технології з традиціями українського народу. 

Одним із таких підходів є використання інноваційних педагогічних 

технологій. Вони дозволяють зробити освітній процес більш цікавим, 

інтерактивним і практикоорієнтованим. Завдяки проєктній діяльності, 

інтерактивним методам, інформаційно-комунікаційним технологіям та 

інтегрованому навчанню діти можуть не лише отримувати інформацію про 

народні звичаї, а й брати активну участь у творчих і пізнавальних видах 

діяльності. 

Актуальність теми полягає у необхідності формування в дітей поваги до 

культурної спадщини свого народу та виховання національної свідомості. 

Використання інноваційних педагогічних технологій у поєднанні з елементами 

народної культури сприяє розвитку творчості, пізнавальної активності та 

формуванню життєвих компетентностей. 

Мета статті – дослідити можливості використання інноваційних 

педагогічних технологій для впровадження національних традицій в освітній 

процес. 

Основна частина 

Визначимо особливе значення національних традицій для формування 

сучасного освітнього середовища. Відзначимо, що національні традиції є 

важливим елементом культурної спадщини народу та відіграють особливу роль 

у формуванні особистості. Вони включають звичаї, обряди, моральні норми, 

трудові традиції та культурні цінності, які формують світогляд людини. Саме 

через традиції відбувається передача культурного досвіду та формування 

духовних орієнтирів всього суспільства. 

У педагогічному контексті традиції виступають важливим засобом 

виховання. Вони сприяють формуванню національної самосвідомості, 

патріотизму та поваги до культурної спадщини [3, с. 82]. 
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Дослідники підкреслюють, що використання елементів народної культури 

у навчальному процесі сприяє розвитку духовності, моральності та творчих 

здібностей учнів [4, с. 63]. 

Отже, інтеграція національних традицій у систему освіти є важливою 

умовою формування гармонійно розвиненої особистості, а залучення 

національних традицій до освітнього процесу сприяє створенню культурно 

орієнтованого освітнього середовища, у якому навчання поєднується з 

вихованням. 

Сучасна освіта активно трансформується під впливом нових соціальних, 

економічних та технологічних чинників. Вона характеризується впровадженням 

інноваційних педагогічних технологій, що спрямовані на розвиток 

компетентностей учнів та сприяють підвищенню якості навчання, розвитку 

творчого мислення, формуванню їхніх життєвих позицій. Одним із важливих 

напрямів такої діяльності є поєднання сучасних методів навчання з 

національними традиціями. 

До інноваційних технологій навчання належать інтерактивні методи 

навчання, дистанційне навчання, використання цифрових освітніх платформ та 

мультимедійних ресурсів [5, с. 91]. Вони сприяють підвищенню якості 

навчання, розвитку творчого мислення дітей та формуванню їхніх життєвих 

компетентностей. Одним із важливих напрямів такої діяльності є поєднання 

сучасних методів навчання з національними традиціями. Це дозволяє не лише 

передавати дітям знання про культуру та звичаї свого народу, а й формувати у 

них почуття поваги до національної спадщини. 

Однією з ефективних інноваційних технологій є проєктна діяльність. Учні 

можуть виконувати дослідницькі проєкти, присвячені традиціям свого регіону 

або культурній спадщині України [6, с. 42]. Наприклад, педагог разом з учнями 

та батьками може організувати проєкт на тему «Народні свята України». У 

процесі роботи учні дізнаються про традиції святкування, символіку, народні 

звичаї та обряди. Вони можуть готувати малюнки, аплікації, невеликі 
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презентації або інсценізації. Така діяльність сприяє розвитку пізнавального 

інтересу, творчості та навичок співпраці.  

Ще одним важливим напрямом реалізації інноваційних педагогічних 

технологій в освітньому процесі є використання інтерактивних методів 

навчання. Інтерактивне навчання передбачає активну взаємодію між 

учасниками освітнього процесу, у ході якої здобувачі освіти не лише отримують 

нову інформацію, а й беруть безпосередню участь у її обговоренні, аналізі та 

практичному застосуванні. Такий підхід сприяє розвитку пізнавальної 

активності, комунікативних умінь, критичного мислення та навичок співпраці. 

До інтерактивних методів навчання належать різноманітні ігрові 

технології, дискусії, рольові та ситуаційні вправи, робота в малих групах, 

моделювання життєвих ситуацій, «мозковий штурм» та інші форми колективної 

діяльності. Їх використання створює умови для активного залучення дітей до 

навчального процесу, стимулює обмін думками та формує здатність до 

спільного пошуку рішень. 

У контексті впровадження національних традицій інтерактивні методи 

мають особливе значення, оскільки дозволяють не лише передавати знання про 

культурну спадщину народу, а й забезпечують практичне залучення дітей до 

традиційної культури. Наприклад, рольові ігри можуть відтворювати елементи 

народних свят, обрядів або побутових ситуацій, характерних для української 

культури. У процесі такої діяльності діти мають змогу ознайомитися з 

традиційними звичаями, символікою та народними цінностями, що сприяє 

формуванню національної свідомості та культурної ідентичності. 

Використання ситуаційних вправ і дискусій дає можливість обговорювати 

значення народних традицій у сучасному житті, аналізувати їхню роль у 

формуванні моральних і духовних цінностей. Робота в групах та виконання 

спільних завдань сприяють розвитку навичок комунікації, взаємоповаги та 

відповідальності за результат колективної діяльності. 

Таким чином, інтерактивні методи навчання є ефективним інструментом 

реалізації інноваційних педагогічних технологій у процесі впровадження 
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національних традицій в освітній процес. Вони забезпечують активну участь 

дітей у пізнавальній діяльності, сприяють глибшому засвоєнню культурних 

знань та формуванню ціннісного ставлення до національної спадщини. 

Важливе місце серед інноваційних педагогічних технологій у сучасному 

освітньому процесі займають інформаційно-комунікаційні технології (ІКТ). Їх 

використання відкриває широкі можливості для модернізації навчання, 

підвищення його ефективності та створення інтерактивного освітнього 

середовища. Інформаційно-комунікаційні технології охоплюють сукупність 

технічних засобів, програмного забезпечення та цифрових ресурсів, що 

використовуються для збирання, оброблення, зберігання та передачі інформації 

в освітньому процесі. 

Застосування ІКТ у навчанні сприяє підвищенню пізнавальної активності 

здобувачів освіти, формуванню їхньої інформаційної та цифрової 

компетентності, а також розвитку творчого мислення. Використання 

мультимедійних презентацій, інтерактивних платформ, електронних освітніх 

ресурсів, відеоматеріалів та онлайн-сервісів дозволяє урізноманітнити форми 

подання навчального матеріалу, зробити його більш наочним, доступним і 

цікавим для дітей. 

У контексті впровадження національних традицій інформаційно-

комунікаційні технології відіграють важливу роль, оскільки вони дають змогу 

ефективно поєднувати традиційну культурну спадщину з сучасними засобами 

навчання. За допомогою цифрових ресурсів педагоги можуть демонструвати 

відеоматеріали про народні звичаї, обряди, традиційні ремесла та свята 

українського народу. Такі матеріали сприяють формуванню в дітей цілісного 

уявлення про культурну спадщину, допомагають краще зрозуміти її значення та 

актуальність у сучасному суспільстві. 

Крім того, використання ІКТ дозволяє організовувати різноманітні 

інтерактивні форми роботи, зокрема віртуальні екскурсії до музеїв, історико-

культурних пам’яток, перегляд цифрових архівів та онлайн-колекцій, 

присвячених народній культурі. Такі форми діяльності значно розширюють 
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можливості освітнього процесу та сприяють глибшому ознайомленню дітей з 

національними традиціями. 

Важливим аспектом використання інформаційно-комунікаційних 

технологій є також створення власних цифрових продуктів. Діти можуть брати 

участь у підготовці мультимедійних презентацій, створенні тематичних колажів, 

відеороликів або електронних проєктів, присвячених українським традиціям, 

народним святам чи символам. Така діяльність сприяє розвитку творчих 

здібностей, формуванню дослідницьких умінь та підвищенню інтересу до 

культурної спадщини свого народу. 

Отже, інформаційно-комунікаційні технології є важливим інструментом 

реалізації інноваційних педагогічних підходів у сучасній освіті. Їх використання 

у процесі впровадження національних традицій сприяє підвищенню 

ефективності навчання, формуванню культурної та інформаційної 

компетентностей здобувачів освіти, а також розвитку їхньої пізнавальної 

активності та творчого потенціалу. 

Важливим напрямом реалізації інноваційних педагогічних технологій у 

сучасному освітньому процесі є інтегрований підхід до навчання. Його сутність 

полягає у поєднанні змісту різних освітніх галузей, видів діяльності та 

навчальних дисциплін з метою формування цілісного уявлення про 

навколишній світ і забезпечення всебічного розвитку особистості дитини. 

Інтеграція сприяє взаємопов’язаному засвоєнню знань, формуванню системного 

мислення та розвитку здатності застосовувати набуті знання у практичній 

діяльності. 

Інтегрований підхід передбачає об’єднання різних освітніх напрямів 

навколо певної теми або проблеми, що дає можливість розглядати навчальний 

матеріал з різних позицій і в різних контекстах. Така організація освітнього 

процесу дозволяє уникнути фрагментарності знань та сприяє формуванню 

цілісної картини світу у здобувачів освіти. Крім того, інтегроване навчання 

забезпечує тісний зв’язок між теоретичними знаннями та практичною 

діяльністю. 
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У контексті впровадження національних традицій інтегрований підхід має 

особливе значення, оскільки дозволяє органічно поєднувати різні види 

діяльності дітей із ознайомленням із культурною спадщиною українського 

народу. Наприклад, під час вивчення теми, пов’язаної з народними традиціями, 

можуть одночасно поєднуватися мовленнєва діяльність, музичне мистецтво, 

образотворча творчість, пізнавальна діяльність та рухливі ігри. У такому 

випадку діти мають можливість слухати народні казки, вивчати прислів’я та 

приказки, виконувати народні пісні, створювати малюнки або аплікації з 

елементами українського орнаменту, а також брати участь у традиційних 

народних іграх. 

Застосування інтегрованого підходу сприяє більш глибокому засвоєнню 

знань про національні традиції, адже діти не лише отримують інформацію, а й 

активно взаємодіють із культурним матеріалом через різні види діяльності. 

Такий підхід стимулює пізнавальний інтерес, розвиває творчі здібності, формує 

естетичні почуття та сприяє вихованню поваги до культурної спадщини свого 

народу. 

Крім того, інтегроване навчання створює сприятливі умови для 

формування ключових компетентностей, зокрема культурної, соціальної, 

комунікативної та громадянської. У процесі інтегрованих занять діти 

навчаються співпрацювати, висловлювати власні думки, працювати в команді та 

спільно досягати поставлених цілей. 

Отже, інтегрований підхід є важливим інструментом реалізації 

інноваційних педагогічних технологій у сучасній освіті. Його використання у 

процесі впровадження національних традицій дозволяє поєднувати різні види 

діяльності, забезпечує комплексне засвоєння культурних знань та сприяє 

формуванню в дітей поваги до національної культури й духовних цінностей 

українського народу. 

Важливим складником впровадження національних традицій в освітній 

процес є ефективна взаємодія закладу освіти з батьками здобувачів освіти. 

Родина виступає первинним соціальним середовищем, у якому дитина 
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знайомиться з культурними цінностями, традиціями та звичаями свого народу. 

Саме в сім’ї закладаються основи національної ідентичності, формується 

ставлення до культурної спадщини та духовних цінностей. Тому співпраця 

педагогів із батьками є важливим чинником успішної реалізації завдань 

національно-культурного виховання. 

У сучасній педагогічній практиці взаємодія з батьками розглядається як 

партнерство, що передбачає активну участь усіх сторін освітнього процесу у 

вихованні та розвитку дитини. Така співпраця ґрунтується на принципах 

взаємної поваги, довіри, відкритості та спільної відповідальності за результати 

освітньої діяльності. У контексті впровадження національних традицій важливо 

залучати батьків до різних форм спільної діяльності, що сприяють збереженню 

та популяризації культурної спадщини. 

Ефективними формами роботи з батьками можуть бути тематичні зустрічі, 

родинні свята, майстер-класи, виставки творчих робіт, спільні проєкти та 

культурно-просвітницькі заходи. Наприклад, батьки можуть брати участь у 

підготовці та проведенні народних свят, знайомити дітей із родинними 

традиціями, демонструвати елементи народних ремесел або розповідати про 

особливості святкування традиційних обрядів у своїй сім’ї. Така діяльність 

сприяє зміцненню зв’язку між поколіннями та формує у дітей повагу до 

національних традицій. 

Сучасні інноваційні педагогічні технології також відкривають нові 

можливості для співпраці з батьками. Використання інформаційно-

комунікаційних технологій дозволяє організовувати онлайн-консультації, 

вебінари, спільні цифрові проєкти та віртуальні виставки, присвячені народній 

культурі. Завдяки цьому батьки можуть активно долучатися до освітнього 

процесу, навіть перебуваючи поза межами закладу освіти. 

Крім того, залучення родини до освітньої діяльності сприяє формуванню у 

дітей позитивної мотивації до навчання, розвитку почуття приналежності до 

своєї культурної спільноти та усвідомлення значення традицій у житті 

суспільства. Спільна діяльність педагогів і батьків створює сприятливе освітнє 
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середовище, у якому дитина має можливість гармонійно розвиватися та 

пізнавати культурну спадщину свого народу. 

Отже, робота з батьками є важливою складовою впровадження 

національних традицій в освітній процес. Активна взаємодія між закладом 

освіти та родиною сприяє збереженню культурних цінностей, формуванню 

національної свідомості та вихованню дітей у дусі поваги до традицій 

українського народу. 

Таким чином, впровадження національних традицій в освітній процес 

потребує комплексного використання інноваційних педагогічних технологій, що 

забезпечують активну пізнавальну діяльність здобувачів освіти та сприяють 

формуванню їхньої культурної компетентності. Інтерактивні методи навчання, 

інформаційно-комунікаційні технології, інтегрований підхід, проєктна 

діяльність та ефективна співпраця з батьками створюють сприятливі умови для 

глибшого ознайомлення дітей із культурною спадщиною українського народу. 

Використання цих технологій дозволяє поєднувати традиційні духовні цінності 

з сучасними освітніми підходами, сприяє розвитку творчого потенціалу дітей, 

формуванню їхньої національної свідомості та вихованню поваги до історичних 

і культурних традицій свого народу. Саме такий комплексний підхід забезпечує 

ефективність освітнього процесу та сприяє гармонійному розвитку особистості 

в умовах сучасного суспільства. 

Висновки 

Впровадження національних традицій в освітній процес є важливим 

напрямом сучасної педагогічної діяльності. Використання інноваційних 

педагогічних технологій дозволяє зробити цей процес більш ефективним і 

цікавим для дітей. 

Проєктна діяльність, інтерактивні методи навчання, інформаційно-

комунікаційні технології та інтегрований підхід сприяють формуванню 

культурної компетентності, розвитку творчого мислення та вихованню поваги 

до національної спадщини. 
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Таким чином, поєднання інноваційних педагогічних технологій із 

національними традиціями є важливим засобом формування гармонійно 

розвиненої особистості та збереження культурних цінностей українського 

народу. 
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МОЖЛИВОСТІ CHAT GPT У ПРОФЕСІЙНІЙ ПІДГОТОВЦІ 

МАЙБУТНЬОГО ВИХОВАТЕЛЯ ЗДО 

 

Анотація. Розкрито можливості використання Chat GPT у професійній 

підготовці майбутніх вихователів ЗДО. Проаналізовано сутність Chat GPT як 

інструмента штучного інтелекту та визначено основні напрями його 

використання в освітньому процесі ЗДО. Охарактеризовано потенціал чатбота у 

створенні навчально-методичних матеріалів, організації самостійної роботи 

здобувачів, розвитку творчого й критичного мислення, а також формуванні 

цифрової компетентності майбутніх вихователів. Акцентовано увагу на 

необхідності педагогічно доцільного використання ШІ, критичної оцінки 

згенерованого контенту та дотримання принципів академічної доброчесності. 

Зазначено, що Chat GPT є допоміжним цифровим інструментом, який не може 

замінити професійну майстерність педагога, гуманістичний характер освітнього 

процесу та індивідуальний підхід до дітей дошкільного віку. 

Ключові слова: штучний інтелект, Chat GPT, професійна підготовка, 

майбутні вихователі ЗДО. 
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Актуальність теми зумовлена активною цифровізацією сучасної освіти та 

впровадженням технологій штучного інтелекту в освітній процес. У контексті 

модернізації системи дошкільної освіти особливої уваги потребує професійна 

підготовка майбутніх вихователів, які повинні володіти не лише педагогічними 

знаннями, а й сучасною цифровою компетентністю. Одним із інноваційних 

інструментів, що набуває популярності в освітньому середовищі, є Chat GPT ‒ 

система штучного інтелекту, здатна генерувати тексти, створювати дидактичні 

матеріали, моделювати педагогічні ситуації та підтримувати навчальну 

діяльність студентів. 

Використання Chat GPT у професійній підготовці вихователів відкриває 

нові можливості для індивідуалізації навчання, розвитку творчого та 

критичного мислення, оптимізації методичної роботи майбутніх педагогів. 

Водночас актуальними залишаються питання педагогічно доцільного 

застосування таких технологій, формування навичок критичної оцінки 

інформації та дотримання принципів академічної доброчесності. Усе це 

зумовлює необхідність дослідження можливостей Chat GPT у системі 

професійної підготовки майбутніх фахівців дошкільної освіти. 

Аналіз сучасних наукових джерел свідчить про активне впровадження 

технологій штучного інтелекту у систему підготовки педагогів та 

трансформацію освітнього процесу. Більшість дослідників акцентують увагу на 

можливостях генеративного ШІ, зокрема Chat GPT, щодо автоматизації 

створення навчальних матеріалів, підтримки персоналізованого навчання, 

розвитку цифрових компетентностей майбутніх педагогів і зменшення їхнього 

професійного навантаження. Так, Дж. Джаухіайнен (J.S. Jauhiainen) та А. Герра 

(А. Guerra) розглядають використання Chat GPT у шкільній освіті й доводять 

його ефективність у поясненні навчального матеріалу та підтримці взаємодії зі 

здобувачами освіти [1]. Р. Хашем (R. Hashem), Н. Алі (N. Ali), Ф. Зейн (F. Zein) 

та ін. науковці визначають Chat GPT як інструмент підтримки викладача, що 

сприяє оптимізації професійної діяльності та профілактиці емоційного 

вигорання завдяки автоматизації рутинних завдань [2]. Р. Крумсвік 
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(R. Krumsvik) підкреслює перспективність адаптивних систем навчання на 

основі ШІ, здатних враховувати індивідуальні особливості студентів і 

забезпечувати гнучку освітню траєкторію [3].  

У сучасних публікаціях значна увага приділяється використанню 

інтелектуальних асистентів та цифрових платформ для підтримки професійної 

діяльності педагога. Дж. Лопес-Карреньйо (J. Lopez-Carreño), К. Кальво-Лавадо 

(С. Calvo-Lavado) та ін. аналізують використання AI-асистентів для 

моніторингу освітньої діяльності здобувачів [4]. Загалом науковці наголошують, 

що штучний інтелект доцільно розглядати не як альтернативу викладачу, а як 

інструмент підвищення ефективності освітнього процесу, розвитку цифрової 

компетентності педагогів та удосконалення професійної підготовки майбутніх 

фахівців. 

Тож, метою розвідки є визначення шляхів використання Chat GPT у 

професійній підготовці майбутніх вихователів.  

Перш за все, визначимо, що Chat GPT (Chat Generative Pre-trained 

Transformer) ‒ це інтелектуальна мовна модель, створена на основі технологій 

штучного інтелекту та машинного навчання компанією Open AI [1]. Основою 

роботи системи є нейромережа, здатна аналізувати мовні запити користувача, 

генерувати тексти, підтримувати діалог, відповідати на запитання та створювати 

різноманітний навчальний контент. 

Сутність Chat GPT полягає у використанні алгоритмів обробки природної 

мови (Natural Language Processing, NLP), які забезпечують взаємодію людини з 

комп’ютерною системою у формі природного мовлення [1]. На відміну від 

традиційних пошукових систем, Chat GPT не лише знаходить інформацію, а й 

генерує нові тексти, узагальнює дані, адаптує відповіді до поставленого 

завдання та може моделювати професійні ситуації. Це дозволяє 

використовувати його як інструмент підтримки навчальної, методичної та 

наукової діяльності. 

У сучасному освітньому середовищі Chat GPT розглядається як 

інноваційний цифровий інструмент, що сприяє персоналізації навчання та 
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підвищенню ефективності освітнього процесу [5]. Завдяки можливості швидко 

створювати конспекти занять, дидактичні матеріали, тестові завдання, сценарії 

освітніх заходів і методичні рекомендації, система може бути корисною у 

професійній підготовці майбутніх вихователів ЗДО. 

У процесі професійної підготовки майбутніх вихователів ЗДО ChatGPT 

може використовуватися як сучасний цифровий інструмент для підтримки 

навчальної, методичної та наукової діяльності студентів. Його застосування 

сприяє підвищенню ефективності освітнього процесу, розвитку професійних 

компетентностей та формуванню навичок роботи з інноваційними 

технологіями. 

Одним із важливих напрямів використання Chat GPT у професійній 

підготовці майбутніх вихователів є підготовка навчально-методичних матеріалів 

[2]. Йдеться не про механічне створення готового заняття, а про використання 

чатбота як допоміжного інструмента для пошуку ідей, структурування 

матеріалу, добору вправ, дидактичних ігор, мовленнєвих завдань, загадок, 

віршів, сюжетних ситуацій, варіантів запитань до дітей. У цьому контексті 

ChatGPT може значно розширити методичний арсенал здобувача, 

запропонувати кілька варіантів організації освітньої діяльності, допомогти 

швидко підібрати матеріал відповідно до теми, віку дітей, освітнього напряму 

та очікуваних результатів. 

Водночас повноцінне заняття для дітей дошкільного віку не може бути 

лише результатом автоматичної генерації тексту. Chat GPT здатний 

запропонувати окремі елементи заняття, проте саме здобувач вищої освіти 

визначає його цілісну концепцію, емоційну логіку, виховний зміст, темп, 

атмосферу та відповідність конкретній групі дітей. Лише вихователь може 

врахувати реальний досвід дітей, їхній настрій, рівень розвитку, інтереси, 

індивідуальні потреби, особливості взаємодії в групі. Тому згенерований 

чатботом матеріал потребує педагогічного осмислення, редагування, адаптації 

та «олюднення». 
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Особливо корисним Chat GPT може бути на етапі первинного проєктування 

заняття. Майбутній вихователь може використати його для уточнення мети й 

завдань, добору методів і прийомів, створення проблемної ситуації, 

формулювання запитань для бесіди, підготовки ігрової мотивації або 

підсумкової рефлексії. Наприклад, чатбот може запропонувати кілька 

дидактичних ігор на розвиток мовлення, математичних уявлень чи екологічної 

культури дітей, але педагог має відібрати ті, які органічно вписуються в задум 

заняття й відповідають віковим можливостям дошкільників. 

Важливим напрямом є використання Chat GPT для розвитку творчого та 

критичного мислення майбутніх вихователів. Робота з AI-системою стимулює 

здобувачів аналізувати отриману інформацію, порівнювати різні підходи, 

удосконалювати власні педагогічні ідеї та створювати авторські освітні 

продукти. Крім того, чатбот може генерувати різні варіанти педагогічних 

ситуацій, що сприяє розвитку навичок прийняття професійних рішень та 

педагогічної рефлексії. 

Використання ChatGPT у процесі організації самостійної роботи майбутніх 

вихователів є одним із перспективних напрямів цифровізації професійної 

підготовки. Самостійна робота у закладі вищої освіти спрямована не лише на 

засвоєння навчального матеріалу, а й на формування здатності до самоосвіти, 

професійної рефлексії, критичного мислення та вміння працювати з 

інформаційними ресурсами. У цьому контексті Chat GPT може виконувати 

функцію інтерактивного освітнього помічника, який забезпечує оперативну 

підтримку здобувача в процесі навчальної діяльності. 

Зокрема, система може бути використана для пояснення складних 

педагогічних понять, аналізу теоретичного матеріалу, узагальнення наукових 

текстів, структурування інформації та підготовки до практичних занять. 

Наприклад, під час опрацювання дисциплін методичного циклу здобувач може 

звернутися до Chat GPT із запитом щодо пояснення сутності інтегрованого 

навчання, особливостей використання ігрових технологій або принципів 

організації освітнього середовища в ЗДО. Перевагою такого формату є 
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можливість отримати адаптоване пояснення, уточнення окремих положень або 

приклади практичного застосування педагогічних методик. 

Водночас використання чату у процесі самостійної роботи майбутніх 

вихователів має певні ризики, які необхідно враховувати в освітньому процесі. 

Одним із основних є формування залежності від готових відповідей AI-

системи, що може знижувати рівень самостійності здобувачів, їхню мотивацію 

до пошуку та критичного аналізу інформації. За умови некритичного 

використання чатбота існує ризик поверхового засвоєння навчального 

матеріалу, коли студент орієнтується не на осмислення змісту, а на швидке 

отримання готового результату. Тож, важливим є формування навичок 

критичного оцінювання контенту, перевірки інформації та співставлення її з 

науковими й нормативними джерелами. 

Значним аспектом є також можливість використання Chat GPT для 

структурування навчальної інформації. Здобувачі вищої освіт можуть 

створювати за допомогою чатбота таблиці, схеми, порівняльні характеристики 

педагогічних технологій, плани відповідей, тестові завдання, запитання для 

самоконтролю та інші навчальні матеріали. Це сприяє систематизації знань, 

розвитку аналітичних умінь і кращому засвоєнню навчального матеріалу. 

Наприклад, Chat GPT може допомогти порівняти традиційні та інноваційні 

методи навчання дошкільників або структурувати етапи організації сюжетно-

рольової гри. 

Доцільним є використання Chat GPT і як засобу підтримки індивідуальної 

освітньої траєкторії здобувача. Завдяки можливості формулювати 

персоналізовані запити майбутній вихователь може працювати у власному 

темпі, отримувати додаткові пояснення або варіативні приклади відповідно до 

рівня підготовки та професійних інтересів. Такий підхід сприяє індивідуалізації 

навчання, підвищенню пізнавальної активності та розвитку мотивації до 

професійного самовдосконалення. 

Водночас ефективність використання Chat GPT у професійній підготовці 

майбутніх вихователів залежать від сформованості інформаційно-цифрової 
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компетентності здобувача. Згенеровані матеріали можуть містити неточності, 

спрощення або узагальнення, тому потребують перевірки, наукового 

осмислення та співставлення з фаховими джерелами. У зв’язку з цим важливим 

завданням викладача є формування в майбутніх вихователів навичок 

відповідального та академічно доброчесного використання ШІ у навчальній 

діяльності. 

Перспективним є застосування Chat GPT у науково-дослідній діяльності 

майбутніх вихователів. Студенти можуть використовувати чат бот для 

формулювання тем досліджень, структурування наукових робіт, підготовки 

анотацій, списків літератури та опрацювання наукових джерел. Водночас 

важливим є дотримання принципів академічної доброчесності та критична 

перевірка контенту. 

Отже, Chat GPT є перспективним інструментом цифрової підтримки 

професійної підготовки майбутніх вихователів ЗДО, який сприяє 

вдосконаленню навчально-методичної діяльності здобувачів, розвитку їхньої 

цифрової компетентності, творчого та критичного мислення. Використання 

чатбота дозволяє оптимізувати процес створення дидактичних матеріалів, 

організацію самостійної роботи та науково-дослідної діяльності здобувачів 

освіти. Водночас ефективність застосування ChatGPT залежить від педагогічно 

доцільного використання технології, здатності здобувачів критично оцінювати 

отриману інформацію та дотримуватися принципів академічної доброчесності. 

Штучний інтелект не може замінити професійну майстерність педагога, 

оскільки саме вихователь забезпечує гуманістичний зміст, емоційну 

спрямованість і цілісність освітнього процесу. 
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Анотація. У статті розглянуто вплив помилок на мотивацію учнів до 

вивчення української мови. Рекомендовано шляхи підтримки учнів учителем. 

Наголошено на ролі вчителя у формуванні ставлення учнів до власних невдач. 

Прокоментовано ефективність використання техніки «Сандвіч-фідбек» як 

способу корекції помилок з боку вчителя через підтримку, поради, рекомендації 

учням. 

Ключові слова: помилка, техніка «Сандвіч-фідбек», педагогіка 

партнерства. 

 

Помилка – це природна, невід’ємна частина навчання учнів, яка може стати 

цінним досвідом на шляху до опанування знань з української мови та розвитку 

ключових і предметних компетентностей, оскільки дає їм можливість 

проаналізувати якість засвоєння знань з теми, визначити, чому було допущено 

помилки при виконанні завдань та що потрібно доопрацювати, щоб отримати 

потрібний результат. Погоджуємося з думкою канадського педагога Пітера 

Лоуренса, який говорив, що «якщо дві помилки не принесли результату, то 

спробуй третю» [5], адже помилка – це не вирок, а шлях до експерименту, 

дослідження, аналізу. Бажання учнів досягти результату сприяє розвитку 
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критичного мислення, виховує наполегливість у досягненні мети, мотивує до 

вивчення української мови. 

Питання впливу помилок на процес навчання учнів були в полі зору учених 

(Двек К., Едж Дж., Хетті Дж., Храбан Т. та ін.) Так, британський лінгвіст 

Джуліан Едж у статті «Mistakes and correction» звернув увагу на те, що помилки 

є природною частиною мовленнєвого процесу учнів та не повинні викликати 

страху [2]; Т. Храбан у статті «Еrrors as a Resource in Foreign Language Learning» 

зазначила, що помилки є каталізатором критичного мислення учнів та 

мотивують їх до навчання і самостійної роботи [3]; Джон Хетті досліджував 

помилку як засіб впливу на успішність учнів [6]; К. Двек висловила думку про 

позитивний вплив помилок на розвиток можливостей та мотивацію учнів у 

процесі навчання [1, с. 6]. 

Практичний досвід учителів доводить, що є теми, які викликають в учнів 

труднощі в сприйнятті та запам’ятовуванні, як-от: написання прислівників, 

написання складних слів, написання слів іншомовного походження, порушення 

лексичних норм тощо. Наведемо один із прикладів такого написання:  при 

вживанні слів у невластивому їм значенні (Тарас Шевченко являється 

видатним українським поетом замість Тарас Шевченко є видатним 

українським поетом); тавтології (моя автобіографія, вільна вакансія замість 

автобіографія, вакансія); плеоназмі (у травні місяці, спускатися вниз замість у 

травні, перша прем’єра); вживанні фразеологізмів (приймати міри замість 

вживати заходи); змішуванні паронімів (військовий та воєнний; музичний та 

музикальний) тощо.  

Кожна помилка може бути стресом для учнів, дестабілізувати їх, викликати 

невпевненість у своїх можливостях, тривожність і зниження інтересу до 

вивчення предмету. Тому важливо, щоб учитель допоміг учневі усвідомити, що 

помилка – це рух вперед, а не програш. Помилка повинна стати для учня не 

засобом зневіри, а джерелом розвитку, рушійною силою, яка допоможе досягти 

мети. Адже ще Т. Едісон говорив про те, що під час експериментів він «не 
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припускався помилки, а знайшов десять тисяч рішень, що є неприйнятними» 

[4].  

Під час аналізу учнівських робіт учитель повинен бути толерантним, 

доброзичливим до кожного учня, не осуджувати його дії, а спробувати 

розібратися в причинах помилок. У цьому може допомогти техніка «Сандвіч-

фідбек» (похвала – критика – похвала), яка побудована на основі партнерства 

між учителем та учнем. Учитель дає зворотній зв’язок не критикуючи учня за 

допущені помилки, а підтримує його, хвалить за самостійність та активність, 

дає поради, як досягти бажаного результату у вирішенні проблеми.  

Техніка «Сандвіч-фідбек» за структурою нагадує багатошаровий сандвіч, у 

якому кожен прошарок відповідає певній функції. Спочатку вчитель хвалить 

учня за уміння аналізувати мовний матеріал, уважність, творчість, 

індивідуальний підхід до вирішення проблеми тощо; потім делікатно вказує на 

недоліки в роботі, які потрібно виправити, дає поради, як це можна зробити, 

рекомендує наукову літературу, словники тощо; а завершує оптимістично, 

використовуючи фрази на кшталт: «Я вірю, що коли ти все виправиш, то робота 

буде бездоганною», «Кожна помилка наближує тебе до правильного рішення», 

«Спробуймо ще раз», «Подумай, чи доречно тут було вжито слово…».  

Учитель може спокійно й аргументовано звернути увагу учня на конкретні 

мовні помилки в роботі, нагадати учневі правила, навести приклади. Такий 

підхід до аналізу учнівських робіт допомагає зберігати навчальну мотивацію 

учнів, сприяє глибшому засвоєнню мовних норм, усвідомленому вживанню 

мовних одиниць у реченні та тексті, формує культуру спілкування, впевненість 

у власних мовних можливостях.  

Таким чином, помилки є не лише показником прогалин у знаннях учнів, а й 

джерелом мовного розвитку, мотиватором пошуку рішень для їх усунення, що 

формує навички самостійної роботи над мовним матеріалом. Систематична 

робота над помилками сприяє розвитку ключових та предметних 

компетентностей учнів, формує свідоме ставлення до вивчення української 

мови. 
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РОЛЬ ГРУПОВИХ ДОСЛІДНИЦЬКИХ ПРОЄКТІВ У РОЗВИТКУ 

СОЦІАЛЬНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ УЧНІВ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ 

 

Анотація. У статті розкрито значення групових дослідницьких проєктів у 

процесі формування соціальної компетентності учнів початкової школи. 

Обґрунтовано актуальність проблеми в умовах реалізації компетентнісного 

підходу та Концепції Нової української школи. Визначено сутність соціальної 

компетентності молодших школярів, охарактеризовано її структурні 

компоненти. Проаналізовано педагогічний потенціал групової дослідницької 

діяльності як засобу розвитку навичок співпраці, комунікації, відповідальності, 

взаємодопомоги та здатності до розв’язання проблемних ситуацій. Висвітлено 

роль учителя в організації групових дослідницьких проєктів і створенні 

сприятливого освітнього середовища для соціальної взаємодії учнів. Наведено 

приклади організації групових дослідницьких проєктів у початковій школі. 

Ключові слова: соціальна компетентність, молодші школярі, групові 

дослідницькі проєкти, проєктна діяльність, початкова школа, компетентнісний 

підхід, співпраця. 

 

Сучасна система початкової освіти орієнтується на формування 

компетентної, активної та соціально адаптованої особистості, здатної до 

співпраці та ефективної взаємодії з іншими людьми. У Концепції Нової 

української школи наголошується на необхідності розвитку ключових 
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компетентностей, серед яких важливе місце посідають соціальна та 

громадянська компетентності [4]. 

Молодший шкільний вік є важливим етапом соціалізації дитини, адже саме 

в цей період активно формуються комунікативні вміння, моральні якості, 

навички взаємодії та здатність працювати в колективі. Тому актуальним 

завданням сучасної школи є пошук ефективних методів і технологій, що 

сприяють розвитку соціальної компетентності учнів. Одним із таких засобів є 

групові дослідницькі проєкти, які забезпечують активну взаємодію дітей у 

процесі спільної діяльності. 

Проблему компетентнісного підходу в освіті досліджували Н. Бібік, О. 

Савченко, О. Пометун, С. Сисоєва та ін. Н. Бібік підкреслює, що компетентнісне 

навчання спрямоване на формування здатності особистості застосовувати 

знання в реальних життєвих ситуаціях [2]. 

Теоретичні засади розвитку особистості в процесі соціальної взаємодії 

розкрито у працях Л. Виготського, який доводив, що навчання і розвиток 

дитини відбуваються насамперед у процесі співпраці та спілкування [3]. І. Бех 

наголошував, що соціальна компетентність формується через включення 

дитини у різні види діяльності та міжособистісної взаємодії [1]. 

Проблему організації проєктної діяльності досліджували Дж. Дьюї та В. 

Кілпатрік. Науковці розглядали проєктне навчання як спосіб розвитку 

самостійності, активності та соціального досвіду учнів [8]. О. Пометун 

зазначає, що інтерактивні технології та групова діяльність створюють умови 

для формування навичок співробітництва й відповідальності [5]. 

Попри значну кількість наукових досліджень, питання використання 

групових дослідницьких проєктів як засобу розвитку соціальної компетентності 

молодших школярів потребує подальшого вивчення. 

Соціальна компетентність є важливою характеристикою особистості 

молодшого школяра. Вона охоплює систему знань, умінь, навичок і цінностей, 

які забезпечують успішну взаємодію дитини з іншими людьми та соціальним 

середовищем. О. Савченко визначає соціальну компетентність як здатність учня 
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ефективно співпрацювати, брати участь у колективній діяльності, 

дотримуватися моральних норм і відповідально ставитися до власної поведінки 

[6]. 

У структурі соціальної компетентності молодших школярів доцільно 

виокремити комунікативний, емоційно-ціннісний, поведінковий та діяльнісний 

компоненти, які взаємопов’язані між собою та забезпечують успішну соціальну 

взаємодію дитини в освітньому середовищі. 

Комунікативний компонент охоплює систему знань, умінь і навичок, 

необхідних для ефективного спілкування з однолітками та дорослими. Він 

передбачає здатність учнів висловлювати власну думку, ставити запитання, 

підтримувати діалог, аргументувати свою позицію, слухати співрозмовника та 

дотримуватися правил мовленнєвої культури. У молодшому шкільному віці 

важливого значення набуває розвиток уміння працювати в групі, домовлятися, 

розподіляти обов’язки та знаходити компроміси. Комунікативний компонент 

забезпечує формування навичок співпраці та конструктивної взаємодії, що є 

необхідними для успішної участі в колективній діяльності. 

Емоційно-ціннісний компонент характеризує ставлення дитини до інших 

людей, самої себе та соціальних норм поведінки. Він включає розвиток емпатії, 

доброзичливості, толерантності, взаємоповаги, відповідальності та готовності 

допомагати іншим. У процесі соціальної взаємодії молодші школярі вчаться 

розпізнавати власні емоції та емоції інших людей, контролювати поведінку, 

співпереживати та підтримувати однокласників. Важливою складовою цього 

компонента є формування позитивних моральних цінностей і гуманістичних 

якостей особистості. Саме емоційно-ціннісний компонент забезпечує позитивну 

мотивацію до спільної діяльності та створює основу для гармонійних 

міжособистісних взаємин. 

Поведінковий компонент відображає практичну готовність учня діяти 

відповідно до соціальних норм і правил поведінки. Він виявляється у вмінні 

контролювати власні дії, дотримуватися правил спілкування, конструктивно 

розв’язувати конфліктні ситуації, відповідально ставитися до виконання 
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доручень і взаємодіяти з іншими учасниками освітнього процесу. Поведінковий 

компонент формується через набуття позитивного соціального досвіду в різних 

видах діяльності. Для молодших школярів важливим є засвоєння моделей 

культурної поведінки, розвиток дисциплінованості, організованості та навичок 

саморегуляції. 

Діяльнісний компонент передбачає здатність учнів застосовувати 

соціальні знання та вміння у практичній діяльності. Він проявляється в активній 

участі дітей у колективних справах, групових проєктах, творчих завданнях, 

дослідницькій діяльності та соціальних ініціативах. У процесі спільної роботи 

молодші школярі вчаться планувати діяльність, розподіляти ролі, приймати 

спільні рішення, нести відповідальність за результати роботи та оцінювати 

власний внесок у спільну справу. Саме діяльнісний компонент забезпечує 

практичну реалізацію соціальної компетентності та сприяє формуванню 

активної життєвої позиції дитини. 

Отже, усі компоненти соціальної компетентності є взаємозалежними та 

комплексно впливають на розвиток особистості молодшого школяра. Їх 

формування є важливою умовою успішної соціалізації дитини та її готовності 

до ефективної взаємодії в суспільстві. 

Формування цих компонентів ефективно здійснюється у процесі групової 

дослідницької діяльності. Групові дослідницькі проєкти передбачають спільне 

розв’язання певної проблеми, пошук інформації, виконання практичних завдань 

та презентацію результатів роботи. Така діяльність сприяє активній взаємодії 

між учнями, формуванню навичок командної роботи та розвитку 

відповідальності за спільний результат. 

Л. Виготський зазначав, що розвиток дитини відбувається в умовах 

соціальної взаємодії, а співпраця з однолітками створює умови для переходу до 

вищого рівня розвитку [3]. Саме тому групові проєкти мають значний потенціал 

для розвитку соціальної компетентності молодших школярів. 

У процесі виконання групових дослідницьких проєктів учні: 

• вчаться слухати й чути інших;  
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• аргументовано висловлюють власну думку;  

• розподіляють обов’язки;  

• приймають спільні рішення;  

• набувають досвіду взаємодопомоги;  

• вчаться розв’язувати конфліктні ситуації.  

На думку О. Пометун, саме інтерактивна взаємодія створює умови для 

формування в дітей навичок співробітництва, взаєморозуміння та соціальної 

активності [5]. 

Важливу роль у реалізації групових дослідницьких проєктів відіграє 

вчитель. Його завдання полягає не лише в організації діяльності учнів, а й у 

створенні позитивного психологічного клімату, підтримці партнерської 

взаємодії та стимулюванні пізнавальної активності дітей. С. Сисоєва 

підкреслює, що педагог має бути фасилітатором освітнього процесу, який 

сприяє розвитку самостійності та творчої активності учнів [7]. 

Ефективними для початкової школи є такі теми групових дослідницьких 

проєктів: 

• «Рослини нашого краю»;  

• «Як берегти природу?»;  

• «Традиції моєї родини»;  

• «Корисне харчування»;  

• «Подорож краплинки води».  

Під час виконання таких проєктів учні проводять спостереження, 

дослідження, працюють із різними джерелами інформації, створюють лепбуки, 

плакати, моделі чи презентації. Спільна діяльність сприяє формуванню 

позитивного соціального досвіду та розвитку навичок конструктивної взаємодії. 

Для ефективної організації групових дослідницьких проєктів необхідно 

дотримуватися таких педагогічних умов: 

1. Створення доброзичливого освітнього середовища передбачає 

формування в класі атмосфери взаємоповаги, підтримки та психологічного 

комфорту. Учні повинні відчувати себе рівноправними учасниками спільної 
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діяльності, не боятися висловлювати власну думку, ставити запитання чи 

пропонувати ідеї. Доброзичливе середовище сприяє розвитку довіри між 

учнями, формує позитивне ставлення до колективної роботи та забезпечує 

емоційне благополуччя дітей. Важлива роль у цьому процесі належить учителю, 

який має підтримувати партнерські взаємини, демонструвати толерантність і 

створювати ситуації успіху для кожної дитини. 

2. Урахування вікових та індивідуальних особливостей учнів є 

необхідною умовою результативної проєктної діяльності. Молодші школярі 

характеризуються емоційністю, потребою у наочності, руховій активності та 

схильністю до ігрової діяльності. Тому завдання проєкту мають бути 

доступними, цікавими, практично спрямованими та відповідати рівню розвитку 

дітей. Учитель повинен враховувати темп роботи учнів, їхні здібності, інтереси, 

комунікативні можливості та рівень сформованості навичок співпраці. 

Диференційований підхід допомагає залучити до діяльності кожного учня та 

забезпечити його успішність у спільній роботі. 

3. Забезпечення активної участі кожної дитини передбачає організацію 

діяльності таким чином, щоб усі учасники групи були залучені до виконання 

спільного завдання. Для цього доцільно розподіляти ролі між учнями 

відповідно до їхніх можливостей та інтересів: дослідник, доповідач, художник, 

організатор, спостерігач тощо. Активна участь у проєкті сприяє розвитку 

відповідальності, самостійності, ініціативності та вміння працювати в команді. 

Водночас кожна дитина відчуває власну значущість у досягненні спільного 

результату, що позитивно впливає на формування самооцінки та мотивації до 

навчання. 

4. Використання інтерактивних методів навчання забезпечує активну 

взаємодію учнів у процесі дослідницької діяльності. Доцільним є застосування 

методів «мозковий штурм», «асоціативний кущ», роботи в парах і малих групах, 

дискусій, рольових ігор, проблемних ситуацій, методів проєктування та 

колективного обговорення. Інтерактивні методи сприяють розвитку 

комунікативних умінь, критичного мислення, навичок співпраці та вміння 
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аргументовано висловлювати власну позицію. Крім того, вони активізують 

пізнавальний інтерес учнів і створюють умови для творчої самореалізації дітей. 

5. Організація рефлексії результатів діяльності є важливим етапом 

групового дослідницького проєкту. Рефлексія допомагає учням усвідомити 

власний внесок у спільну роботу, оцінити результати діяльності, визначити 

труднощі та шляхи їх подолання. У процесі обговорення учні вчаться 

аналізувати власну поведінку, висловлювати оцінні судження, слухати думки 

інших та робити висновки. Для організації рефлексії можна використовувати 

бесіди, вправи «Мікрофон», «Незакінчене речення», «Сходинки успіху», 

смайлики настрою, самооцінювання та взаємооцінювання. Така діяльність 

сприяє розвитку самосвідомості, відповідальності та соціальної зрілості 

молодших школярів. 

Таким чином, групові дослідницькі проєкти сприяють не лише розвитку 

пізнавальної активності молодших школярів, а й формуванню їхньої соціальної 

компетентності. 

Отже, групові дослідницькі проєкти є ефективним засобом розвитку 

соціальної компетентності учнів початкової школи. У процесі спільної 

діяльності молодші школярі набувають досвіду комунікації, співпраці, 

взаємодопомоги, відповідальності та конструктивного розв’язання проблемних 

ситуацій. 

Проєктна діяльність створює умови для активної соціальної взаємодії 

дітей, сприяє формуванню позитивного ставлення до колективної роботи та 

розвитку ключових компетентностей, визначених Концепцією Нової української 

школи. Ефективність реалізації групових дослідницьких проєктів значною 

мірою залежить від професійної майстерності вчителя та організації 

сприятливого освітнього середовища. 

Перспективи подальших досліджень убачаємо у розробленні методичних 

рекомендацій щодо використання групових дослідницьких проєктів у практиці 

початкової школи. 
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ФОРТЕПІАНО: ВИКОНАВСЬКИЙ ТА МЕТОДИЧНИЙ АСПЕКТИ 

 

Анотація. У статті розглянуто специфіку ансамблевої гри у чотири руки на 

фортепіано як особливої форми камерного музикування. Проаналізовано 

виконавські та методичні аспекти взаємодії піаністів у межах одного 

інструментального простору. Визначено основні принципи ансамблевої 

узгодженості, зокрема темпоритмічну синхронність, артикуляційну єдність, 

динамічний баланс і координацію виконавських дій. Окреслено роль партій 

primo і secondo у створенні цілісного звучання ансамблю. Висвітлено 

педагогічне значення чотириручного музикування у процесі розвитку 

ансамблевого мислення, слухового контролю та виконавської майстерності 

музиканта. 

Ключові слова: ансамблева гра, фортепіанний дует, гра у чотири руки, 

primo, secondo, ансамблеве мислення, виконавська взаємодія, методика 

навчання. 

 

Фортепіанний дует у чотири руки є однією з найпоширеніших форм 

ансамблевого музикування. Цей вид виконавства поєднує художню, 

комунікативну та педагогічну складові, а також відіграє важливу роль у 

професійній підготовці музикантів. У сучасній музичній освіті гра в ансамблі 

розглядається не лише як форма спільного музикування, а й як ефективний 
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засіб розвитку музичного слуху, ритмічного відчуття, координації та навичок 

творчої взаємодії. 

Актуальність теми зумовлена необхідністю більш глибокого осмислення 

специфіки ансамблевої взаємодії у межах одного інструмента. На відміну від 

інших видів камерного ансамблю, чотириручне виконавство передбачає 

особливу близькість партнерів, спільність звукового простору та високий рівень 

узгодженості виконавських дій. Метою дослідження є визначення виконавських 

і методичних особливостей ансамблевої гри у чотири руки на фортепіано та її 

значення у формуванні професійних компетентностей музиканта. 

Фортепіанний дует доцільно розглядати як специфічну форму камерного 

ансамблю, для якої характерна тісна взаємодія виконавців. Ансамблеве 

музикування передбачає поєднання індивідуальних виконавських рішень у 

єдину художню концепцію [1, с. 45]. У грі на одному інструменті цей процес 

ускладнюється необхідністю постійної фізичної та слухової координації. Саме 

тому гра у чотири руки вимагає від музикантів особливої уважності до партнера 

та здатності швидко реагувати на найменші зміни у виконанні. 

Одним із головних завдань ансамблевої гри є досягнення максимальної 

узгодженості дій виконавців. Це проявляється у спільному відчутті темпу, 

єдності штрихів, динамічному балансі, координації педалізації та агогічній 

гнучкості. Важливу роль у цьому процесі відіграє слуховий контроль. 

Ансамблеве виконавство формує особливий тип музичного слуху, коли піаніст 

одночасно контролює як власну партію, так і звучання партнера [2, с. 98]. 

Специфіка ансамблю у чотири руки також пов’язана з функціональним 

розподілом партій primo і secondo. Партія primo переважно виконує мелодичну 

функцію та розташовується у верхньому регістрі клавіатури, тоді 

як secondo забезпечує гармонічну й ритмічну основу твору. Водночас у процесі 

виконання ці функції можуть змінюватися залежно від художнього задуму 

композитора та інтерпретаційного бачення виконавців. Це вимагає від партнерів 

гнучкості мислення та вміння швидко адаптуватися до змін у музичному 

розвитку. 
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Особливе значення у чотириручному виконавстві має художньо-

інтерпретаційний аспект. Робота над твором передбачає спільне формування 

художнього образу, узгодження фразування, тембрових барв і динамічних 

відтінків. Інтерпретація музичного твору є результатом взаємодії аналітичного 

підходу та виконавської інтуїції [3, с. 134]. У дуетному виконанні цей процес 

набуває колективного характеру, оскільки кожне інтерпретаційне рішення 

формується у взаємодії двох музикантів. Саме у процесі спільного виконання 

створюється цілісний художній образ твору. 

У педагогічній практиці ансамблева гра у чотири руки має важливе 

значення для розвитку професійних якостей піаніста. Залучення учнів до 

ансамблевого музикування сприяє розвитку ритмічної стабільності, слухового 

контролю та виконавської дисципліни [4, с. 156]. Крім того, гра в ансамблі 

формує навички творчої комунікації, відповідальності та взаєморозуміння між 

партнерами. 

Методика навчання ансамблевої гри передбачає поступове формування 

ансамблевих навичок: уміння слухати партнера, відчувати спільний темп, 

координувати динаміку та педалізацію. Важливу роль відіграє робота над 

балансом звучання, адже у грі на одному інструменті навіть незначне 

домінування однієї партії може порушити цілісність музичного образу. 

У процесі ансамблевого музикування формується ансамблеве мислення — 

здатність поєднувати власне виконавське бачення зі спільною художньою 

концепцією. Саме тому фортепіанний дует є не лише формою виконавської 

практики, а й важливим засобом професійного та творчого розвитку музиканта. 

Отже, ансамблева гра у чотири руки на фортепіано є складною формою 

виконавської діяльності, що поєднує технічні, художні та комунікативні 

аспекти. Її специфіка полягає у необхідності досягнення високого рівня 

координації виконавських дій у межах єдиного інструментального простору. 

Педагогічний потенціал цього виду музикування проявляється у розвитку 

ансамблевого мислення, слухового контролю, виконавської майстерності та 
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навичок творчої взаємодії. Таким чином, фортепіанний дует у чотири руки є 

важливим компонентом професійної підготовки сучасного музиканта. 
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Анотація. У роботі розглянуто процес формування громадянських 

цінностей учнів через шкільні ініціативи та проєктну діяльність. 

Проаналізовано роль виховного середовища, учнівського самоврядування та 

різних видів діяльності у розвитку громадянської компетентності. Окреслено 

значення зміни ролі вчителя як фасилітатора та важливість практичного досвіду 

учнів. Доведено, що участь у шкільних проєктах сприяє формуванню 

відповідальності, активної громадянської позиції та соціальної зрілості. 

Ключові слова: громадянські цінності, шкільні ініціативи, учнівське 

самоврядування, виховне середовище, громадянська компетентність, Нова 

українська школа, проєктна діяльність, громадянське виховання. 

 

Виховне середовище є невіддільною частиною виховної системи школи, 

що формує організацію шкільного життя та наповнює його значущими й 

емоційно насиченими подіями, важливими як для всього колективу, так і для 

окремих учнів і педагогів. У його формуванні значну роль відіграють подійний 

підхід, який передбачає об’єднання учнівського колективу навколо яскравих і 

значущих подій, та герменевтичний підхід, спрямований на взаєморозуміння, 

розвиток особистісних смислів і толерантності у взаєминах між людьми. 

Завдяки цьому в школі створюється сприятливий психологічний мікроклімат, а 
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шкільне життя стає більш комфортним, гармонійним і емоційно 

привабливим.[1] 

В умовах сучасної України формування громадянських цінностей молоді є 

одним зі стратегічних завдань освіти. Школа є не лише місцем здобуття знань, а 

й простором формування особистості, її світогляду та ставлення до суспільства. 

Саме тут закладаються основи активної громадянської позиції, відповідальності 

та критичного мислення. У зв’язку з цим важливу роль відіграють шкільні 

ініціативи та проєкти, які дають учням можливість не лише навчатися, а й діяти, 

співпрацювати та проявляти активність. 

Сучасна освітня парадигма в Україні, закріплена у концепції Нової 

української школи, визначає громадянську компетентність, як одну з ключових 

для успішного розвитку особистості. Вона формується не лише через засвоєння 

знань, а й через практичну діяльність та розвиток «наскрізних умінь». 

Громадянські цінності — це норми і якості, притаманні людині в 

демократичному суспільстві, які ґрунтуються на повазі до прав і свобод 

людини. Вони є складовою громадянської компетентності разом зі знаннями та 

вміннями, включають повагу, відповідальність, справедливість, толерантність і 

активну участь у суспільстві, залишаючись загальнолюдськими, незалежно від 

статусу чи поглядів. [2] 

Отже, громадянські цінності формуються не лише через теоретичні знання, 

а насамперед через практичну діяльність, участь у шкільних ініціативах і 

проєктах, що відповідає сучасним підходам Нової української школи. 

Учнівське самоврядування є однією з форм шкільного громадського 

управління. Долучаючись до нього, учні розвивають громадянські, управлінські 

та соціальні навички, що засновані на принципах демократії, справедливості, 

рівності, поваги до прав людини, а також цінностях здорового способу життя і 

добробуту. Усі учні мають рівні можливості для участі в учнівському 

самоврядуванні., вони можуть долучатися до роботи різних органів, а також 

вільно обирати представників і бути обраними до виборних органів 

самоврядування [3].  
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Долучення до шкільного парламенту або учнівської ради — це перша 

модель реальної демократії для підлітків. Вона формує навички вибору та 

делегування повноважень, уміння домовлятися і знаходити компроміси, а також 

відповідальність за прийняті рішення. 

Участь у різноманітних шкільних проєктах — соціальних, волонтерських, 

екологічних чи творчих — сприяє формуванню у школярів почуття 

відповідальності. Діти починають усвідомлювати, що їхні вчинки мають 

значення, а доброта, взаємодопомога та повага є важливою частиною життя. 

Доброчинна діяльність дозволяє школярам реалізовувати потребу в 

самовизначенні та самореалізації в колі однодумців. [1] 

Як зазначав А. С. Макаренко, саме в колективі, особливо в малих групах, 

учні краще засвоюють норми поведінки, розуміють співвідношення особистого 

й колективного та набувають соціального досвіду [5] 

Особливо цінним є досвід командної роботи під час реалізації шкільних 

ініціатив. Їх можна умовно поділити на такі напрями: 

1. Екологічні проєкти – сортування сміття, озеленення територій формує 

відповідальне ставлення до довкілля. 

2. Благодійність та волонтерство – ярмарки на підтримку ЗСУ, допомога 

дитячим будинкам чи притулкам для тварин, розвивають емпатію та 

солідарність. 

3. Культурно-мистецькі проєкти – свята, виставки, театральні постановки, 

творчі конкурси, розвиває креативність, сприяють розвитку креативності й 

національної свідомості. 

4. Інформаціно-освітні проєкти - стінгазети, блоги, презентації, 

просвітницькі кампанії, розвивають критичне мислення, медіаграмотність і 

комунікаційні навички. 

Успіх громадянського виховання значною мірою залежить від ролі вчителя. 

Сьогодні він виступає не лише джерелом знань, а й фасилітатором, наставником 

і організатором діяльності учнів. Його завдання полягає в тому, щоб створювати 
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умови для розвитку ініціативи школярів, підтримувати їхні ідеї та допомагати в 

реалізації проєктів, не нав’язуючи власної позиції. 

Важливим є підхід «peer-to-peer» («рівний-рівному»), коли учні 

взаємодіють як партнери, обмінюються досвідом і навчаються один в одного. 

Це сприяє довірі, відповідальності та активній участі кожного.  

Особливо ефективним є залучення школярів до розв’язання реальних 

проблем, які вони самі помічають у шкільному середовищі. Так учні проходять 

повний цикл громадянської дії — від усвідомлення проблеми до її вирішення. 

Таким чином, вони отримують не лише теоретичні знання про 

громадянську активність, а й практичний досвід участі в суспільному житті, що 

формує відповідальну особистість. 

У висновку можна сказати, що формування громадянських цінностей через 

шкільні ініціативи є важливою інвестицією в майбутнє демократичної держави. 

Проєктна діяльність сприяє формуванню у дітей відчуття приналежності до 

своєї школи, громади та країни. Вони допомагають усвідомити, що кожна 

людина здатна робити внесок у розвиток суспільства навіть через прості 

щоденні дії, проявляючи відповідальність, активність і небайдужість. 
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ВАЖКА МУЗИКА ЯК РЕСУРС ПОДОЛАННЯ ЕКЗИСТЕНЦІЙНОЇ 

КРИЗИ ТА ЕМОЦІЙНОЇ ПРИГНІЧЕНОСТІ 

 

Анотація. У тезах розглядається феномен важкої музики як психологічного 

ресурсу подолання екзистенційної кризи та емоційної пригніченості. Важка 

музика охоплює такі жанри, як метал, хардкор, пост-хардкор, дум та споріднені 

напрями. Проаналізовано основні механізми її ресурсного впливу: катарсис, 

сублімацію агресії, ідентифікацію зі змістом музичного твору та субкультурну 

приналежність. Обґрунтовано актуальність дослідження в українському 

соціально-психологічному контексті. Запропоновано дизайн емпіричного 

дослідження із застосуванням тесту смисложиттєвих орієнтацій Д. О. Леонтьєва 

та авторської анкети. 

Ключові слова: екзистенційна криза, важка музика, метал, емоційна 

регуляція, катарсис, смисложиттєві орієнтації, копінг-стратегії, субкультура, 

психологічний ресурс. 

 

Сучасна психологічна наука дедалі більше звертається до вивчення 

нетрадиційних ресурсів подолання психологічних криз. Одним із таких ресурсів 
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може виступати важка музика — жанровий масив, що охоплює метал, хардкор, 

пост-хардкор, дум та суміжні напрями, які в масовій свідомості часто 

асоціюються з агресивністю та деструктивністю. Водночас для багатьох 

слухачів саме ця музика стає засобом переживання складних емоцій, 

осмислення травматичного досвіду та підтримання психологічної стійкості. 

Актуальність теми зумовлена кількома чинниками. По-перше, у сучасному 

суспільстві зростає поширеність екзистенційних криз, пов'язаних із соціальною 

нестабільністю, втратою відчуття опори та трансформацією традиційних 

систем смислу. По-друге, особливої гостроти ця проблематика набуває в 

українському контексті, оскільки повномасштабна війна поставила мільйони 

людей перед питаннями смерті, втрати, свободи вибору та пошуку смислу, 

тобто перед тими граничними даностями, які описуються в межах 

екзистенційної психології. По-третє, в україномовному науковому просторі 

недостатньо досліджено важку музику як чинник психологічної підтримки та 

емоційної саморегуляції. 

Теоретичну основу дослідження становлять положення екзистенційної 

психології В. Франкла, І. Ялома та Дж. Бюдженталя, а також напрацювання у 

сфері психології музики Т. ДеНори й сучасні емпіричні дослідження впливу 

важкої музики на емоційний стан [1]. В. Франкл описував екзистенційний 

вакуум як стан внутрішньої порожнечі, що виникає внаслідок втрати або 

відсутності смислу, наголошуючи на необхідності його пошуку як умови 

психологічного відновлення. І. Ялом систематизував екзистенційну 

проблематику навколо чотирьох кінцевих даностей — смерті, свободи, 

самотності та безглуздості — і підкреслював їхній потенціал для особистісної 

трансформації [4]. 

Ключовими механізмами ресурсного впливу важкої музики є катарсис, 

тобто емоційне очищення через безпечне переживання сильних афектів; 

сублімація агресії, а саме перенаправлення деструктивних імпульсів у 

символічне переживання музичного матеріалу; ідентифікація зі змістом пісні та 

ефект «мене розуміють», який зменшує переживання екзистенційної 
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самотності; а також субкультурна приналежність, що забезпечує відчуття 

соціальної підтримки, прийняття й психологічної безпеки. Дослідження Л. 

Шарман і Г. Дінґла засвідчили, що прослуховування екстремальної металевої 

музики в стані гніву не посилює агресію, а сприяє більш адаптивному 

опрацюванню емоційного стану в середовищі слухачів жанру [5]. Т. ДеНора 

розглядає музику як «технологію себе», зокрема як засіб, який людина 

використовує для регуляції емоцій, побудови ідентичності та організації 

повсякденного досвіду [3]. 

Емпіричне дослідження передбачено у змішаному дизайні (mixed methods) 

та включає: тест смисложиттєвих орієнтацій Д. О. Леонтьєва для визначення 

рівня осмисленості життя та її компонентів; авторську анкету, спрямовану на 

вивчення трьох параметрів — катарсису та емоційної розрядки, ідентифікації зі 

змістом музики та переживання екзистенційного смислу; а також 

напівструктуроване глибинне інтерв'ю для якісного аналізу суб'єктивного 

досвіду респондентів. Вибірку становлять слухачі важкої музики віком 18–35 

років, які мають досвід звернення до неї в кризових ситуаціях. Ця вікова група є 

особливо релевантною, оскільки саме в цей період відбувається активне 

формування особистісної ідентичності та інтенсивне розв'язання нормативних 

екзистенційних завдань. 

Перевіряються дві гіпотези: H1 — існує позитивний кореляційний зв'язок 

між інтенсивністю використання важкої музики як емоційного ресурсу та 

показниками смисложиттєвих орієнтацій; H2 — суб'єктивне переживання 

катарсису та ідентифікації позитивно пов'язане з рівнем осмисленості життя. 

Наукова новизна дослідження полягає у спробі комплексно вивчити важку 

музику як психологічний ресурс у межах україномовного емпіричного 

контексту та уточнити поняття музичного екзистенційного ресурсу. 

Практичне значення результатів полягає в можливості їх використання у 

психологічному консультуванні клієнтів, які переживають екзистенційні кризи 

та є слухачами важкої музики, а також у подоланні стереотипів щодо нібито 
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деструктивного впливу цього жанру серед фахівців у галузі психічного 

здоров'я. 

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ: 

 

1. Франкл В. Людина в пошуках сенсу / пер. з англ. — Київ : Юніверс, 2016. 

— 160 с. 

2. Arnett J. Heavy metal music and reckless behavior among adolescents // Journal 

of Youth and Adolescence. — 1991. — Vol. 20, no. 6. — P. 573–592. 

3. DeNora T. Music in Everyday Life. — Cambridge : Cambridge University 

Press, 2000. — 181 p. 

4. Yalom I. Existential Psychotherapy. — New York : Basic Books, 1980. — 524 

p. 

5. Sharman L., Dingle G. A. Extreme metal music and anger processing // 

Frontiers in Human Neuroscience. — 2015. — Vol. 9. — Article 272. 

 

  



308 

 

УДК 159.944.4:159.942.5 

 

Стогній Вероніка Олегівна 

бакалавр 

4 курс 

 

ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК ПРОЯВУ ТРИВОЖНОСТІ ТА РІВНЯ 
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Анотація. Визначено особливості психічної адаптації вимушено 

переміщених українців через аналіз їхньої тривожності та психологічного 

стресу. За допомогою методик STAI і PSS та методів математичної статистики 

оцінено психічні стани респондентів. Доведено сильний позитивний зв’язок 

(\(r=0,72\)) між рівнями тривожності та суб’єктивного переживання стресу. 

Ключові слова: тривожність, рівень психологічного стресу, вимушено 

переміщені українці, психокорекція, дезадаптація. 

 

Основна частина. Воєнні дії в Україні спричинили масове вимушене 

переміщення населення, що супроводжується руйнуванням звичного трибу 

життя, втратою соціальних зв’язків та загрозою психічному здоров’ю. 

Хронічний стрес і тривожність у ВПО виступають головними індикаторами 

дезадаптації, які знижують рівень їхнього психологічного благополуччя. 

Недостатня систематизація наукових даних щодо взаємозв’язку цих 

психоемоційних станів у вимушено переміщених осіб зумовлює потребу 

подальших досліджень для розробки дієвих програм психологічної допомоги та 

адаптації.  

Мета дослідження – це теоретично обґрунтувати та емпірично дослідити 

взаємозв’язок між рівнем тривожності та рівнем психологічного стресу у 

вимушено переміщених українців.  
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Психологічний стрес є складним і багатовимірним феноменом, що 

потребує комплексного підходу до його вивчення. Він виступає важливим 

фактором життєдіяльності людини та впливає на її психічне здоров’я. Різні 

теоретичні підходи дозволяють розкрити його сутність з різних сторін. Їх 

поєднання сприяє глибшому розумінню цього явища. Це створює основу для 

подальших емпіричних досліджень. Особливо актуальним це є в умовах 

сучасних кризових ситуацій [1].  

Характеристика тривожності та її проявів у кризових ситуаціях є важливим 

напрямом психологічних досліджень. Вона дозволяє розкрити механізми 

реагування людини на складні життєві обставини. Різні теоретичні підходи 

доповнюють один одного. Це сприяє більш повному розумінню феномену. 

Отримані знання мають як теоретичне, так і практичне значення. Вони є 

основою для подальших досліджень у цій сфері [2].  

Ключовим фактором, що забезпечує збереження цього благополуччя під 

тиском зовнішніх деструктивних чинників, виступає психологічна стійкість. 

Вона інтерпретується як здатність психіки до відновлення та розвитку навіть 

після пережитих кризових станів.  

Першим етапом нашого аналізу стало вивчення рівнів реактивної та 

особистісної тривожності за методикою Ч. Спілбергера та Ю. Ханіна. Отримані 

дані дозволяють побачити не просто цифри, а реальний психологічний стан 

людей, які втратили домівку та змушені будувати життя заново під постійною 

загрозою обстрілів у Нікопольському районі. Наступним кроком стало 

дослідження суб’єктивного сприйняття стресу за шкалою Ш. Коена. Ця 

методика дозволила нам зрозуміти, наскільки опитані ВПО відчувають 

контроль над власним життям і чи вистачає їм сил протистояти обставинам.    

Результати емпіричного дослідження наочно демонструють, що статус 

ВПО — це не лише юридична категорія, а важкий психологічний стан. Високі 

цифри тривожності та стресу в нашій вибірці є криком про допомогу психіки, 

яка втомилася від боротьби за виживання. Подальший кореляційний аналіз 

дозволить нам математично підтвердити глибину цих взаємозв'язків і виділити 
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найбільш вразливі групи серед постраждалого населення. Емпіричні дані 

наочно демонструють, що за кожною цифрою стоїть виснажена людина, яка 

потребує не лише матеріальної, а й глибокої психологічної підтримки. 

Розуміння структури їхньої тривоги дозволяє нам діяти прицільно, 

допомагаючи відновити зруйновану внутрішню безпеку.   

Висновки. Теоретичний аналіз наукових підходів засвідчив, що 

психологічний стрес в умовах війни трансформується у складне багатовимірне 

явище, яке має хронічний характер через постійну загрозу життю та соціальну 

невизначеність. Проведене емпіричне дослідження дозволило математично 

підтвердити та змістовно інтерпретувати механізми взаємодії досліджуваних 

феноменів. За допомогою статистичного аналізу доведено наявність сильного 

позитивного кореляційного зв’язку ($r=0,72$), що свідчить про пряму 

залежність: чим вищим є рівень особистісної та реактивної тривожності, тим 

інтенсивніше суб’єктивне переживання стресу. Практична значущість 

результатів полягає у можливості їх використання для розробки 

цілеспрямованих програм психологічної корекції.   
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Анотація: У статті здійснено теоретичний та когнітивно-психологічний 

аналіз умов розвитку критичного мислення студентської молоді.  Визначено 

особливості функціонування когнітивних компонентів (уваги, пам’яті, 

мислення) та їхній взаємозв’язок із особистісними ресурсами в умовах 

інтенсифікації сучасного освітнього процесу та цифровізації навчання. 

Ключові слова: критичне мислення, когнітивна система, когнітивно-

особистісна взаємодія, вища освіта, змішане навчання, психічні функції. 

Сучасна модернізація вищої школи актуалізує потребу в перегляді 

психологічних підходів до розвитку інтелекту майбутніх спеціалістів. 

Традиційне накопичення знань сьогодні вже не є ефективним через надмірний 

обсяг інформації. Саме тому в межах свого дослідження особливу увагу я 

приділяю аналізу критичного мислення. Розглядаю його як складне психічне 

утворення, що виступає внутрішнім ресурсом для саморозвитку студента [3, 

с.46]. На мою думку, воно дозволяє не просто аналізувати інформаційні потоки, 

а й безпосередньо забезпечує процеси саморегуляції та раціонального 

оцінювання ситуації. Я вважаю, що успішність цього процесу визначається 

поєднанням когнітивних якостей студента та його реальним залученням до 

науково-дослідної роботи в університеті.  
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Впровадження нових моделей навчання у вищій школі вимагає від 

студентів постійного перемикання між різними видами пізнавальної діяльності. 

Це суттєво навантажує їхню когнітивну сферу. Спираючись на психологічний 

аналіз цієї проблеми, я виокремлюю такі базові компоненти, як мислення, 

сприйняття, увага, пам’ять, уява та мовлення [2]. Саме від їхньої злагодженої 

роботи залежить те, наскільки глибоко студент здатний аналізувати інформацію. 

Зокрема, сприйняття навчального матеріалу тісно пов’язане із готовністю 

молоді до дослідницької роботи в умовах цифровізації [2]. У цьому контексті 

критичне мислення я розглядаю не як окрему інтелектуальну дію, а як 

інтегрований результат роботи вищих психічних функцій. При цьому 

метакогнітивний контроль, на мою думку, допомагає долати ментальні шаблони 

та когнітивні бар’єри під час опрацювання великих масивів даних. 

Формування критичного мислення у сучасному університеті безпосередньо 

залежить від створення особливих психологічних умов та запуску 

рефлексивних механізмів психіки. Я вважаю, що якісний перехід студентського 

мислення від буденного до наукового рівня не відбудеться без подолання 

пасивності сприйняття [1]. Серед найбільш дієвих психологічних детермінант 

цього процесу я виокремлюю методи проблемного навчання, дискусії та 

самостійну дослідницьку роботу. На мій погляд, успішність вищої освіти 

сьогодні чітко корелює з тим, як університети враховують когнітивні ліміти та 

особистісні ресурси молоді. Саме тому впровадження активних дослідницьких 

практик  розглядаю як базовий інструмент для розширення інтелектуального 

потенціалу особистості.   
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Сучасні організації функціонують у середовищі постійних кризових 

викликів, пов’язаних із глобальними пандеміями, економічними збитками, 

воєнними діями, технологічними змінами та трансформаціями ринку праці. У 

цих умовах традиційний антикризовий менеджмент, орієнтований переважно на 

фінансові, виробничі та комунікаційні аспекти, виявляється недостатнім без 

системного врахування психічного здоров’я та психологічного благополуччя 

персоналу. Антикризовий менеджмент традиційно розглядається як система 

заходів із запобігання, підготовки, реагування та відновлення після кризових 

ситуацій, спрямована на мінімізацію збитків і відновлення нормальної 

діяльності організації.  Антикризовий менеджмент у сфері психологічного 

здоров’я виконує щонайменше кілька взаємопов’язаних функцій. По-перше, 

превентивну, яка спрямована на виявлення потенційних ризиків (зокрема, 

стресорів на робочому місці, токсичного мікроклімату й техностресу), 

формування безпечного середовища та профілактику професійного вигорання. 

По-друге, стабілізаційну, що полягає в оперативному наданні психологічної 

допомоги працівникам у періоди гострих криз, коли виникає потреба у швидких 

інтервенціях для зниження рівня дистресу та збереження ефективності 

колективу. По-третє, відновлювальну, орієнтовану на підтримку персоналу під 

час посткризової реадаптації до змінених умов праці, аналізу отриманого 

досвіду та відновлення мотивації. Нарешті, стратегічну, яка передбачає 
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системну інтеграцію питань ментального добробуту в корпоративну політику, 

систему цінностей та довгострокові плани розвитку організації [1]. 

Разом із тим, сучасні підходи дедалі більше акцентують увагу на 

людському факторі як центральному елементі організаційної стійкості, 

підкреслюючи важливість психологічних ресурсів персоналу, підтримувальної 

організаційної культури [5]. Організації, які ігнорують тему психічного 

здоров’я, стикаються не лише з людськими втратами, а й з об’єктивними 

деструктивними наслідками – збільшенням плинності кадрів, зниженням 

лояльності, падінням продуктивності, погіршенням морально‑психологічного 

клімату. Це означає, що антикризовий менеджмент має враховувати такі 

аспекти:  

1. Історичний і суспільний контекст (колективні травми, війна, 

постпандемічні наслідки), які підсилюють вразливість працівників; 

2. Робочі стрес-фактори (перевантаження, конфлікти, мобінг тощо); 

3. Технострес, пов’язаний із різким переходом до онлайн‑форматів, 

цифровим перевантаженням, розмитими межами між роботою та приватним 

життям [6;2]. 

З огляду на це належну увагу варто приділяти організаційній психології та 

менеджменту. Можна виокремити кілька ключових напрямків антикризового 

менеджменту, безпосередньо пов’язаних з ментальним здоров’ям працівників: 

діагностично‑аналітичний (системний збір даних про психоемоційний стан 

персоналу, задоволеність роботою, рівень вигорання, поширеність тривожних 

та депресивних проявів); превентивно‑захисний (розробка політик щодо 

формування культури психологічної безпеки); підтримувально-розвивальний 

(організація внутрішніх консультацій, груп підтримки, тренінгів із 

саморегуляції) та рефлексійно-відновлювальний напрям (створення належних 

умов для відновлення ресурсів працівників, розвитку резилієнтності) [4]. 

На думку Д. Оспіщева, ефективні практики подолання стресу та опору 

змінам повинні передбачати поєднання професійного психологічного супроводу 

з розвитком внутрішніх ресурсів працівників, формуванням довіри та 
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підтримуючої організаційної культури [3].Ефективна психологічна підтримка в 

антикризовому менеджменті передбачає системну інтеграцію відповідних 

втручань в HRпроцеси: від адаптації нових співробітників до програм розвитку, 

оцінки і управління ефективністю, політик робочо-життєвого балансу. Якщо 

говорити в українському контексті, то сьогодні повномасштабна війна змусила 

радикально змінти моделі управління, структуру праці, мотивацію персоналу, а 

також культурні орієнтири колективу.  

З боку державної служби важливою практикою є запуск програм 

підвищення кваліфікації щодо психологічної підтримки й адаптації персоналу у 

період воєнного стану та повоєнний час, які включають теми психічного 

здоров’я, адаптації на робочому місці, вигорання, базової допомоги, методів 

самодопомоги та корпоративної психоедукації. Це демонструє рух до системної 

інтеграції ментального здоров’я в управління персоналом у публічному секторі. 

Психологічна підтримка працівників є стратегічною складовою 

антикризового менеджменту організації, оскільки напряму впливає на 

збереження ментального здоров’я персоналу, стійкість колективу до тривалого 

стресу та здатність підприємства функціонувати в умовах війни й 

багатовимірних криз. 
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Анотація. У статті розглядається феномен соціальної напруженості в 

українському суспільстві в умовах повномасштабної війни та воєнного стану. 

Аналізується соціальна напруженість як комплексний психологічний феномен, 

що поєднує емоційні, когнітивні та поведінкові компоненти. Показано динаміку 

соціальної напруженості між полюсами психологічної витривалості та 

хронічного виснаження. 

Ключові слова: соціальна напруженість, воєнний стан, війна, 

психологічна витривалість, виснаження. 

 

Повномасштабна війна росії проти України створила безпрецедентний 

комплекс загроз і викликів для українського суспільства. Умови затяжного 

стресу, невизначеності майбутнього, постійної небезпеки, економічної та 

соціальної турбулентності неминуче ведуть до зростання соціальної 

напруженості. Ця напруженість не є лише «фонового» характеру, вона 

безпосередньо впливає на ментальне здоров’я громадян, рівень довіри до 

соціальних інститутів, готовність до солідарних дій та стійкість українського 

суспільства загалом. Соціальна напруженість, з одного боку, вона може 

підживлювати мотивацію до спротиву, самоорганізації, волонтерства, участі в 

обороні країни. З іншого – накопичення фрустрації, почуття несправедливості, 
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виснаження ресурсів здатне трансформуватися як у відкриту агресію, так і в 

апатію та демобілізацію певної частини населення. 

Проблематику соціальної напруженості в українському суспільстві 

досліджують М. Згуровський [1], В. Кочорба [2], Т. Михно [3], М. Остапенко 

[4], А. Пілько [5], О. Савченко [3], М. Слюсаревський [1] та інші вітчизняні 

науковці, які аналізують її природу, детермінанти, динаміку та психосоціальні 

наслідки в умовах воєнного часу й соціальних викликів. 

Українські вчені О. Савченко та Т. Михно розглядають соціальну 

напруженість «як стан суспільства, що виникає в невизначеній ситуації, яка 

змінює знайому та комфортну життєдіяльність членів  суспільства,  несе  

реальний  або  уявний  обмежувальний  чи  загрозливий  характер» [3, с. 87].  

Соціальна напруженість зазвичай розглядається як стан суспільства або 

окремих соціальних груп, що характеризується високим рівнем емоційної 

збудженості, тривоги, фрустрації, очікування негативних змін і готовності до 

радикальних дій. З психологічної точки зору, це комплексний феномен, який 

включає: 

• емоційний компонент – почуття страху, гніву, роздратування, безсилля, 

образи, ненависті, тривоги; 

• когнітивний компонент – уявлення про загрози, очікування майбутнього, 

установка щодо справедливості/несправедливості соціальних умов, рівень 

довіри до влади й інститутів; 

• поведінковий компонент – форми соціальної активності чи пасивності, 

участь у протестах, волонтерській та громадській діяльності, акти агресії чи, 

навпаки. 

Умовно розвиток соціальної напруженості можна розділити на два вектори. 

Конструктивний вектор полягає в тому, що напруженість стає каталізатором для 

мобілізації ресурсів, зростання суспільної згуртованості та активного залучення 

громадян до соціально значущої діяльності. Натомість деструктивний вектор 

проявляється тоді, коли напруга трансформується в агресію, руйнацію, тотальну 
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недовіру й радикалізацію протестів, або ж, навпаки, призводить до масової 

апатії та самоусунення людей від суспільного життя. 

Важливою характеристикою соціальної напруженості у воєнний час є її 

динамічний характер, який проявляється у двох протилежних станах: 

психологічній витривалості та психологічному виснаженні. 

Психологічна витривалість (резильєнтність) – це здатність суспільства та 

окремих людей адаптуватися до екстремальних умов, зберігати базову 

цілісність, підтримувати солідарність і віру в сенс спротиву. На цьому полюсі 

спостерігається: 

  • високий рівень взаємодопомоги; 

  • готовність до самопожертви; 

  • зміцнення національної ідентичності; 

  • відносно високий рівень довіри до Збройних сил України та 

волонтерських структур. 

Психологічне виснаження – це стан емоційного, розумового й фізичного 

виснаження, який виникає через тривалий стрес і перенапруження. З часом 

тривала дія травмувальних чинників, нестача відпочинку, невизначеність 

тривалості війни, економічні труднощі можуть призводити до: 

  • емоційного вигорання; 

  • зростання цинізму, зневіри в позитивних змінах; 

  • агресивності або, навпаки, апатії; 

  • відчуття, що «зусилля марні», «нічого не змінюється». 

Між цими полюсами соціальна напруженість постійно коливається, 

причому в різних групах населення переважають свої специфічні переживання, 

труднощі та моделі реагування. Наприклад, у військових і волонтерів частіше 

проявляється ризик професійного та емоційного вигорання, що виникає через 

тривале перебування в умовах високої відповідальності, постійного 

напруження, перевтому, брак повноцінного відпочинку та регулярне зіткнення з 

людським болем, втратами і небезпекою. Серед внутрішньо переміщених осіб 

більш характерним є хронічний стрес адаптації, пов’язаний із втратою дому, 
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звичного соціального оточення, необхідністю починати життя заново, шукати 

житло, роботу, нові контакти та пристосовуватися до незнайомих умов. Серед 

молоді нерідко спостерігається поєднання високої готовності до змін, прагнення 

діяти й будувати майбутнє з відчуттям розчарування, тривоги та фрустрації 

через відкладені життєві плани, зокрема навчання, професійну реалізацію, 

створення сім’ї чи можливість жити в передбачуваних і безпечних умовах. 

Таким чином, соціальна напруженість у воєнний час є невід’ємним, але 

амбівалентним феноменом. Вона може виконувати як мобілізаційну, так і 

деструктивну роль. В українському суспільстві в умовах воєнного стану 

соціальна напруженість зумовлена поєднанням масштабних травматичних 

подій, економічної нестабільності, внутрішнього переміщення, інформаційної 

війни та правової невизначеності. Як психологічний феномен, соціальна 

напруженість включає емоційні, когнітивні та поведінкові компоненти, які в 

динаміці коливаються між полюсами психологічної витривалості та хронічного 

виснаження.  
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СТРЕС, ТРИВОЖНІСТЬ І ПРОКРАСТИНАЦІЯ: КОМПЛЕКСНИЙ 

ПІДХІД ДО АНАЛІЗУ ТА ПРОФІЛАКТИКИ. 

 

Анотація. У тезах представлено теоретичне узагальнення проблеми 

взаємозв’язку тривожності та прокрастинації в осіб молодого віку. Тривожність 

розглядається як багатовимірний психічний стан, що включає емоційний, 

когнітивний і поведінковий компоненти та суттєво впливає на процеси 

саморегуляції, прийняття рішень і ефективність діяльності особистості. 

Прокрастинація визначається як складний психологічний феномен, що 

проявляється у свідомому відкладанні важливих справ і пов’язаний із 

емоційним уникненням, зниженням мотивації та труднощами самоконтролю. 

Показано, що тривожність і прокрастинація перебувають у тісному 

взаємозв’язку та можуть взаємно підсилювати одна одну, формуючи замкнене 

коло емоційного напруження та поведінкового уникнення 

Ключові слова: тривожність, прокрастинація, молодий вік, саморегуляція, 

емоційне напруження, мотивація, психологічні особливості. 

 

У сучасних соціально-психологічних умовах зростає значущість вивчення 

феноменів, пов’язаних із саморегуляцією поведінки особистості, зокрема 

тривожності та прокрастинації, оскільки вони безпосередньо впливають на 

ефективність навчальної та професійної діяльності молоді.  
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Як зазначає І. Н. Андрєєва, прокрастинація є поширеним явищем серед 

осіб молодого віку та проявляється у свідомому відкладанні важливих справ, 

що пов’язано з труднощами планування, організації часу та контролю власної 

поведінки [1].  Тривожність у молодому віці виступає як один із ключових 

психологічних станів, що формується під впливом навчального навантаження, 

соціальних вимог та невизначеності майбутнього, і може суттєво ускладнювати 

процеси прийняття рішень і саморегуляції.  

У працях М. С. Дворник підкреслюється, що прокрастинація є не лише 

поведінковою звичкою, а складним психологічним феноменом, пов’язаним із 

емоційними станами, внутрішніми конфліктами та особливостями 

особистісного розвитку.  Встановлено, що взаємозв’язок між тривожністю та 

прокрастинацією має взаємопідсилювальний характер: підвищена тривожність 

сприяє уникненню завдань, а прокрастинація, у свою чергу, посилює рівень 

емоційного напруження [5].  

Особливо актуальною ця проблема є для студентської молоді, оскільки 

саме в цей період активно формується система самоконтролю, відповідальності 

та життєвого планування, що визначає подальшу професійну реалізацію.  

Дослідники, зокрема Л. М. Карамушка та співавтори, зазначають, що 

прокрастинація у студентів часто поєднується з емоційною нестабільністю, 

підвищеним рівнем тривожності та зниженням навчальної мотивації, що 

негативно впливає на академічну успішність.  

Важливим є те, що прокрастинація може виступати як спосіб тимчасового 

емоційного уникнення, який дозволяє знизити рівень тривоги, однак у 

довгостроковій перспективі призводить до накопичення стресу та погіршення 

психологічного стану [4].  

У сучасних наукових підходах наголошується, що недостатній рівень 

розвитку навичок саморегуляції та внутрішньої організації поведінки є одним із 

ключових чинників формування як прокрастинації, так і підвищеної 

тривожност 
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Тривожність у сучасній психологічній науці розглядається як 

багатовимірний психічний стан, що поєднує емоційні, когнітивні та фізіологічні 

компоненти реагування на ситуації невизначеності або потенційної загрози. У 

роботах вітчизняних і зарубіжних дослідників підкреслюється, що тривожність 

може проявлятися як ситуативний стан, так і як стійка особистісна 

характеристика, що впливає на поведінку людини в різних сферах життя. 

З позицій психодинамічного підходу тривожність розглядається як 

внутрішній конфлікт між потребами особистості та соціальними вимогами. У 

когнітивно-поведінковій традиції вона трактується як результат негативної 

інтерпретації подій, коли нейтральні або складні ситуації сприймаються як 

загрозливі. У межах інтегративних підходів тривожність визначається як 

фактор, що порушує процеси саморегуляції, знижує концентрацію уваги та 

ускладнює прийняття рішень. 

Структурно тривожність включає емоційний компонент (відчуття 

напруження), когнітивний (песимістичні очікування, сумніви) та поведінковий 

(уникнення складних ситуацій). Саме поведінковий компонент є ключовим у 

контексті зв’язку з прокрастинацією, оскільки проявляється у відкладанні дій як 

способі зниження внутрішнього напруження. 

Прокрастинація розглядається як складний психологічний феномен, що 

проявляється у свідомому відкладанні виконання важливих справ попри 

усвідомлення негативних наслідків такої поведінки. У сучасних дослідженнях 

вона інтерпретується не як прояв ліні, а як форма емоційно-орієнтованого 

копінгу, спрямованого на тимчасове зниження стресу та тривожності. 

Основними характеристиками прокрастинації є розрив між наміром і дією, 

домінування короткострокового емоційного полегшення над довгостроковими 

цілями, а також порушення механізмів саморегуляції поведінки. Причини її 

виникнення є багатофакторними: емоційні (страх невдачі, тривожність), 

когнітивні (ірраціональні переконання щодо часу та ефективності), мотиваційні 

(низька внутрішня мотивація) та особистісні (низький рівень самоконтролю, 

перфекціонізм). 
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У нашому емпіричному дослідженні було встановлено, що в більшості 

респондентів молодого віку спостерігається середній рівень прокрастинаційних 

тенденцій із тенденцією до підвищення у ситуаціях навчального та емоційного 

навантаження. Це свідчить про те, що прокрастинація є типовою поведінковою 

реакцією для молоді в умовах високих вимог до самостійної організації 

діяльності. 

У ході проведеного дослідження було виявлено наявність вираженого 

взаємозв’язку між рівнем тривожності та прокрастинаційними тенденціями в 

осіб молодого віку. Отримані дані свідчать, що підвищення рівня тривожності 

супроводжується зростанням схильності до відкладання виконання завдань, 

особливо у ситуаціях навчального навантаження та часових обмежень. 

Зокрема, у вибірці переважали респонденти із середнім рівнем ситуативної 

та особистісної тривожності, при цьому саме ця група демонструвала найбільш 

нестабільні показники організації діяльності та схильність до епізодичної 

прокрастинації. Особи з підвищеною тривожністю частіше повідомляли про 

труднощі у початку виконання завдань, відчуття внутрішнього напруження та 

потребу відкласти діяльність для зниження емоційного дискомфорту. 

Встановлено, що прокрастинація виконує функцію короткочасного 

емоційного захисту, однак у довгостроковій перспективі сприяє накопиченню 

невиконаних завдань і, відповідно, підвищенню рівня тривожності. Таким 

чином, емпірично підтверджується циклічний характер взаємодії цих 

феноменів: тривожність провокує прокрастинацію, а прокрастинація, у свою 

чергу, посилює тривожні переживання. 

Отримані результати узгоджуються з позиціями сучасних дослідників, які 

розглядають прокрастинацію як дисфункцію саморегуляції та емоційно-

орієнтовану стратегію уникнення. Також підтверджується положення про те, що 

молодий вік є особливо чутливим періодом до формування подібних 

поведінкових стратегій через підвищені вимоги до самостійності та емоційної 

регуляції. 
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Узагальнення результатів теоретичного аналізу дозволяє стверджувати, що 

тривожність і прокрастинація є взаємопов’язаними психологічними 

феноменами, які формуються під впливом когнітивних, емоційних, 

мотиваційних та особистісних чинників. Тривожність виступає як складний 

емоційний стан, що порушує процеси саморегуляції, знижує ефективність 

прийняття рішень і сприяє уникненню складних ситуацій. 

Прокрастинація, у свою чергу, розглядається як поведінкова стратегія 

уникнення, спрямована на тимчасове зниження емоційного напруження. Вона 

проявляється у свідомому відкладанні виконання важливих завдань та тісно 

пов’язана з особливостями мотиваційної сфери, рівнем самоконтролю та 

емоційної стабільності особистості. 

Емпіричні результати дослідження підтвердили наявність стійкого 

взаємозв’язку між тривожністю та прокрастинацією в осіб молодого віку. 

Встановлено, що підвищення рівня тривожності супроводжується зростанням 

схильності до прокрастинаційної поведінки, тоді як систематичне відкладання 

завдань, у свою чергу, підсилює внутрішнє емоційне напруження та формує 

замкнене коло психологічного дискомфорту. 

Отримані результати підтверджують положення сучасних науковців щодо 

циклічного характеру взаємодії цих феноменів та дозволяють зробити висновок 

про необхідність подальшого вивчення механізмів їх взаємовпливу, особливо в 

умовах підвищеного навчального навантаження та соціальної невизначеності. 
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У сучасній психологічній науці тривожність розглядається як складне, 

багатовимірне психологічне утворення, що відображає внутрішній емоційний 

стан особистості у ситуаціях невизначеності, загрози або очікування небезпеки. 

Вона виконує сигнальну та адаптивну функції, проте за умов тривалого або 

надмірного прояву може набути дезадаптивного характеру та негативно 

впливати на психічне здоров’я людини. Українські психологи підкреслюють, що 

тривожність є інтегративною характеристикою особистості, яка поєднує 

емоційні переживання, когнітивні оцінки ситуації та поведінкові реакції. Так, С. 

Д. Максименко розглядає тривожність як стійку схильність особистості до 

переживання стану напруження, пов’язаного з усвідомленням потенційної 

загрози для значущих життєвих цінностей. На його думку, тривожність тісно 



330 

 

пов’язана з процесами саморегуляції та рівнем сформованості особистісних 

ресурсів [1]. 

Зарубіжні автори також приділяють значну увагу вивченню феномену 

тривожності. Один із найбільш відомих підходів належить Ч. Спілбергеру, який 

розмежував поняття ситуативної (стану) та особистісної тривожності [2, c.85]. 

Згідно з його концепцією, ситуативна тривожність є тимчасовою реакцією на 

конкретну загрозливу ситуацію, тоді як особистісна тривожність виступає 

відносно стабільною рисою, що визначає схильність людини сприймати 

широкий спектр ситуацій як небезпечні. 

У когнітивному підході, представленому працями А. Бека та його 

послідовників, тривожність розглядається як наслідок дисфункційних 

когнітивних схем і переконань [3, c.32]. На думку дослідників, тривожні реакції 

виникають через систематичне перебільшення загрози, занижену оцінку 

власних можливостей і постійне очікування негативних наслідків. Таким чином, 

ключову роль у виникненні тривожності відіграють когнітивні інтерпретації 

подій. 

Значну роль у формуванні хронічної тривожності відіграє досвід раннього 

дитинства та особливості емоційного виховання. Українські психологи (О. В. 

Савчин, З. С. Карпенко) наголошують, що надмірна батьківська 

контрольованість, емоційна холодність або, навпаки, гіперопіка можуть 

формувати в дитини відчуття небезпеки та невпевненості у власних силах [4, 

c.78]. Такі установки зберігаються у дорослому віці й стають підґрунтям для 

хронічної тривожності. 

У зарубіжній психології вагоме місце посідає когнітивний підхід до 

пояснення причин хронічної тривожності. А. Бек та його послідовники 

вважають, що її основою є стійкі дисфункційні переконання, пов’язані з 

перебільшенням загроз і катастрофізацією можливих наслідків подій [5, c. 210]. 

Особи з хронічною тривожністю схильні інтерпретувати нейтральні або 

неоднозначні ситуації як небезпечні, що підтримує постійний стан внутрішньої 

напруги. 
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З позицій теорії особистісних рис хронічна тривожність пов’язується з 

такими індивідуально-психологічними характеристиками, як високий рівень 

нейротизму, емоційна нестабільність та підвищена чутливість до стресових 

впливів. За наявності цих рис навіть помірні життєві труднощі можуть 

сприйматися як значна загроза. 

Окрему групу психологічних причин становлять хронічні стресові 

переживання та психотравмівний досвід. Тривале перебування в умовах 

невизначеності, емоційного напруження або повторюваних невдач поступово 

виснажує адаптаційні ресурси особистості. У результаті тривожність втрачає 

адаптивну функцію і трансформується у стійкий емоційний стан. 

Хронічна тривожність як стійкий психологічний феномен пояснюється в 

сучасній психології з позицій різних теоретичних підходів, кожен з яких 

акцентує увагу на певних механізмах її виникнення, розвитку та підтримання. 

Комплексне розуміння цього явища можливе лише за умови інтеграції кількох 

наукових моделей. Наприклад, психодинамічний підхід розглядає хронічну 

тривожність як наслідок внутрішніх, часто неусвідомлюваних конфліктів 

особистості [6, c.45]. Когнітивно-поведінковий підхід є одним із найбільш 

поширених у поясненні хронічної тривожності. Згідно з концепціями А. Бека, 

А. Елліса та їхніх послідовників, основою хронічної тривожності є стійкі 

когнітивні викривлення, ірраціональні переконання та автоматичні негативні 

думки.  

У межах гуманістично-екзистенційного підходу хронічна тривожність 

розглядається як наслідок порушення процесу самореалізації та втрати 

особистістю життєвого сенсу [7]. Соціально-психологічний підхід акцентує 

увагу на впливі соціального середовища та міжособистісних взаємин на 

формування хронічної тривожності [4, c.76]. Біопсихосоціальна модель 

пояснення хронічної тривожності ґрунтується на взаємодії біологічних, 

психологічних і соціальних чинників [8, c.5]. 

Отже, хронічна тривожність є складним багатофакторним психологічним 

феноменом, що формується під впливом особистісних, когнітивних, соціальних 
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і біологічних чинників. Її дослідження потребує комплексного підходу та 

врахування різних теоретичних моделей для ефективного розуміння механізмів 

виникнення й подальшої психологічної корекції. Важливим аспектом 

профілактики хронічної тривожності є своєчасне виявлення психологічних 

ризиків та розвиток навичок емоційної саморегуляції. Перспективним 

напрямом подальших досліджень є вивчення впливу сучасних соціальних умов і 

стресових факторів на рівень тривожності особистості. 
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CLINICAL FEATURES OF CONGENITAL TOXOPLASMOSIS 
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Abstract. Congenital toxoplasmosis is an important medical and social problem 

in perinatology and neonatology. One of the routes of infection is the transplacental 

route. Infection of the fetus with Toxoplasma gondii during intrauterine development 

can lead to both asymptomatic carriage and generalized lesions of the central nervous 

system, the organ of vision and hearing, liver and spleen. Our article reviews the 

main complications of congenital toxoplasmosis, namely the classic triad: 

chorioretinitis, hydrocephalus and intracranial calcifications, as well as additional 

damage to the hearing apparatus. Studying the features of the clinical course of 

congenital toxoplasmosis is key to timely diagnosis, treatment and prevention of 

complications in children. 

Keywords: congenital toxoplasmosis, infection, nervous system, chorioretinitis, 

hearing loss 
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Materials and methods: We conducted a literature review based on articles 

published in the PubMed database over the past 10 years. An analysis of current 

information on the clinical features of congenital toxoplasmosis was performed. 

Purpose: to analyze literary sources and research studies, and to identify the 

clinical features of congenital toxoplasmosis. 

Relevance 

Toxoplasmosis is a parasitic infection caused by T. gondii, which can occur in 

acute or chronic form. The main source of infection is domestic animals, particularly 

cats. Toxoplasmosis is transmitted to humans through three main routes: 

1. Infection through consumption of raw or insufficiently heat-treated infected 

meat, especially pork, lamb and game, or non-heat-treated products; 

2. Ingestion of oocysts shed in cat feces (e.g., from garden soil, on unwashed 

fruits or vegetables, or in unfiltered water); 

3. Transplacentally [1]. 

In adults, the incubation period of T. gondii infection ranges from 10 to 23 days 

after consumption of insufficiently heat-treated meat, and from 5 to 20 days after 

ingestion of oocysts from cat feces. 

Approximately 5 per 1,000 non-immunized pregnant women may contract 

toxoplasmosis, with a risk of transmission to the child ranging from 10% to 100% [2, 

3]. 

In general, transmission of T. gondii is higher in the second half of pregnancy, 

which is largely associated with anatomical and immune factors. For example, 

placental thickness changes throughout pregnancy: in early gestation, the human 

placental barrier is 50–100 μm thick and gradually decreases to 2.5–5 μm at the end 

of pregnancy, allowing pathogens to more easily penetrate trophoblasts toward the 

end of the gestational period. 

In addition, the inner layer of the cytotrophoblast is discontinuous, and the 

number of its cells decreases throughout the gestational period. Infection in early 

pregnancy is clinically more serious, as reduced expression of Toll-like receptors in 
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trophoblast cells during the first trimester may indicate a reduced capacity of early 

placental cells to recruit an immune response against intrauterine infection. 

Transplacental infection can lead to a wide spectrum of manifestations in the 

fetus and infant, including spontaneous miscarriage and stillbirth [4]. 

The possibility of congenital infection has also been described following 

reinfection of a previously seropositive pregnant woman with a different, more 

virulent strain of toxoplasma [5]. 

Congenital toxoplasmosis can also mimic congenital infections caused by agents 

such as herpes simplex virus, cytomegalovirus, and rubella virus [6]. 

Results and Discussion 

The classic triad of signs indicative of congenital toxoplasmosis includes 

chorioretinitis, hydrocephalus, and intracranial calcifications [1, 7, 8]. 

In contrast, a study by Almeida RR et al. found that children born to mothers 

infected with toxoplasma more frequently had no specific signs of infection at birth, 

other than low weight for their gestational age. It was considered that low birth 

weight may have been associated with congenital infection [6]. 

In premature infants with toxoplasmosis, neurological and ocular lesions may 

develop within the first three months of life. In contrast, full-term infants infected 

with T. gondii more commonly have a milder disease course, with 

hepatosplenomegaly and lymphadenopathy within the first two months of life. 

Although most children infected in utero are born without obvious signs of 

toxoplasmosis on routine neonatal examination, up to 80 percent develop learning or 

visual impairments later in life. 

In congenital infection, decreased visual acuity and new ocular lesions may 

occur throughout nearly the entire lifetime [1]. 

Several studies indicate a correlation between hearing impairment and 

congenital toxoplasmosis, which may be triggered by neurological damage. 

Congenital toxoplasmosis has been reported as a risk factor for hearing loss. The 

pathophysiology of hearing loss in congenital toxoplasmosis can be explained by a 

postnatal inflammatory response against parasites located in the internal auditory 



337 

 

canal and temporal bone, particularly in the internal auditory canal, spiral ligament, 

stria vascularis, and macula [7]. 

Examination of the temporal bones of newborns who died from congenital 

toxoplasmosis revealed that in 40% of newborns, free or encysted organisms were 

found in the temporal bone [9]. 

A study by Maquera-Afaray J et al. reports the most common symptoms of 

toxoplasmosis as hydrocephalus, intracranial calcifications, microcephaly, and 

chorioretinitis. Most cases were diagnosed after one month of life [10]. 

Conclusions 

Thus, in the majority of cases, congenital toxoplasmosis presents no specific 

symptoms other than low birth weight. The classic signs of symptomatic disease are 

chorioretinitis, hydrocephalus, and intracranial calcifications. At the same time, visual 

impairment may develop throughout the patient’s lifetime. Hearing impairment is 

also a manifestation of congenital toxoplasmosis. 
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КРАШ-СИНДРОМ: КОЛИ ЛОКАЛЬНЕ ЗДАВЛЕННЯ ЗАПУСКАЄ 

СИСТЕМНУ КАТАСТРОФУ 

 

Анотація. Інтерес до синдрому розтрощення значно зріс під час світових 

воєн а також великих природних катастроф, під час яких лікарі почали 

відмічати тяжкі ускладнення у постраждалих, що довгий час перебували під 

завалами. Важливе значення у дослідженні цього синдрому має праця 

Байвотерса та Білла під час Другої світової війни про звʼязок між руйнуванням 

мʼязів та розвитком ниркової недостатності. [1] 

Ключові слова: краш-синдром, тривале здавлення тканин, гостра ниркова 

недостатність, газова терапія, катастрофи та травми. 

 

Мета.  

Проаналізувати механізми розвитку краш-синдрому, основні діагностичні 

критерії, лікування. 

Методи. 

Аналіз та узагальнення наукової літератури (PubMed, Springer). 

Результати та обговорення.  

Краш-синдром – це розтрощення, яке виникає внаслідок сильного 

здавлення мʼяких тканин, що викликає ушкодження мʼязів, нервів, ішемію, 
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некроз тканин. При цьому уражатися може не тільки кінцівка, але також і тулуб. 

Проте саме травми кінцівок є найбільш небезпечними, оскільки мають великий 

ризик розвитку гострої ниркової недостатності, наприклад, приблизно 50 % при 

ушкодженні однієї кінцівки. [1] 

Найчастіше уражаються нижні кінцівки (74%), верхні кінцівки (10%), 

тулуб (9%), черевна порожнина (4%). Останні анатомічні ділянки повʼязані з 

найвищим рівнем смертності (50%). Даний тип ушкоджень характерен для 

масових катастроф, як от замлетруси, повені, урагани, теракти, промислові 

аварії, війни. [1] 

Систематичний огляд дослідження за 2000-2014 роки показав, що синдром 

здавлення спостерігався у середньому у 3% постраждалих із травмами мʼяких 

тканин. Або ж 40-70% у постраждалих, що отримали травми від розтрощення. 

Основними чинниками розвитку синдрому є масивне ушкодження мʼязів, 

тривале здавлення понад 6 годин та порушення кровообігу. [1, 2]  

Діагностика синдрому базується на комплексі лабораторних, 

інструментальних досліджень. Одним із найчутливіших маркрів є 

креатинфосфокіназа, яка підвищується більш ніж у 5 разів від норми та є одинм 

із показників рабдоміолізу, разом із розтрощенням кінцівки та темною сечею. 

[2, 3]  

Важливу роль відіграє визначення сечової кислоти, підвищення якої має 

звʼязок із інтенсивним розпадом тканин, що спричиняє ураження ниркових 

канальців. А показники функції нирок, такі як сечовина, креатинін, допоможуть 

відрізнити преренальну та ренальну форми гострої ниркової недостатності, що 

дозволяє визначити тактику лікування. [3] 

Може використовуватися ЕКГ для раннього виявлення небезпечних змін 

при гіперкаліємії. Додатково можуть застосовуватися тести сечі, рентгенографія 

для оцінки травм. [3] 

Лікування синдрому потрібно розпочинати якомога раніше для запобігання 

гострого ураження нирок. Основні причини ускладнень – вивільнення мʼязових 

токсинів та гіповолемія, гіпотензія, сухість слизових, порушення свідомості. 
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При цьому стані необхідно швидко розпочати внутрішньовенну інфузійну 

терапію для підтримки діурезу. [2] 

Для профілактики ураження нирок рекомендують підлужування сечі 

бікарбонатом натрію а також обережне використання манітолу. У постраждалих 

часто виникають порушення електролітного й кислотно-лужного балансу, 

гіперкалієта ацидозмію, гіпокальціємія. Це в свою чергу може викликати 

аритмії або зупинка серця. [2] 

Окрім інфузійної терапії дуже важливе значення у лікуванні гострої 

нирової недостатності при краш-синдромі має очищення крові. Вони 

допомагають відновити гомеостаз та видалити токсичні продукти розпаду 

мʼязів. Ранній гемодіаліз може покращити виживання, проте у пацієнтів з 

тяжкими ускладненнями може викликати погіршення стану. [4] 

Також може бути застосована газова терапія з використанням кисню, СО, 

NO, сірководню. Висока концентрація кисню в тканинах зменшує гіпоксію, 

набряк та покращує мікроциркуляцію, що сприяє відновленню мʼязів. Оксид 

азоту зменшує ішемічне ушкодження, але водночас при надлишку посилює 

гіповолемічний шок завдяки надмірній вазодилятації. Чадний газ у низьких 

дозах може зменшувати запалення, ішемію та апаптоз. Проте він вимагає 

обережного ставлення через високу спорідненість до гемоглобіну, що робить 

його токсичним.  Сірководень знижує оксидативний стрес, запалення та 

покращує функцію нирок. [4] 

Висновки. 

Синдром розтрощення – це тяжкий багатокомпонентний патологічний 

стан. Його перебіг значною мірою залежить від своєчасної діагностики та 

раннього початку лікування. Важливу роль відіграють швидке відновлення 

гемодинаміки, боротьба з ендогенною інтоксикацією та профілактика гострої 

ниркової недостатності. Для цього можуть бути використані як інфузійна 

терапія, гемодіаліз, так і газова терапія. Комплексний підхід у лікуванні може 

значно покращити прогноз і знизити ризик ускладнень. 
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МЕДИКО-БІОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ РАКОВИХ СТОВБУРОВИХ КЛІТИН 

 

Анотація. У роботі розглянуто актуальні проблеми сучасної онкології, 

пов’язані з терапевтичною резистентністю та високим ризиком рецидивування 

злоякісних новоутворень. Висвітлено роль ракових стовбурових клітин як 

ініціаторів пухлинного росту, хіміо- та радіорезистентності. Проаналізовано 

значення мікрооточення пухлин як протективного матриксу, розглянуто 

дормантність як адаптивний механізм виживання пухлини в умовах 

метаболічного та терапевтичного стресу. На основі аналізу обґрунтовано, що 

інтегрований підхід до терапії, спрямований на одночасний вплив на РСК, 

елементи мікрооточення та механізми регуляції стану спокою, є перспективним 

шляхом підвищення ефективності лікування та профілактики рецидивів. 

Ключові слова: онкологічні захворювання, терапевтична резистентність, 

ракові стовбурові клітини, пухлинне мікрооточення, дормантність. 

 

Незважаючи на значний прогрес у діагностиці та терапії онкологічних 

захворювань, терапевтична резистентність і рецидивування новоутворень 

залишаються провідними проблемами сучасної онкології. Часто застосування 

комплексних схем лікування, які поєднують хірургічну резекцію, променеву та 

хіміотерапію, не завжди забезпечують досягнення стійкої ремісії. Розвиток 

рецидивів свідчить про персистенцію в організмі резистентних клітинних 
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популяцій, здатних елімінувати або нівелювати цитотоксичну дію 

терапевтичних агентів. Додатковим детермінуючим чинником, що суттєво 

змінює клінічний перебіг патологічного процесу, є виражена гетерогенність 

новоутворень, яка маніфестує як на морфологічному, так і на молекулярно-

генетичному рівнях. Саме ця неоднорідність пухлинного субстрату обумовлює 

як первинну, так і набуту стійкість пухлини до лікування, роблячи стандартні 

схеми терапії малоефективними проти окремих субпопуляцій клітин. У зв’язку 

з цим сучасні медико-біологічні дослідження спрямовані на верифікацію 

внутрішньоклітинних механізмів резистентності, а також на вивчення 

реципрокних взаємодій у системі "пухлина – мікрооточення". Встановлено, що 

окремі малігнізовані клітини мають високий потенціал до фенотипової 

пластичності, яка забезпечує їхню адаптацію до метаболічного та 

терапевтичного стресу шляхом переходу у стан дормантності (спокою). Тривала 

персистенція такого пухлинного пулу суттєво нівелює ефективність 

стандартних скринінгових та терапевтичних підходів, оскільки такі клітини 

залишаються невідільними для більшості цитостатиків. Водночас пухлинне 

мікрооточення функціонує як протективний матрикс, що ініціює 

антиапоптотичні сигнальні каскади та підтримує життєздатність латентних 

клонів [1; 2; 3]. У цьому контексті особливого значення набуває концепція 

ракових стовбурових клітин (РСК), які розглядаються як одна з ключових ланок 

у підтриманні пухлинного росту, а також виступають ключовим чинником 

формування хіміо- та радіорезистентності й тригером подальшого 

рецидивування [1; 2; 4; 5]. 

Ракові стовбурові клітини – це невелика (мінорна) субпопуляція 

малігнізованих клітин у пухлині, яка має здатність до необмеженого 

самооновлення, індукції хіміорезистентності та ініціації рецидивів Завдяки 

здатності до асиметричного поділу, РСК генерують пул частково 

диференційованих клітин-попередників, що забезпечує безперервну 

проліферацію та підтримання гістоархітектоніки пухлинного субстрату [2; 4; 5].   
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У процесі самооновлення утворюються нові ракові стовбурові клітини, а 

під час диференціації – гетерогенні пухлинні субпопуляції, що не належать до 

пухлинних стовбурових клітин. Це забезпечує фенотипову неоднорідність 

новоутворення, його високий онкогенний потенціал та гістоієрархічну 

організацію. Як наслідок, саме РСК виступають першопричиною формування 

резистентності пухлинного конгломерату до цитотоксичної терапії та 

виступають головним чинником ініціації клінічних рецидивів [1; 2; 4]. 

Згідно з сучасними уявленнями ракові стовбурові клітини можуть виникати 

як із нормальних стовбурових клітин унаслідок мутацій, так і шляхом 

дедиференціації зрілих клітин під дією інтегрованих генетичних та 

епігенетичних змін. Важливу роль у цьому процесі відіграє клітинна 

пластичність [1; 4]. 

Мікрооточення пухлин (tumor microenvironment, TME) є гетерогенним 

комплексом, що інтегрує малігнізовані, стромальні та імунокомпетентні 

клітини, а також компоненти екстрацелюлярного матриксу. TME виступає 

критичним детермінуючим чинником онкогенезу та відіграє провідну роль у 

формуванні терапевтичної резистентності новоутворень. Пухлинне 

мікрооточення суттєво впливає на поведінку пухлинних клітин, зокрема на 

процеси проліферації, виживання, неоангіогенезу, імунну відповідь і реакцію на 

терапію. До складу мікрооточення пухлини входять імуносупресивні клітини, 

такі як пухлинно-асоційовані макрофаги (TAM), мієлоїдні супресорні клітини 

(MDSC), пухлинно-асоційовані фібробласти (CAF) та регуляторні Т-лімфоцити 

(Treg), які пригнічують протипухлинну імунну відповідь та потенціюють 

прогресування захворювання [1; 2; 3]. 

Принципове значення має той факт, що між раковими стовбуровими 

клітинами і мікрооточенням пухлин існує тісний взаємозв’язок. Мікрооточення 

підтримує РСК, забезпечуючи їм нішу для виживання, самооновлення та 

формування стійкості до терапії. Водночас РСК виділяють фактори, що 

сприяють формуванню імуносупресивного мікрооточення та підтримують його 

стабільність. Така взаємодія створює умови, які ускладнюють імунний контроль 
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і знижують ефективність лікування раку [1; 2; 3]. Не менш важливим є здатність 

клітин переходити у стан дормантності (спокою), який характеризується 

тимчасовою, але оборотною зупинкою проліферації [1; 2]. Перебуваючи у стані 

метаболічного спокою, малігнізовані клітини зберігають повну життєздатність 

за умов блокування клітинного циклу, що зумовлює їхню тривалу латентну 

персистенцію в організмі пацієнта без клінічних проявів захворювання [1; 4]. 

Такий стан є еволюційно детермінованим адаптивним механізмом виживання, 

який дозволяє малігнізованим клітинам переносити екстремальний 

метаболічний стрес та уникати цитотоксичної дії хіміотерапевтичних агентів [1; 

2]. Дормантні пухлинні клітини відіграють ключову роль у рецидивах і 

метастазуванні пухлин, оскільки здатні «активуватися» після завершення 

лікування і відновлювати проліферацію [1; 2]. Їхній стан регулюється як 

внутрішньоклітинними механізмами (контроль клітинного циклу, сигнальні 

шляхи p38/MAPK, TGF-β2), так і зовнішніми факторами мікрооточення, 

зокрема позаклітинним матриксом і гіпоксією [2; 3]. Відповідно, індукція та 

вихід із дормантності розглядаються як важливі чинники лікарської 

резистентності та генерації віддалених рецидивів новоутворень [1; 2]. 

Таким чином, ракові стовбурові клітини разом з мікрооточенням формують 

складну адаптивну систему, яка забезпечує тривале існування пухлини навіть за 

умов медикаментозного пресингу. Їхня здатність змінювати функціональний 

стан, взаємодіяти з клітинними елементами мікрооточення та уникати 

імунологічного контролю створює серйозні перешкоди для повного усунення 

злоякісного процесу. У зв’язку з цим перспективним напрямом сучасної 

онкології є розробка комбінованих підходів, що одночасно впливають як на самі 

ракові стовбурові клітини, так і на їхнє мікрооточення, а також враховують 

механізми переходу клітин у дормантний стан. Впровадження таких 

інтегрованих підходів може забезпечити істотне підвищення ефективності 

лікування та мінімізувати ризик повторного розвитку захворювання [1; 2; 3]. 
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МУКОЛІТИЧНІ ВЛАСТИВОСТІ ГІПЕРТОНІЧНОГО РОЗЧИНУ 

ХЛОРИДУ НАТРІЮ У ХВОРИХ НА БРОНХООБСТРУКТИВНІ 

ЗАХВОРЮВАННЯ 

 

Анотація. У роботі проаналізовано основні механізми порушення 

продукції муцину при бронхообструктивних захворюваннях та вплив 

гіпертонічного розчину хлориду натрію (NaCl) на мукоциліарний кліренс у 

пацієнтів із бронхообструктивними захворюваннями. 

Ключові слова: гіпертонічний розчин натрію хлориду, мукоциліарний 

кліренс, муколітична терапія, бронхообструктивні захворювання, муцин 

 

У пацієнтів з бронхообструктивними захворюваннями постійне 

подразнення дихальних шляхів зумовлює порушення муцинпродукуючої 

функції келихоподібних клітин слизової оболонки бронхів у вигляді збільшення 

секреції та в’язкості слизу. Гіперсекреція слизу відбувається внаслідок активації 
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запальних сигнальних каскадів, у яких ключовими регуляторами надлишкової 

секреції слизу є цитокіни, насамперед інтерлейкін-13 (IL-13) та фактор некрозу 

пухлини α (TNF-α), шляхом активації сигнальних каскадів янус-кінази 

1/трансдуктора сигналу та активатора транскрипції 6 (JAK1/STAT6) і інгібітора 

κB-кінази/ядерного фактора κB (IKK/NF-κB) відповідно, зумовлюють 

підвищення транскрипції генів гелеутворюючих муцинів MUC5AC (mucin 5AC) 

та MUC5B (mucin 5B) [1]. Це супроводжується порушенням мукоциліарного 

кліренсу та гіперсекрецією слизу. Вивільнена у відповідь на хронічне запалення 

нейтрофільна еластаза, через активацію рецептора епідермального фактора 

росту та утворення активних форм кисню також посилює синтез муцинів [2]. 

Як наслідок, відбувається зниження мукоциліарного кліренсу, який є провідним 

захисним механізмом дихальних шляхів, з  уповільненням транспорту слизу, 

формуванням слизових пробок, прогресуванням бронхообструкції, зростанням 

ризику інфекційних загострень і зниження функції легень [3].   

У хворих з бронхообструктивними захворюваннями з метою нормалізації 

дренажної функції дихальних шляхів через посилення гідратації та покращення 

реологічних властивостей слизу, доцільно використовувати мукогідратанти, 

зокрема гіпертонічний розчин NaCl [4]. 

Покращення ефективності відходження мокротиння при застосуванні 

гіпертонічного NaCl відбувається внаслідок його муколітичного ефекту, який 

реалізується через декілька взаємодоповнюючих механізмів. Гіпертонічний 

розчин NaCl порушує іонні та електростатичні звʼязки всередині муцинового 

гелю, що сприяє зниженню в’язкості мокротиння і підвищення рухливості 

секрету [2]. ГР депонується на поверхні бронхіального епітелію і шляхом 

створення градієнту осмотичного тиску сприяє руху рідини з тканин через 

епітелій у просвіт дихальних шляхів зі збільшенням об’єму води у складі 

бронхіального секрету, внаслідок чого відбувається зменшення відносної 

концентрації муцинів та вʼязкості слизу, збільшення його секреторних обʼємів, 

збільшується висота поверхневого рідинного шару (ASL) та, відповідно, 

відновлюється дегідрована поверхня дихальних шляхів [5]. На поверхні 
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бронхіального епітелію розчин взаємодіє з епітеліальними натрієвими каналами 

(ENaC), модифікуючи натрієвий транспорт і тим самим подовжуючи ефект 

осмотичного розширення ASL [6]. Це безпосередньо покращує реологічні і 

транспортні властивості мокротиння. Під дією гіпертонічного NaCl, 

відбувається дисоціація позаклітинної ДНК від мукопротеїнів, внаслідок якої 

відбувається активація ендогенних протеолітичних ферментів, що додатково 

знижують щільність слизу і пригнічення утворення баĸтеріальних біоплівоĸ, що 

полегшує очищення дихальних шляхів [2]. Покращення реологічних 

властивостей бронхіального слизу з посиланням гідратації призводить до 

полегшення рухів війок циліарного епітелію без прямої стимуляції клітин з 

прискоренням виведення секрету без збільшення частоти руху війок [4]. 

Подразнення рецепторів слизової оболонки при інгаляції гіпертонічного 

розчину NaCl провокує стимуляцію кашльового рефлексу, що сприяє 

ефективному дренуванню дихальних шляхів [2].  

Гіпертонічний розчин NaCl безпосередньо не впливає на запальні 

сигнальні каскади, проте, завдяки відновленню гідратації та нормалізації 

реологічних властивостей слизу, він перериває патогенетичне коло: мукостаз - 

бактеріальна колонізація - запалення - посилена секреція муцинів. Згодом 

покращення мукоциліарної функції буде зменшувати бактеріальне 

навантаження та ступінь хронічного запалення в дихальних шляхах, тобто 

зменшувати стимуляцію цих патологічних сигнальних каскадів [7]. 

Висновки. Інгаляційне застосування гіпертонічного розчину натрію 

хлориду у хворих на бронхообструктивні захворювання є патогенетично 

обґрунтованим методом покращення мукоциліарного кліренсу. Основними 

механізмами його дії є гідратація слизу за рахунок осмотичного ефекту, 

зниження в’язкості мокротиння внаслідок порушення іонних зв’язків у 

муциновому гелі, збільшення об’єму рідини на поверхні дихальних шляхів і 

покращення дренажної функції бронхів. Крім того, підвищує антибактеріальний 

захист слизової оболонки та покращує транспорт слизу шляхом відновлення 
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поверхневого рідинного шару дихальних шляхів і зміни реологічних 

властивостей мокротиння. 
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ШІ-АСИСТОВАНА КОЛЬПОСКОПІЯ: ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ ІЗ 

ЕКСПЕРТНОЮ ОЦІНКОЮ 

 

Анотація. У статті розглянуто сучасні можливості застосування штучного 

інтелекту (ШІ) у кольпоскопії та проведено порівняльний аналіз його 

діагностичної ефективності з експертною оцінкою лікарів, з інтерпретацією 

даних щодо інтеграції допоміжних технологій ШІ в роботу лікарів: як 

досвідчених, так і молодих спеціалістів, зокрема в містах, де їхня кількість 

вважається низькою. Проаналізовано принципи роботи алгоритмів deep learning 

(глибокого навчання), зокрема convolutional neural networks (згорткових 

нейронних мереж) (CNN), у розпізнаванні патологічних змін шийки матки. 

Висвітлено роль ШІ у підвищенні точності виявлення цервікальної 

інтраепітеліальної неоплазії (CIN), зменшенні суб'єктивності інтерпретації та 

стандартизації діагностичного процесу. Окрему увагу приділено обмеженням 

технології, включаючи проблему «black box (чорної скриньки)» та необхідність 

клінічної валідації. Зроблено висновок, що штучний інтелект є перспективним 

допоміжним інструментом у кольпоскопії, який може підвищити якість ранньої 

діагностики передракових змін шийки матки у будь-яких регіонах світу. 

Ключові слова: штучний інтелект, кольпоскопія, cervical cancer screening 

(скринінг раку шийки матки), діагностика шийки матки, цифрова діагностика. 
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ЗМІСТ СТАТТІ 

Актуальність. Рак шийки матки залишається однією з найпоширеніших 

онкогінекологічних патологій у світі. Незважаючи на впровадження 

скринінгових програм, проблема ранньої діагностики передракових змін шийки 

матки залишається однією з провідних у медичній спільноті. Кольпоскопія є 

важливим методом виявлення цервікальної інтраепітеліальної неоплазії (CIN), 

однак точність дослідження значною мірою залежить від досвіду лікаря та 

суб'єктивної інтерпретації зображень, оскільки враховується візуальна оцінка 

стану епітелію шийки матки[1]. У зв'язку з цим сучасні дослідження активно 

вивчають можливості використання штучного інтелекту (ШІ) для 

автоматизованого аналізу кольпоскопічних зображень та підвищення 

діагностичної точності, а також введення кольпоскопії в країнах та містах, де 

кольпоскопісти як клінічні спеціалісти наявні в недостатній кількості[2]. 

Мета дослідження. Проаналізувати сучасні можливості застосування 

штучного інтелекту в кольпоскопії, оцінити його діагностичну ефективність та 

порівняти результати ШІ-аналізу з експертною оцінкою лікарів-кольпоскопістів. 

Матеріали та методи дослідження. У роботі проведено аналіз сучасних 

міжнародних наукових публікацій, присвячених застосуванню штучного 

інтелекту в кольпоскопії та діагностиці патології шийки матки. Матеріалами 

дослідження стали систематичні огляди, клінічні дослідження та рекомендації 

міжнародних професійних організацій, опубліковані у базах даних PubMed, 

SpringerLink та Oxford Academic [1,2]. 

Використовувалися методи: 

бібліографічного аналізу; 

порівняльного аналізу ефективності ШІ та традиційної кольпоскопії; 

узагальнення сучасних даних щодо можливостей deep learning (глибокого 

навчання) у медичній візуалізації; 

аналізу показників sensitivity (чутливості), specificity (специфічності) та 

diagnostic accuracy (діагностичної точності). 



354 

 

Основний зміст. Кольпоскопія є стандартним методом оцінки 

патологічних змін шийки матки після позитивного скринінгу на ВПЛ або 

патологічного цитологічного результату. Під час дослідження лікар оцінює 

судинний малюнок, ацетобілий епітелій, межі ураження та інші морфологічні 

ознаки. Однак інтерпретація кольпоскопічних змін часто має суб'єктивний 

характер, оскільки базується на візуальній оцінці стану епітелію слизової 

оболонки та досвіді спеціаліста [3]. 

Сучасні ШІ-системи використовують алгоритми deep learning (глибокого 

навчання) та convolutional neural networks (згорткових нейронних мереж) (CNN) 

для аналізу цифрових кольпоскопічних зображень [1]. Алгоритми навчаються 

на великій кількості зображень шийки матки з підтвердженими гістологічними 

результатами та їх кореляцією між ознаками та кінцевим результатом, що 

дозволяє ШІ автоматично розпізнавати патологічні зміни. 

За даними сучасних досліджень, ШІ демонструє високу точність у 

виявленні CIN2+ та передракових уражень шийки матки, що іноді можуть бути 

не помічені вчасно спеціалістами різних категорій не залежно від досвіду[2]. У 

деяких роботах діагностична ефективність ШІ була співставною або навіть 

вищою за результати традиційної експертної оцінки. Основними перевагами ШІ 

є: 

 зменшення суб'єктивності діагностики; 

 швидкий аналіз зображень; 

 стандартизація оцінки; 

 можливість використання у регіонах із дефіцитом досвідчених спеціалістів 

[1]. 

Особливу роль відіграють CNN-моделі, здатні аналізувати текстуру тканин, 

судинний малюнок та межі патологічних зон. Це сприяє більш ранньому 

виявленню диспластичних процесів та оптимізації подальшої тактики ведення 

пацієнток. 

Водночас ШІ-технології мають певні обмеження. Для ефективного 

навчання алгоритмів необхідні великі бази якісних клінічних зображень та 
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гістологічно підтверджених випадків. Крім того, більшість ШІ-моделей 

залишаються недостатньо інтерпретованими для лікаря, що формує проблему 

так званого «black box (чорної скриньки)», оскільки ШІ не завжди здатен 

пояснити логіку своїх трактувань [4]. 

На сучасному етапі штучний інтелект розглядається переважно як 

допоміжний інструмент для лікаря-кольпоскопіста, а не як повноцінна заміна 

клінічного рішення. 

Висновки. Штучний інтелект є перспективним напрямком розвитку 

сучасної кольпоскопії та цифрової медицини. Використання ШІ-алгоритмів 

дозволяє підвищити точність виявлення передракових змін шийки матки, 

зменшити суб'єктивність інтерпретації та покращити стандартизацію 

діагностики. ШІ-системи демонструють високу ефективність у порівнянні з 

експертною оцінкою, однак потребують подальшої клінічної валідації та 

інтеграції у практичну охорону здоров'я. Найбільш перспективним є 

використання ШІ як інструменту підтримки клінічного рішення лікаря. 
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ПІДВИЩЕННЯ СПОРТИВНОЇ МАЙСТЕРНОСТІ У ФІТНЕСІ 

 

Сучасна індустрія фітнесу зазнає стрімкої інтеграції у сферу професійного 

та аматорського спорту, що зумовлює виокремлення самостійних змагальних 

дисциплін (фітнес-бікіні, менс фізик, бодіфітнес, велнес тощо), які вимагають 

специфічної системи тренування. Підвищення спортивної майстерності у 

фітнесі на сучасному етапі вже не може обмежуватися емпіричними підходами 

чи копіюванням класичних засобів традиційного бодібілдингу [3]. 

Безпрецедентні умови воєнного стану, хронічний дистрес, вимушена зміна 

тренувальних локацій та дефіцит стабільного доступу до спеціалізованої 

матеріально-технічної бази потребують розробки та наукового обґрунтування 

гнучких, високотехнологічних та безпечних моделей підвищення спортивної 

майстерності спортсменів-фітнесистів [1]. 

Проблеми побудови тренувального процесу, періодизації та оптимізації 

фізичної підготовки в оздоровчому та змагальному фітнесі висвітлені у працях 
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Т. Ю. Круцевич [4], Л. П. Сущенка [1] та М. В. Дутчака [3]. Науково-педагогічні 

аспекти впровадження інновацій у практику фізичного виховання та 

використання сучасних технологій відображені у дослідженнях О. В. 

Безлюдного [2]. Проте питання наскрізного управління процесом зростання 

спортивної майстерності у фітнесі за екстремальних умов сьогодення 

залишається дискусійним. 

Спортивна майстерність у фітнесі є інтегративним показником, що поєднує 

високий рівень розвитку специфічних фізичних якостей (м’язова симетрія, 

дефіцит жирового компоненту підшкірної клітковини, силова витривалість, 

гнучкість), бездоганне володіння технікою презентації (позування, дефіле, 

артистизм) та психологічну стабільність [4]. Досягнення максимального 

результату та підвищення кваліфікації спортсменів у фітнес-індустрії базується 

на реалізації таких сучасних інноваційних стратегій: 

1. Цифровізація моніторингу та біоімпедансний контроль: перехід від 

суб’єктивного візуального оцінювання кондицій до точного математичного 

аналізу складу тіла за допомогою біоімпедансометрії, використання мобільних 

додатків та смарт-аналізаторів для відстеження динаміки анаболічних і 

катаболічних процесів у щоденному режимі, що безпосередньо корелює з 

цифровим розвитком сучасної спортивної науки [2]. 

2. Раціональна періодизація нутриціологічного супроводу: оптимізація 

етапів «набору якісної м'язової маси» та «деталізації (сушіння) тіла» на основі 

персоналізованого розрахунку макронутрієнтів, безпечного використання 

дієтичних добавок та жорсткого контролю водно-електролітного балансу з 

метою запобігання соматичним зривам [1]. 

3. Психоемоційна регуляція та ментальний фітнес: впровадження технік 

усвідомленого м'язового контролю, дихальних практик та релаксаційного 

тренінгу (елементи стретчингу, пілатесу) для мінімізації негативного впливу 

кортизолу (гормону стресу), який гальмує досягнення пікової спортивної форми 

[3]. 
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Особливого значення у підготовці набуває поєднання самостійної 

аналітичної роботи спортсмена з педагогікою партнерства, де тренер виступає 

фасилітатором індивідуального успіху та враховує поточний рівень 

адаптаційних можливостей організму в умовах тривалого стресу [2]. 

Підвищення спортивної майстерності за таких умов стає не просто технічним 

процесом, а стратегічним моделюванням індивідуальної життєстійкості фахівця 

[3]. 

Підвищення спортивної майстерності у фітнесі на сучасному етапі є 

комплексним науково-методичним процесом, ефективність якого залежить від 

синергії точного технологічного контролю, збалансованої нутриціологічної 

підтримки та адаптивної психологічної підготовки. Впровадження гібридних 

моделей тренування та інноваційних засобів самоконтролю дозволяє 

спортсменам досягати високих змагальних результатів, мінімізуючи 

травматизацію та зберігаючи здоров’я. 

Перспективи подальших наукових розвідок пов’язані з розробкою та 

впровадженням інтерактивних алгоритмів промпт-інжинірингу для оптимізації 

індивідуальних планів позування та презентації у змагальних номінаціях 

фітнесу. 

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ: 

 

1. Андрєєва О. В., Сайнак Л. В., Кріпкіна Н. В. Оздоровча фізична культура 

як засіб оптимізації фізичного стану різних груп населення. Науковий 

часопис Національного педагогічного університету імені М. П. 

Драгоманова. Серія 15: Науково-педагогічні проблеми фізичної культури 

(фізична культура і спорт). 2021. Вип. 5 (135). С. 14–21. URL: 

https://sppsjournal.com.ua/index.php/journal/article/download/324/311 (дата 

звернення: 04.05.2026). 

2. Розвиток цифрової компетентності майбутнього вчителя в сучасному 

освітньому просторі вищої школи / О. В. Безлюдний та ін. Академічні 



359 

 

студії. Серія: Педагогіка. 2024. Вип. 2. С. 45–52. URL: 

https://www.academstudies.volyn.ua/index.php/pedagogy/article/download/819/

748 (дата звернення: 05.05.2026). 

3. Дутчак М. В., Васильченко Л. О. Стратегічні орієнтири розвитку 

оздоровчої фізичної культури та рекреації в Україні в кризовий період. 

Український журнал медицини, біології та спорту. 2023. Т. 8, № 3 (43). С. 

211–217. URL: http://jmbs.com.ua/pdf/8/3/jmbs-2023-8-3-211.pdf (дата 

звернення: 04.05.2026). 

4. Круцевич Т. Ю., Пангелова Н. Е., Кривчикова О. Д. Теорія і методика 

фізичного виховання : підручник. Київ : Олімпійська література, 2019. Т. 2. 

448 с. 

 

  



360 

 

HISTORY, ARCHAEOLOGY AND 

CULTURAL STUDIES 

УДК 78.071.1:785.74(4)"18" 

 

Коцюба Іван Іванович 

orcid.org/: 0009-0005-7389-3262 

викладач ОНМА імені А.В. Нежданової 

(Одеса, Україна) 

 

РОЗВИТОК ЖАНРУ СТРУННОГО КВАРТЕТУ В РОМАНТИЧНИХ 

НАЦІОНАЛЬНИХ ШКОЛАХ.  

 

Анотація. У тезах розглядається процес еволюції струнного квартету XIX 

століття — від універсальної класичної модели до національно орієнтованих 

форм. На прикладі Струнного квартету №1 Станіслава Монюшка аналізується 

механізм інтеграції слов’янського мелосу та польських танцювальних ритмів до 

суворої академічної структури. 

Ключові слова: струнний квартет, Станіслав Монюшко, польська музична 

культура, національна самоідентифікація, романтизм, камерно-інструментальна 

музика. 

 

1. Історико-теоретичні передумови: шлях національної характерності  

Струнний квартет традиційно вважався вершиною академічного мислення, 

специфічним жанром «чистої музики», що тривалий час залишався осторонь 

програмних тенденцій та прямих етнографічних запозичень. У творчості 

Йозефа Гайдна, зокрема в його новаторському циклі Op. 20 (1772), було 

остаточно закріплено архітектоніку чотиричастинного циклу та метод 
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«durchbrochene Arbeit» (наскрізна тематична розробка). Як зазначає П. Гріффітс, 

саме гайднівська модель перетворила квартет на інтелектуальний і 

збалансований діалог рівноправних інструментальних голосів, де кожен 

учасник наділений власним смисловим навантаженням [1, p. 84]. 

У період романтизму естетичні орієнтири жанру зазнають суттєвих 

трансформацій. Процес «націоналізації» квартетної форми відбувався через 

поступове впровадження прихованої програмності та локального фольклорного 

елементу. Франц Шуберт у своїх пізніх ансамблях одним із перших здійснив 

«ліризацію» сонатно-симфонічного циклу, насичуючи інструментальну тканину 

пісенними інтонаціями, що корінилися в австрійській побутовій традиції. У 

другій половині XIX століття ця тенденція детермінувала формування 

самобутніх національних шкіл: чеської (Б. Сметана, А. Дворжак) [2, с. 142], 

французької (С. Франк) [3, с. 188], скандинавської (Е. Гріг) [4, с. 424],  а також 

польської, біля витоків якої стояв Станіслав Монюшко, та багато інших. В 

Україні аналогічні процеси інтеграції народнопісенного мислення в камерну 

сферу знайшли відображення у творчості М. Лисенка, зокрема в його 

Струнному квартеті ре мінор (1869) [5, с. 362]. 

2. Квартетний жанр у творчості Станіслава Монюшка як досвід 

польської самоідентифікації. 

Станіслав Монюшко (1819–1872) увійшов до історії музики передусім як 

творець польської національної опери. Проте його звернення до квартетного 

жанру під час навчання у Берліні (1839–1840) не варто розглядати виключно як 

учнівську академічну вправу. В умовах тотального домінування німецької 

композиторської школи Монюшко прагнув віднайти власний художній шлях, 

здатний поєднати сувору європейську архітектоніку з автентичною «польською 

душею» [6, s. 212]. 

Камерне письмо композитора цієї доби значною мірою спирається на 

принцип вокалізації інструментальної фактури. Монюшко органічно 

переносить у квартетну тканину інтонаційну логіку та емоційну 

безпосередність своїх романсів. У Струнному квартеті №1 перша скрипка часто 
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перебирає на себе функцію сольного вокального голосу, тоді як інші 

інструменти формують гнучкий акомпанемент, що надає всьому звучанню 

особливої камерної довірливості. 

3. Драматургія та музична мова Струнного квартету №1 (до мажор) 

І частина. Allegro (Сонатне алегро). У першій частині Монюшко 

демонструє впевнене володіння класичною формою, водночас насичуючи її 

виразним національним колоритом. Частина відкривається схвильованою, 

помірковано драматичною темою. Проте драматизм швидко врівноважується 

граціозною, ліричною побічною темою, генетично наближеною до жанру 

польської романтичної елегії. Фактурне вирішення цієї теми, в якому альт та 

віолончель створюють м’яку, заколисуючу пульсацію восьмими, свідчить про 

свідоме прагнення композитора наблизити елітарний жанр до традицій 

домашнього ліричного музикування. 

II частина. Andante. Повільна частина є концентрованим втіленням 

ментального польського поняття żal (глибокий, щемливий смуток). Мелодична 

лінія тут пронизана виразними м’якими затриманнями та опіваннями опорних 

тонів, що є типовим для слов'янського пісенного фольклору. Цей розділ 

сприймається як інструментальна «пісня без слів», де ансамбль імітує вокальне 

багатоголосся за допомогою діалогічних перекличок та імітацій між першою 

скрипкою та віолончеллю. 

III частина. Scherzo (Vivo). Третя частина являє собою динамічне Скерцо 

в темпі Vivo, написане у тридольному розмірі за формою нагадує класичні 

менуети. 

Жанрова основа: У крайніх розділах частини панує стихія польського 

народного танцю — мазурки, що рельєфно виявляється через використання 

гострих синкоп та сміливе зміщення динамічних акцентів на слабкі частки 

такту. 

Середній розділ: Монюшко вибудовує контрастний за характером розділ 

Тріо, який за своєю ходою нагадує величний полонез, органічно поєднуючи 

танцювальний рух із елементами поліфонічних імітацій. 
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Особливості розвитку: Слід підкреслити, що в цьому розділі автор віддає 

перевагу суто інструментальним методам розвитку теми через складне 

поліфонічне сплетення голосів. 

IV частина. Finale (Allegro assai). Фінал циклу витриманий у чіткому 

дводольному метрі, що безпосередньо відсилає до жанрової природи іншого 

національного танцю — хайдука. 

Хоча хайдуки в польській історії були досить грубими і романтичними 

персонажами з голеними головами і довгими кісками, як у Чингісхана, те, що 

ми чуємо спочатку, — це не сільська веселість грубих найманих розбійників, а 

радше формальна французька мюзета. Ефект мюзети досягається за рахунок 

волинки у виконанні альта та віолончелі. Запальна середня частина більше 

відповідає назві. Потім повертається головна тема, але цього разу в енергійному 

виконанні, що змушує притупувати ногами. 

Контраст між тридольністю мазурочного Скерцо та підкресленою 

дводольністю фінального гайдука формує цілісну й різнобічну панораму 

польського національного мелосу в межах одного циклу. 

Віртуозна робота скрипкової групи та щільна, майже оркестрова за своєю 

міцністю фактура у кульмінаційних зонах підкреслюють урочистий, святковий 

характер завершення всього квартетного циклу. 

Висновок: Ранній досвід С. Монюшка в царині квартетного 

висловлювання став важливою сполучною ланкою між західноєвропейським 

класичним каноном і молодими національними школами Східної Європи. Його 

метод інтеграції фольклорного матеріалу — не через механічне зовнішнє 

цитування, а через глибоке внутрішнє інтонаційне та ритмотекстурне втілення 

— згодом знайшов своє логічне продовження та масштабний розвиток у 

творчості Миколи Лисенка в Україні [5, с. 362]. 
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ЦИФРОВІ МЕТОДИ ІСТОРИЧНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ У ПРОЦЕСІ 

НАУКОВО-ДОСЛІДНОЇ ПРАКТИКИ В КРАЄЗНАВЧОМУ МУЗЕЇ 

 

Анотація. У статті досліджується використання цифрових методів 

історичного дослідження у процесі науково-дослідної практики на базі 

Слобожанського краєзнавчого музею. Розглянуто можливості застосування 

електронних каталогів, цифрових архівів, онлайн-баз даних, 3D-оцифрування 

музейних предметів, геоінформаційних систем (GIS) та технологій Digital 

Humanities у роботі з історичними джерелами й музейними колекціями. 

Проаналізовано роль цифрових інструментів у формуванні дослідницьких 

компетентностей здобувачів освіти, розвитку навичок пошуку, аналізу, 

систематизації та інтерпретації історичної інформації. Визначено значення 

краєзнавчого музею як сучасного освітньо-дослідницького середовища, що 

поєднує традиційні підходи історичної науки з цифровими технологіями. 

Ключові слова: цифрові методи історичного дослідження, науково-

дослідна практика, краєзнавчий музей, Digital Humanities, цифрові архіви, 

музейні колекції, історичні джерела, геоінформаційні системи, 3D-

оцифрування, дослідницькі компетентності.  
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Вступ. Сучасний розвиток історичної науки характеризується активним 

впровадженням цифрових технологій у дослідницьку, освітню та музейну 

діяльність. Трансформаційні процеси цифрової доби сприяють розширенню 

інструментарію історичних досліджень, відкриваючи нові можливості для 

роботи з джерельною базою, систематизації інформації, візуалізації історичних 

даних та збереження культурної спадщини. У цьому контексті особливого 

значення набуває використання цифрових методів у процесі професійної 

підготовки майбутніх істориків, зокрема під час проходження науково-дослідної 

практики.  Слобожанський краєзнавчий музей виступає важливим осередком 

акумулювання, збереження та інтерпретації історико-культурної спадщини 

регіону, забезпечуючи доступ до різноманітних типів історичних джерел - 

музейних предметів, архівних документів, фотофіксацій, картографічних 

матеріалів, усно-історичних свідчень та цифрових колекцій. У сучасних умовах 

музейна діяльність дедалі активніше інтегрує цифрові ресурси, електронні 

каталоги, онлайн-архіви, віртуальні експозиції, геоінформаційні системи та 

інструменти Digital Humanities, що істотно змінює підходи до наукового пошуку 

й освітньої практики. Науково-дослідна практика у Слобожанському 

краєзнавчому музеї створює сприятливі умови для поєднання теоретичної 

підготовки здобувачів освіти з практичним застосуванням сучасних методів 

історичного дослідження. Використання цифрових інструментів у роботі з 

музейними фондами та історичними джерелами сприяє формуванню навичок 

критичного аналізу інформації, цифрової обробки даних, наукової інтерпретації 

матеріалів і розвитку дослідницьких компетентностей. 

Актуальність дослідження зумовлена необхідністю осмислення ролі 

цифрових методів у модернізації історичних досліджень та практичної 

підготовки фахівців історичного профілю. Особливої ваги набуває вивчення 

можливостей краєзнавчого музею як освітньо-дослідницького середовища, у 

межах якого відбувається інтеграція традиційних підходів історичної науки з 

цифровими технологіями. 
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Метою  є аналіз особливостей використання цифрових методів 

історичного дослідження у процесі науково-дослідної практики на базі 

Слобожанського краєзнавчого музею та визначення їхнього значення для 

формування професійних компетентностей здобувачів освіти. 

Аналіз досліджень. Проблематика використання цифрових методів у 

гуманітарних та історичних дослідженнях знайшла відображення у працях 

українських і зарубіжних науковців. Питання цифровізації архівної сфери, 

електронної репрезентації історичних джерел та функціонування 

інформаційних ресурсів досліджував Г. Боряк, який акцентував увагу на 

значенні електронних архівних публікацій у розвитку сучасної історичної науки 

[1]. М. Палієнко розглядає трансформацію архівної практики в умовах цифрової 

епохи, висвітлюючи інноваційні підходи до роботи з електронними 

документами та цифровими ресурсами [7]. Особливості розвитку музейної 

діяльності в сучасних суспільно-історичних умовах висвітлено у працях Р. 

Маньковської, аналіз яких представлено у рецензії О. Ковалевської [4]. Значний 

внесок у дослідження історичної пам’яті, історичної політики та гуманітарного 

простору зробив Г. Касьянов [3]. Окремий напрям досліджень пов’язаний із 

використанням сучасних освітніх та цифрових технологій у гуманітарній сфері. 

Етичні аспекти цифрової доби та їхній вплив на гуманітарні науки і соціальні 

комунікації досліджено у праці Ян Ці, Л. Березової та В. Олянич [2]. Питання 

використання цифрових інструментів у навчальному процесі, зокрема 

мобільних додатків для підтримки онлайн-навчання, розглянуто у роботі О. 

Шевченко, В. Олянич та В. Приймак [8]. Важливе значення для розкриття теми 

мають дослідження, присвячені діяльності Слобожанського краєзнавчого 

музею. Інноваційні підходи до краєзнавчої практики та застосування кейс-

методу у музейних дослідженнях висвітлено у праці В. Олянич, Е. Хряпіна, Д. 

Рудніка та Н. Галушко [6]. Джерелознавчий потенціал музейних колекцій 

розкрито на прикладі дослідження експоната матеріальної культури 

Слобожанщини у роботі В. Олянич, Е. Хряпіна, Д. Рудніка та В. Абдиєвої [5]. 

Попри наявність наукових праць, питання використання цифрових методів 
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історичного дослідження саме у процесі науково-дослідної практики на базі 

краєзнавчого музею потребує подальшого комплексного вивчення. 

Виклад основного матеріалу. Цифрові трансформації, характерні для 

сучасного етапу розвитку науки, суттєво змінюють методологію історичних 

досліджень, впливаючи на способи накопичення, аналізу, інтерпретації та 

збереження історичних даних. Використання цифрових інструментів у 

дослідницькій практиці розширює можливості роботи з історичними 

джерелами, сприяє ефективному опрацюванню значних обсягів інформації та 

забезпечує впровадження нових форматів представлення результатів наукового 

пошуку. Застосування цифрових методів набуває особливої ваги під час 

організації науково-дослідної практики здобувачів освіти на базі краєзнавчих 

музеїв. Музейне середовище поєднує наукову, освітню  функції, створюючи 

сприятливі умови для набуття практичного досвіду роботи з музейними 

колекціями, архівними матеріалами, локальними історичними джерелами та 

електронними інформаційними ресурсами. Інтеграція цифрових технологій у 

дослідницьку діяльність музею сприяє розвитку професійних компетентностей, 

аналітичного мислення та навичок наукового опрацювання історичної 

інформації. 

У процесі науково-дослідної практики на базі Слобожанського 

краєзнавчого музею цифрові методи можуть застосовуватися на різних етапах 

дослідницької діяльності. Серед найбільш поширених напрямів варто 

виокремити використання електронних каталогів музейних фондів, цифрових 

баз даних, онлайн-архівів, електронних бібліотек, геоінформаційних систем 

(GIS), 3D-оцифрування музейних предметів, цифрової фотофіксації та 

візуалізації експонатів, а також мультимедійних і віртуальних експозицій. 

Важливе місце посідає застосування технологій Digital Humanities, що 

поєднують історичні методи з інструментами цифрового аналізу даних. 

Оцифровані музейні колекції надають можливість здійснювати пошук та 

систематизацію матеріалів за тематичними, хронологічними, географічними чи 

типологічними ознаками, що оптимізує процес опрацювання джерельної бази та 
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підвищує результативність дослідницької роботи. Використання цифрових 

ресурсів також сприяє розширенню доступу до історичних джерел, 

удосконаленню способів їхньої інтерпретації та розвитку практичних навичок 

роботи з інформаційними технологіями у сфері історичного дослідження. 

 

Таблиця 1.  

Використання історичних джерел у процесі науково-дослідної практики на 

базі Слобожанського краєзнавчого музею 

Вид історичних 

джерел 

Характеристика 

джерел 

Приклади 

музейних 

матеріалів 

Методи 

дослідження та 

цифрові 

інструменти 

Речові джерела Матеріальні об’єкти, 

що відображають 

господарське, 

культурне та 

повсякденне життя 

населення 

Предмети побуту, 

знаряддя праці, одяг, 

кераміка, меблі, 

декоративно-

ужиткові вироби, 

археологічні 

знахідки 

Описовий метод, 

порівняльний аналіз, 

3D-оцифрування, 

цифрова 

фотофіксація, 

електронні каталоги 

Писемні джерела Документи та 

текстові матеріали, 

що містять 

історичну 

інформацію 

 Листи, щоденники, 

рукописи, метричні 

книги, періодичні 

видання, інвентарні 

книги  

Джерелознавчий 

аналіз, контент-

аналіз, робота з 

онлайн-архівами, 

цифровими базами 

даних 

Усні джерела Усні свідчення, 

спогади та 

фольклорні 

матеріали 

Інтерв’ю, спогади 

очевидців, родинні 

історії, легенди, 

перекази, 

аудіозаписи 

Усна історія (Oral 

History), аудіозапис, 

цифрове 

архівування, 

мультимедійні бази 

даних 

Візуальні джерела Джерела, що 

передають 

інформацію через 

зображення 

Фотографії, карти, 

плакати, листівки, 

відеоматеріали, 

музейні ілюстрації 

Візуальний аналіз, 

цифрова обробка 

зображень, GIS-

картографування, 

мультимедійна 

візуалізація 
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Електронні 

(цифрові) джерела 

Інформаційні 

ресурси, створені 

або збережені у 

цифровому форматі 

Цифрові архіви, 

електронні колекції 

музеїв, онлайн-

експозиції, 

вебресурси 

Digital Humanities, 

аналіз цифрових 

даних, електронний 

пошук, 

систематизація 

інформації 

 

Комплексне залучення речових, писемних, усних, візуальних і цифрових 

джерел у процесі науково-дослідної практики на базі Слобожанського 

краєзнавчого музею створює умови для всебічного та міждисциплінарного 

вивчення історико-культурної спадщини регіону. Кожен тип джерел виконує 

окрему пізнавальну функцію: речові пам’ятки дозволяють реконструювати 

матеріальну культуру та особливості повсякденного життя населення, писемні 

документи розкривають суспільно-політичні, економічні та культурні процеси, 

усні свідчення зберігають локальну історичну пам’ять, а візуальні матеріали 

забезпечують додатковий контекст для інтерпретації історичних явищ. 

Водночас упровадження цифрових технологій у дослідницьку діяльність 

музею суттєво розширює можливості роботи з історичними джерелами. 

Використання електронних каталогів, цифрових архівів, геоінформаційних 

систем, мультимедійних платформ і технологій 3D-оцифрування сприяє 

оптимізації пошуку, систематизації, збереження та наукового аналізу 

інформації. Цифрові інструменти забезпечують не лише швидший доступ до 

джерельної бази, але й створюють умови для застосування нових підходів до 

історичної реконструкції, візуалізації даних та презентації результатів 

дослідження. 

Практична робота з різними категоріями джерел у музейному середовищі 

сприяє формуванню у здобувачів освіти дослідницьких компетентностей, 

навичок критичного мислення, цифрової грамотності та вміння здійснювати 

комплексний аналіз історичної інформації. Поєднання традиційних історичних 

методів із сучасними цифровими практиками у діяльності Слобожанського 

краєзнавчого музею демонструє перспективність інтеграції інноваційних 
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підходів у систему професійної підготовки майбутніх істориків, музеєзнавців і 

фахівців гуманітарної сфери. 

Висновки. У результаті проведеного дослідження встановлено, що 

використання цифрових методів історичного дослідження є важливим 

напрямом розвитку сучасної музейної та історико-краєзнавчої практики. 

Цифровізація дослідницького простору змінює традиційні підходи до роботи з 

історичними джерелами, відкриваючи нові можливості для збору, 

систематизації, аналізу, збереження та репрезентації історичної інформації. У 

контексті науково-дослідної практики цифрові технології виступають не лише 

допоміжним інструментом, а й самостійним методологічним компонентом, 

здатним підвищити якість та результативність дослідницької діяльності. 

Проведений аналіз дозволив з’ясувати, що діяльність Слобожанського 

краєзнавчого музею створює сприятливі умови для інтеграції цифрових 

інструментів у процес професійної підготовки здобувачів освіти. Музейний 

простір забезпечує можливість практичного використання електронних 

каталогів, цифрових архівів, онлайн-платформ, геоінформаційних систем, 

мультимедійних засобів візуалізації, технологій 3D-моделювання та 

інструментів Digital Humanities. Застосування зазначених технологій розширює 

доступ до джерельної бази, оптимізує роботу з музейними фондами та сприяє 

формуванню нових підходів до вивчення локальної історії та культурної 

спадщини регіону. У ході дослідження доведено, що комплексне використання 

різних груп історичних джерел - речових, писемних, усних, візуальних та 

цифрових забезпечує цілісне та багатовимірне осмислення історико-культурних 

процесів. Кожен тип джерел має власний дослідницький потенціал, а їх 

поєднання дозволяє здійснювати більш повну історичну реконструкцію, 

виявляти взаємозв’язки між матеріальними об’єктами, документальними 

свідченнями, колективною пам’яттю та цифровими інформаційними ресурсами. 

Такий міждисциплінарний підхід сприяє поглибленню аналізу історичних явищ 

та розширює інтерпретаційні можливості сучасної історичної науки. 
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Важливим результатом дослідження стало визначення освітнього 

потенціалу цифрових методів у процесі науково-дослідної практики. Робота з 

електронними ресурсами, цифровими колекціями, онлайн-архівами та 

інформаційними платформами сприяє розвитку у здобувачів освіти навичок 

критичного мислення, цифрової грамотності, академічного пошуку, 

джерелознавчого аналізу та наукової комунікації. Практична взаємодія з 

музейними фондами та цифровими технологіями формує професійні 

компетентності, необхідні для сучасного історика, музеєзнавця та дослідника 

гуманітарної сфери. Водночас результати дослідження засвідчують, що 

впровадження цифрових методів у музейну діяльність потребує подальшого 

розвитку технологічної інфраструктури, розширення електронних фондових 

ресурсів, удосконалення систем цифрового архівування та підвищення рівня 

цифрової підготовки учасників науково-дослідного процесу. Важливим 

завданням залишається забезпечення балансу між традиційними історичними 

підходами та інноваційними технологічними рішеннями, що дозволить зберегти 

наукову достовірність досліджень та водночас адаптувати історичну науку до 

вимог цифрової доби. Перспективи подальших наукових розвідок пов’язані з 

поглибленим вивченням можливостей цифрових гуманітарних студій у 

музейному середовищі, розвитком віртуальних експозицій, удосконаленням 

технологій 3D-оцифрування та цифрового збереження культурної спадщини, а 

також розширенням практики використання інтерактивних платформ, штучного 

інтелекту та аналітичних цифрових інструментів у сфері історико-краєзнавчих 

досліджень. Подальша інтеграція цифрових технологій у діяльність 

Слобожанського краєзнавчого музею має значний потенціал для модернізації 

науково-дослідної практики та розвитку сучасної історичної освіти. 
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СОЦІОКУЛЬТУРНІ URBAN VOIDS 

 

Анотація. У публікація присвячена територіям, що втратили свою 

втізнаваність на мапі міста, або пов’язані з складними історичними подіями, 

через що вони викреслені з ментальної мапи міста, Urban Voids. Спираючись на 

інтерпретацію концепції Р. Транчика авторами зроблено припущення, що 

ділянки, які втратили свою ідентичність є «міськими порожнечами» або Urban 

Voids. Причиною зникнення локацій можуть бути історичні катастрофи (війни), 

політика, що має на меті відмовитись від частини історичного досвіду. Гіпотезу 

проілюстровано рядом локацій міста Харкова, що зникли у ХХ ст., або 

«загубились» у історії, хоча фрагменти морфології ще залишаються у тканині 

міста. У публікації наведено декілька архітектурних конкурсів, студенських 

проєктів, воркшопів, що торкались ділянок цього типу. 
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Публікація продовжує лінію роздумів навколо ділянок у місті, що втратили 

функцію та ідентичність (Urban Voids), яка була представлена у ряді публікацій 

у 2024-2025 рр. [1]. Встановлено, що ділянки у місті, що не мають функції, 

ізольовані від міста та не втратили ідентичність, можуть бути визначені як 

«міські порожнечі». Була визначена класифікація Urban Voids. У цій публікації 

мова буде йти про ділянки, що втратили впізнаваність у місті через трагічні 

події, які були зруйновані в наслідок катастроф та бойових дій; про території, 

що втратили ідентичність, але збереглись на мапі міста, про ті, які з різних 

причин зникли з ментальної мапи харків’ян. Соціокультурні Urban Voids, уявні, 

але які завжди  мають просторові прив’язки. У історії людства чимало 

історичних катастроф (війни, революції, техногенні катастрофи, злочини проти 

людства), що спричиняли значні руйнування у містах, що на наступні 

десятиліття будуть лишати слід на тілі міста. У світі темі ділянок цього типу 

присвячені праці «Post-Traumatic Urbanism» (під ред. A. Lahoud) [2], що 

розглядають роботі з тканиною Нового Орлеану після урагану Катріна, стаття V. 

Bervoets, M. Jacobs, що робить огляд всіх типів «проблемної спадщини» міста 

[3]. До цього типу спадщини авторами статті було віднесено місця трагічних 

подій, кладовища, психіатричні лікарні, промислові об’єкти, тощо. Перелічені 

роботи ставлять ціллю гуманізацію простору (зняття напруги), увіковічення 

пам’яті, пошук шляхів використання у майбутньому. В Україні проблемі втрати 

ідентичності тканини міста присвячені праці Б. С. Черкеса, де було введено 

поняття «ідентичнісна яма», яке описує ділянку міста, що втратило функцію, 

забудову та символ на мапі міста [4].  У історії Харкова була значна кількість 

історичних катастроф, що залишила рани на тілі міста. До групи, що втратила 

свою ідентичність але частково зберіглась на мапі міста, можна віднести 

об’єкти німецької спільноти Харкова. Активність спільноти припала на ХІХ - 

початок ХХ ст.: тоді діяло Харківське німецьке товариство, працювали храм та 
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школи. З 1914 р. активність спільноти почала знижуватись через утиски зі 

сторони держави, як суб’єкт вона зникла у 1940-ві рр. через Другу світову війну. 

З початку ХХ ст. у місті зникли будівля кірхи, але залишились будівля школи 

(пров. Мар’яненка, 4), Лютеранський сад колишнього сирітського будинку (вул. 

Сковороди, 53б). За ті часи зникли деякі топоніми (вул. Німецька, озеро 

Буксгевдено.., що створює такі ж самі Urban Voids, як і зникнення просторових 

феноменів). Відродження та рефлексія спадщини спільноти починається у 2000-

ні рр. з появою публікацій таких авторів як В. І. Пушкарь-Браунинг, О. 

Парамонов та інших.  

«Ідентичнісними ямами» на тілі Харкова є ділянки, де знаходились храми, 

які були знесені у ХХ ст. та на їх місці не з’явилось ні нових функцій, ні 

об’єктів. Періодами руйнування релігійних споруд історичного міста є 

антирелігійні кампанії 1930-х та 1960-х рр. Такими об’єктами є: церква Різдва 

Христова (знесена у 1930-ті рр.) на території сучасного скверу В. Черних на вул. 

Конторській, Преображенський храм на вул. Москалівській (знесена у 1960-ті 

рр.), Олександрівська каплиця на пл. Сергієвській (знесена у 1930-ті рр.) та 

інші. Особливістю перелічених об’єктів є те, що на місці їх не виникло нових 

будівель та споруд, нових символів на мапі міста. Відновлення об’єктів у деяких 

випадках неможливе, тому що зараз ділянки храмів є проїжджою частиною 

(Рис. 1).   
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Рис. 1. Преображенський храм на вул. Москалівській, Харків (ділянка 

храму на поч. ХХ ст. та її сучасний стан) 

 

Продовженням теми «ідентичнісних ям» можна вважати так звану «сліпоту 

неуваги», коли ряд харківських будинків існують, іноді в досить стійкому стані. 

Але вони зникли з ментального поля харків’ян, їх не помічають. Причини такої 

неуваги різні, але всі вони пов’язані з грошима, власністю та місцевою 

політикою. Пам'ятки архітектури, або нещодавно вилучені з реєстрів пам'яток, 

всі вони стійко переносять поступову руйнацію, пожежі, неправомірне 

використання, демонструють незгоду зі своїм зникненням та стають наочними 

прикладами будівельного мистецтва минулого часу. В деяких колах вони мають 

свої перцептивні назви: «Будинок чаю Камелія», «Дах світу», «Конфетна 

фабрика», багато інших. Іноді під «сліпоту неуваги» попадають ціли райони – 

«Левада», наприклад. Серед міських пустот Urdan Voids, що з'являються з 

різних причин, є окремий вид цих пустот, розривів у тканині міста, що виникли 

внаслідок військових конфліктів (як конфліктів ХХ сторіччя, так і сучасних) – 

«Сліди війни». Що робити з ними? З одного боку хочеться стерти враження, що 

травмує, пов'язане з руйнуваннями, відновити довоєнне життя, з іншого – 

виникає ідея музеєфікації руїн. Як поєднати ці дві крайності? Чи можливий 

третій шлях? 
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Дати відповіді на ці запитання одразу неможливо. Однак їх можна знайти. 

Потрібна низка публічних дискусій, які б привертали увагу до теми 

соціокультурних порожнеч. Можливо вести цей пошук через теоретичні та 

проектні практики. Наприклад, останнім часом на Buildner (Architecture 

Competitions-Міжнародна платформа, яка організовує конкурси, зокрема з 

відновлення України) було проведено ряд міжнародних архітектурних 

конкурсів, присвячених Харкову: Heritage Competition (Спадщина) — конкурс, 

спрямований на ревіталізацію площі Свободи та пошкодженої будівлі ОДА, 

проведений за підтримки Фонду Фостера та UNECE, Модернізація Північної 

Салтівки (Foster Foundation), реконструкція великопанельних житлових 

будинків у районі Салтівського житлового масиву, Конкурс "PAVLOV CITY 

HOUSE" (Inspireli): Міжнародний конкурс на відновлення пам'ятника 

архітектури - садиби Павлова (1832), пошкодженої ракетою, Міжнародний 

воркшоп "Building Back Better" (2026). Харківська школа архітектури (ХША) 

організує у лютому 2026 року воркшоп для студентів та молодих архітекторів зі 

сталого відновлення району. Всі ті конкурси, участь в них студентів, 

архітекторів та зацікавлених людей розглядають виникнення, існування та 

реновацію міських просторів, пов'язаних з поняттям СОЦІОКУЛЬТУРНІ 

URBAN VOIDS.  
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THE TRAGEDY OF SHAKESPEARE'S HAMLET, ACCOMPANIED BY THE 

BARVINSKY «QUINTET». 

 

Considering the history of human choice, the need to take the first, significant, 

decisive step, we will certainly find one of the best examples of world drama. 

Undoubtedly, this is «Hamlet» by W. Shakespeare. The desire of an individual to 

decide on an action will always be relevant, at any age and social circumstances. 

Under the influence of a force majeure situation, a person is forced to take a step, to 

find «touchstones». Due to the lack of strength of spirit, internal fluctuations, the 

human being is forced to be in continuous oscillations. What must happen for this 

desired determination to appear? 



381 

 

The music of Vasyl Barvinsky’s «Quintet» becomes consonant with the tragedy 

of Hamlet’s life. «The G-moll Quintet for Two Violins, Viola, Cello and Piano» was 

written in the last years of the Ukrainian composer’s life.  

 

 

The music of this work describes the tragedies experienced in the life of this 

repressed artist. All three parts of the ensemble have survived to this day. But the 

finale remained, unfortunately, only in manuscript. 

Romantic features of style and colorful undertone polyphony add to the image of 

Hamlet a fullness of life experiences and determination. This meaningful, deep 

music, with rich folklore roots, reveals the dramatic subtext of the entire 

performance. The large-scale climax zone in the play’s dramaturgy is complicated by 

the polyphonic themes and textured dynamism of the music of the first part of the 

«Quintet». In its symphonic scope, this movement resembles the 5th variation of 

Barvinsky’s «Sextet».  
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Hamlet’s bright memories of childhood and his relationship with his father are 

vividly reflected in the chorale of string instruments in the 2nd movement of the 

«Quintet». This sublime music helps the viewer to even more fully experience the 

mood of Hamlet’s reflections, the exquisite lyrics of resentment.  

The dramatic presentation of tragic images in the play, through its action, passes 

through the prism of a high, wise worldview. This content is most vividly emphasized 

by such a mature and masterfully profound musical work as «Quintet». The breadth 

of the range of all 5 musical instruments, the richness of the texture of the ensemble 

canvas, and the deep content testify to one of the best pages of Ukrainian music of the 

20th century.  

The co-author of this article, as a pianist and teacher with her students at the 

National Academy of Music of Ukraine, has performed this music in concerts and 

exams since the 2000s. At that time, the works of this outstanding Ukrainian 

composer were not yet popularized anywhere.  
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Throughout 2006, the author of this article, the director, conducted painstaking 

rehearsals with students of the Karpenko-Karyi Kyiv National University of Theater, 

Cinema and Television. They gave   the opportunity to successfully perform during 

the exams with a past life play based on Shakespeare’s tragedy «Hamlet».   

For more information on the music of the «Quintet», we provide links in the list 

of sources.  
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ЕВОЛЮЦІЯ ВІЗУАЛЬНОГО ПОРТФОЛІО: ВІД СТАТИЧНОГО ОБРАЗУ 

ДО ДИНАМІЧНОЇ ІДЕНТИЧНОСТІ В ДІЯЛЬНОСТІ ГРАФІЧНОГО 

ДИЗАЙНЕРА 

 

Анотація. Проаналізовано трансформацію візуального портфоліо 

сучасного графічного дизайнера в умовах цифрової конкуренції. Доведено, що 

перехід від статичних візуальних форматів до динамічної ідентичності, 

заснованої на інтеграції анімаційних рішень та мікровзаємодій, є стратегічно 

важливим інструментом підвищення залученості цільової аудиторії. 

Обґрунтовано кореляцію між використанням динамічного контенту та 

зростанням конверсії клієнтських запитів, що засвідчує зміну ролі анімації з 

допоміжного художнього елемента на фундаментальний чинник формування 

ефективного професійного іміджу в соціальних медіа. 

Ключові слова: динамічне портфоліо, персональний бренд, динамічна 

ідентичність, анімація, поведінкова психологія. 

 

Цифрова трансформація ринку дизайнерських послуг зумовлює 

кардинальні зміни у способах репрезентації професійного іміджу. Ще 

десятиліття тому в основі портфоліо графічного дизайнера містилися статичні 

візуальні носії – у PDF-презентаціях або архівах зображень, часто на сайтах-

каталогах. Проте сучасні умови розвитку соціальних мереж та спеціалізованих 

платформ, таких як Behance, Dribbble, Instagram, диктують нові правила 

«боротьби за увагу» глядача. Сьогодні портфоліо трансформується з набору 
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робіт у своєрідну динамічну систему, в котрій анімація та інтерактивність 

стають ключовими елементами формування професійної ідентичності. 

Актуальність дослідження полягає в необхідності розуміння механізмів, через 

які динамічний контент впливає на сприйняття дизайнера замовником, кінцевим 

споживачем, а також глядачем, що в результаті «виховує» його візуальний смак 

та розуміння прекрасного. 

Персональний бренд дизайнера в контексті сучасної теорії дизайну 

визначається не лише безпосередньою якість візуального продукту, а й 

здатністю автора органічно інтегруватися в технологічне середовище, в якому 

ми знаходимось. Як вказують дослідники персонального брендингу та 

візуальної комунікації, імідж дизайнера сьогодні є результатом комбінації 

професійної експертизи, естетичного стилю та комунікативної стратегії. 

Тактика створення та реалізації комунікативного образу супроводжується 

дотриманням базових алгоритмічних етапів [3] 

«Статичний» імідж, що домінував раніше, обмежував транслювання 

професійних навичок лише візуальним результатом. НА противагу приходить 

динамічна ідентичність, яка дозволяє дизайнеру продемонструвати процес 

мислення, логіку взаємодії елементів та володіння складними технічними 

інструментами, такими як After Effects, Cinema 4D, Rive, TouchDesigner та інші. 

Відповідно до моделі «інтерактивного портфоліо», кожен анімований елемент 

стає своєрідним «маркером складності», який, в теорії, автоматично підвищує 

статус дизайнера в очах клієнта, а також в середовищі однодумців та 

споживачів контенту. 

Перехід від статичного до динамічного портфоліо не є лише стилістичним 

вибором – це стратегічний крок у сфері поведінкового дизайну. Його (перехід) 

можна порівняти з явищем динамічної айдентики – неординарне явище, в якому 

концептуальні та плистичні рішення постійно змінюються. Така айдентика 

нагадує конструктор з великим ступенем варіативності, набором складових та 

компонентів. Кожен раз дизайнер створює щось принципово нове, в результаті 

споживач має можливість побачити нові сенси. Завдяки такій айдентиці 
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візуальний образ не буде виглядати застарілим, адже швидко адаптується під 

зовнішні зміни [2]. Розглянемо ключові аспекти впливу анімації: 

• Скорочення когнітивного навантаження: Анімація дозволяє спрямувати 

фокус уваги на потрібні, визначені стратегією елементи або ж на важливі деталі 

проєкту. Замість того, щоб «сканувати» статичний макет, глядач підсвідомо 

слідує за динамікою, що скорочує час прийняття рішення про оцінку. З точки 

зору об’єктивності оцінки, може здатися, що такий підхід не дає вибору 

споживачу, але з точки зору маркетингу дизайнер доносить саме ту думку, що 

передбачена дизайн-концепцією. 

• Демонстрація технічної майстерності: У професійному середовищі 

здатність оживити статичну графіку сприймається як ознака вищої кваліфікації, 

хоч і на сьогодні вже не є чимось унікальним. Це в свою чергу створює 

конкурентну перевагу, адже замовник отримує візуальне підтвердження того, 

що дизайнер як спеціаліст розуміє принципи роботи, руху, таймінгів. З точки 

зору професійного кола, показ технічних етапів розробки, так званих 

«breakdown» відео дають можливість показати інструментарій, яким володіє 

дизайнер, заявити про себе, про свою унікальну техніку та можливості. 

• Підвищення рівня залученості: Дані аналітики соціальних медіа свідчать, 

що публікації з динамічними елементами (Reels, пости з анімаційними 

елементами, інтерактивні елементи на сайтах) мають значно вищий коефіцієнт 

утримання аудиторії порівняно зі статичним зображенням [4, 5]. 

Одним із ключових та найважливіших питань для практикуючого 

дизайнера є кореляція між якістю портфоліо та конверсією. У реальні 

замовлення. У ході аналізу професійних та особистих сторінок графічних 

дизайнерів було помічено, що впровадження моушн-елементів в презентацію 

проєктів на Behance, лайв-відео, відео процесу, підкастів в Instagram дозволяє 

суттєво змінити поведінку потенційного замовника та привернути увагу більшої 

кількості підписників [1]. Для власних проектів використання анімацій дозволяє 

продемонструвати не тільки дизайн, а й «характер» продукту. Це покликано 
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покращити та створити емоційний зв’язок, який є вирішальним фактором при 

виборі виконавця для складних, креативних завдань. 

В контексті ідей сталого розвитку, на якому формується сучасний дизайн, 

динамічна ідентичність повинна бути усвідомленою. Дизайнер має прагнути до 

оптимізації ваги файлів, енергоефективності анімаційних рішень, використання 

еко-матеріалів, в тому числі біорозкладних, вторинна переробка та 

використання тощо. Динамічна ідентичність дизайнера – не лише про візуальну 

привабливість, а й про відповідальне споживання ресурсів цифрового простору, 

вміння слідувати за технологічним розвитком. 

Еволюція візуального портфоліо дизайнера від статичного до динамічного 

є логічним і неминучим етапом розвитку професійної комунікації. Анімація 

перестала бути лише «декорацією» і перетворилося на інструмент формування 

професійного іміджу, засіб підвищення конверсії та спосіб демонстрації 

технічної експертності. 

Майбутнє розвитку персонального брендингу в дизайні належить тим, хто 

здатен поєднувати естетичну виразність із поведінковою психологією. 

Подальші дослідження мають бути спрямовані на створення стандартизованих 

метрик оцінки ефективності інтерактивних або динамічних (із використанням 

анімаційних елементів) портфоліо, що дозволить дизайнерам не лише 

інтуїтивно створювати контент, а й обґрунтовано вибудовувати власну 

маркетингову стратегію. І на останок залишається питання чи реально взагалі 

передбачити та вивести такі метрики. 
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Петриченко Євдокія Іллівна 

старший викладач кафедри камерного ансамблю 

Одеська національна музична академія ім. А. В. Нежданової 

м. Одеса, Україна 

 

МІЖНАРОДНІ ЗВ’ЯЗКИ ТА МЕХАНІЗМИ ПЕРЕДАЧІ ДОСВІДУ 

ВИКЛАДАЧІВ ОДЕСЬКОЇ НАЦІОНАЛЬНОЇ МУЗИЧНОЇ АКАДЕМІЇ 

ІМ. А. В. НЕЖДАНОВОЇ КИТАЙСЬКИМ МУЗИЧНИМ ЗАКЛАДАМ 

 

Анотація. В тексті розглянуті шляхи професійного обміну між Одеською 

музичною академією та китайськими навчальними закладами, засоби підтримки 

китайським урядом піаністичних навичок, а також виконавські методичні 

зауваження, на які варто звертати увагу при роботі з китайськими учнями. 

Ключові слова: викладач, досвід, фортепіанна школа, виконавча школа, 

репертуар. 

 

Стратегічний огляд українського музичного обміну між викладачами 

Одеської музичної академії та китайськими консерваторіями займає унікальне 

місце в глобальному контексті класичної музичної освіти. Академія має 

репутацію провідного музичного закладу не тільки в Україні, але й в усьому 

світі як ключовий центр розвитку вітчизняної виконавчої школи, особливо в 

спеціалізаціях струнних інструментів та фортепіано. А професійні кадри Одеси, 

які репрезентують цю школу, сприймаються в Китаї як продовження, 

модернізація та розширення методології, яка вже існувала в країні, спираючись 

на існуючу історичну основу. І це суттєво поліпшує інтеграцію одеських 

викладачів, а випускників Одеської музичної академії затверджує як високо 

затребуваних. 
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Договір співпраці між ОНМА ім. А. В. Нежданової та консерваторією імені 

С. Сінхая в м. Гуанчжоу був укладений у грудні 2022 року строком на 5 років. 

Він надає перевагу при вступі до Одеської музичної академії. Для досягнення 

цієї цілі потрібно підтримувати високий рівень міжнародної 

конкурентоспроможності, що потребує залучення кращих світових викладачів 

та інтеграції перевірених методик.  

Аналіз сьогоденних механізмів співпраці доводить, що вплив одеської 

школи в Китаї підтримується як на історичному рівні, так і цілеспрямованими 

інституціональними зусиллями ведучих консерваторій Китаю.  

Одеські викладачі (Сухомлінов І. І., Бугаєвський О. М., Попова Г. В., 

Федосов В., Гончаров О. М.) внесли значний вклад в розвиток фортепіанної 

школи Китаю. Вони своїм відношенням до учнів, прикладом своєї гри 

направляли в Одесу своїх кращих учнів, які нині займають провідні позиції в 

сфері фортепіанної педагогіки Китаю. Ван Е Вей, Цао Ши Фун, Лу Гелін, Фей 

Фей, Лу Інь, ДуМінь Шан працюють в м. Гуанчжоу в консерваторії та школі. 

Багато випускників Одеської музичної академії працюють в університеті 

Гуансі провінції м. Наннін (У Лінь Цао, Лю Ша, Ли Сон Кун, Вей Цзя Цзя). 

Особливостями роботи українських викладачів (на прикладі уроків 

Попової Г. В.) є підвищена увага до слухового уявлення образу при постійному 

контролі гармонії, штрихів та якості пальцевої техніки і опорі на інтонаційну 

виразність; порозуміння законів аплікатури, інтонаційний розбір фактури, точне 

виконання нотного тексту. Всі ці деталі опановуються на уроках. Рекомендації 

наших викладачів для пробудження уяви для досягнення бажаного ефекту при 

грі та охвату форми: 

- словесні порівняння, надання емоційної характеристики; 

- коли проблемою є ритм – диригентський метод, організація цілого та 

відокремлення деталей; 

- артистична демонстрація викладачем деталей твору в останній період 

його вивчення. 
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Для розуміння ситуації з працевлаштуванням одеських викладачів, 

необхідно визначити, що лише декілька професорів працювали у вищих 

учбових закладах (Сухомлінов І. І., Гончаров О. М., Бугаєвський О. М., 

Попова Г. В.), але не менший вклад в розвиток піаністичної освіти продовжують 

вносити викладачі, котрі зараз працюють в Китаї в школах та коледжах (Петров, 

Федосов, Малишкіна, Тихоничева, Янченко, Кіріченко). 

Школа першого ступеню виховання піаніста, можливо, найбільш важливий 

етап навчання з точки зору одержання навичок.  

У середині 00-х років в Китаї відбувався «бум» інтересу до фортепіанної 

гри, активно проходила фаза формування методики викладання, творчо-

методичний обмін досвідом з представниками різних виконавчих шкіл. У 

зв’язку з цим уряд, з метою підвищення рівня гри на фортепіано, приймає 

рішення влаштовувати іспити для тих, хто самостійно займається музикою – так 

звані ступені. Результат був шалений: батьки, розуміючи, що ці іспити мають 

стати стимулом для розвитку дітей, всіляко підтримують старання і заохочують 

дітей до здачі цих ступенів. Уряд затвердив постанову, за якою абітурієнт, який 

вступає до ВНЗ за здачу ступенів, має додаткові бали при конкурсі на всі 

спеціальності. Репертуар цих ступенів затверджений урядом, і складається з 4 

напрямків: поліфонія, соната, п’єса та обов’язково етюд. Університети та 

консерваторії влаштовують семінари, майстер-класи для викладачів шкіл по 

репертуару, і до цих семінарів запрошуються іноземні спеціалісти. 

Був час коли уряд скасував необхідність цього іспиту, але побачивши різке 

зменшення інтересу до занять музикою, уряд відмовився від попереднього 

рішення.  

Зараз спостерігається дуже великий інтерес до англійського ступеню (в 

якому вимоги до репертуару висуваються Королівською академією музики 

Великобританії), де зросло значення теоретичної підготовки, розширений 

репертуар в сторону сьогодення. Всі бали обов’язково рахуються при вступі до 

всіх університетів США, Китаю, Німеччини та Гонконгу.  



392 

 

Варто відмітити й дуже не професійний підхід до вступних іспитів на 

педагогічні відділення консерваторій та університетів. Це суто китайська 

особливість: для вступу в університет обираються твори надвисокої складності. 

Зрозуміти та відтворити їх абітурієнти не в змозі, звідси й відповідний рівень 

виконання. Комісія складається з 30 викладачів, з яких тільки двоє є 

музикантами. Біля творів, які рекомендовані для вступу, виставляють бали 

таким чином, що найвищі бали відповідають найбільш складним творам. Щоб 

виконувати такі складні твори і зрозуміти їх зміст, китайські педагоги, які 

працюють у школах, не мають такого рівня знань і досвіду, тому вони 

рекомендують брати уроки в іноземних фахівців. Більшість абітурієнтів, добре 

вивчивши один твір, у наступному творі в рамках навчання показують повне 

нерозуміння азів професіоналізму, особливо це стосується педалізації. Але при 

правильному розвитку деякі студенти показують дуже добрий результат.  

На сьогоднішній день вимоги до викладачів, особливо вищої ланки, 

підвищуються за рахунок знань методики викладання.  
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