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ОСОБЛИВОСТІ ВРАХУВАННЯ НАХИЛІВ І ЗДІБНОСТЕЙ ПРИ ВИБОРІ 

ПРОФЕСІЇ 

 

Анотація. Досліджено особливості врахування нахилів і здібностей 

особистості як базової умови свідомого та ефективного вибору професії. 

Проаналізовано сутність, структуру та взаємозв’язок понять «нахили» і 

«здібності», а також їхній вплив на внутрішню мотивацію, швидкість засвоєння 

знань та майбутню продуктивність праці. Визначено роль профорієнтаційної 

роботи у процесі професійного самовизначення молоді. Висвітлено 

необхідність узгодження індивідуально-психологічних характеристик людини з 

конкретними вимогами професій та викликами сучасного динамічного ринку 

праці. Окрему увагу приділено деструктивному впливу соціальних стереотипів 

та тиску середовища на прийняття рішень щодо майбутнього фаху. Доведено, 

що гармонійне поєднання інтересів, внутрішнього потенціалу та вимог 
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професійної діяльності є запорукою успішної самореалізації та професійної 

конкурентоспроможності особистості. 

Ключові слова: вибір професії, професійне самовизначення, нахили, 

здібності, профорієнтація, ринок праці, професійна ефективність, внутрішня 

мотивація. 

 

Вибір професії є одним із найважливіших рішень у житті людини, тому, що 

він визначає не лише сферу її трудової діяльності, а й рівень самореалізації, 

матеріального забезпечення та задоволення життям. У сучасних умовах 

динамічного розвитку суспільства та змін на ринку праці особливої 

актуальності набуває проблема правильного професійного самовизначення [1]. 

Професійний вибір - це складний і багатогранний процес, який передбачає 

узгодження індивідуальних особливостей людини з вимогами певної професії. 

Відповідність між цими складовими є запорукою успішної професійної 

діяльності та психологічного благополуччя. Читаючи дослідження, можна 

виявити, що, людина, яка працює у сфері, яка відповідає її інтересам і 

здібностям, демонструє вищу продуктивність праці та більший рівень 

задоволеності роботою  [2]. 

Нахили є важливим компонентом структури особистості, що проявляється 

у стійкому інтересі до певної діяльності. Вони формуються під впливом 

соціального середовища, виховання та особистого досвіду. Наявність нахилів до 

певної діяльності сприяє більш швидкому оволодінню відповідними знаннями 

та навичками, а також забезпечує внутрішню мотивацію до праці [3]. 

Наприклад, люди, які мають інтерес до творчої діяльності, зазвичай обирають 

професії у сфері мистецтва, дизайну або медіа, тоді як особи з аналітичним 

мисленням віддають перевагу технічним або економічним спеціальностям. 

Здібності, у свою чергу, визначають можливість людини успішно 

виконувати певну діяльність. Вони є індивідуально-психологічними 

характеристиками, що впливають на швидкість і якість засвоєння знань, 

формування умінь і навичок. Здібності поділяються на загальні та спеціальні. 
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Загальні здібності включають пам’ять, увагу, мислення, уяву, тоді як спеціальні 

- це, наприклад, математичні, музичні, технічні чи комунікативні здібності [3].  

Важливо зазначити, що нахили і здібності взаємопов’язані, але не тотожні. 

Людина може мати інтерес до певної діяльності, але не мати достатнього рівня 

здібностей для її виконання, або навпаки. У такому випадку важливу роль 

відіграє розвиток здібностей через навчання та практичну діяльність. Однак 

ефективність такого розвитку значною мірою залежить від рівня мотивації та 

наполегливості особистості [4]. 

Суттєву роль у процесі вибору професії відіграє профорієнтація. Вона 

являє собою систему науково обґрунтованих заходів, спрямованих на допомогу 

людині у професійному самовизначенні з урахуванням її індивідуальних 

особливостей і потреб ринку праці [4]. Профорієнтаційна робота включає 

проведення тестувань, консультацій, тренінгів, а також надання інформації про 

різні професії. Завдяки цьому людина отримує можливість краще зрозуміти свої 

сильні сторони та обрати найбільш відповідну сферу діяльності. 

Не менш важливим є врахування вимог професії. Кожна професійна 

діяльність висуває певні вимоги до фізичних, психологічних та інтелектуальних 

якостей працівника. Наприклад, для роботи в медицині необхідні 

відповідальність, стресостійкість і уважність; у сфері освіти - 

комунікабельність, терпіння та педагогічні здібності; у технічних професіях -

логічне мислення, точність і здатність до аналізу [1]. Невідповідність 

особистісних характеристик вимогам професії може призвести до труднощів у 

роботі та зниження ефективності діяльності. 

Окрему увагу слід приділити впливу соціального середовища на вибір 

професії. Часто молоді люди приймають рішення під впливом батьків, друзів 

або суспільних стереотипів щодо престижності тієї чи іншої професії. Проте 

такий підхід не завжди є правильним, оскільки ігнорує індивідуальні 

особливості особистості. У результаті це може призвести до професійного 

незадоволення та зміни сфери діяльності в майбутньому [1]. 
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Сучасний ринок праці характеризується високим рівнем конкуренції та 

швидкими змінами, що вимагає від людини гнучкості та здатності до 

постійного саморозвитку. Навіть після вибору професії важливо продовжувати 

розвивати свої здібності, набувати нових компетенцій і адаптуватися до нових 

умов. Це дозволяє залишатися конкурентоспроможним і досягати професійного 

успіху. 

Таким чином, врахування нахилів і здібностей є основою правильного 

вибору професії. Гармонійне поєднання інтересів, можливостей і вимог 

професійної діяльності сприяє ефективній праці, професійному зростанню та 

особистісному розвитку.  

Отже, можна зробити висновок, що вибір професії повинен здійснюватися 

з урахуванням індивідуальних особливостей особистості, зокрема її нахилів і 

здібностей. Саме це є запорукою не лише професійної ефективності, але й 

гармонійного розвитку людини в цілому. 

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ: 

 

1. Освіта.ua. Професійне самовизначення особистості: веб-сайт. URL: 

https://osvita.ua  (дата звернення: 22.05.2026). 

2. Богацька Н. М. Проблеми та перешкоди ефективної господарсько-

фінансової діяльності підприємства. Ефективна економіка. 2021. № 11. 

URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=9533  (дата звернення: 

25.05.2026). DOI: https://doi.org/10.32702/2307-2105-2021.11.75 

3. Психологічний портал. Здібності та їх розвиток. URL:  https://psychology.ua  

(дата звернення: 22.05.2026). 

4. Державна служба зайнятості України. Профорієнтація населення. URL:  

https://www.dcz.gov.ua (дата звернення: 02.05.2026). 

 

  



11 

 

FINANCE AND BANKING; 

TAXATION, ACCOUNTING AND 

AUDITING 

DOI: https://doi.org/10.64828/conf-129-2026-7 

УДК 657.6:004.8 

 

Олійник Євгенія Валеріївна 

к.е.н., старший викладач кафедри облік і фінанси 

Кременчуцький національний університет 

імені Михайла Остроградського  

м. Кременчук, Україна 

ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-8943-0992 

 

ОСОБЛИВОСТІ ВПЛИВУ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ В 

БУХГАЛТЕРСЬКОМУ ОБЛІКУ ТА АУДИТІ  

 

Анотація. Досліджено ключові інтелектуальні технології в обліку та аудиті, такі 

як: хмарні технології, Big Data, технології програмних роботів та штучного 

інтелекту, блокчейн. Визначено основні переваги та недоліки ведення цифрових 

технологій України в бухгалтерському обліку та аудиті. Практичне значення 

дослідження полягає у можливості використання отриманих результатів для 

вдосконалення обліково-аудиторських програм і розробки стратегій їх 

ефективного впровадження на вітчизняних підприємствах. 

Ключові слова: цифровий облік, цифровий аудит, штучний інтелект, блокчейн, 

Big Data 

 

https://orcid.org/0000-0002-8943-0992


12 

 

Цифровізація є сучасною тенденцією розвитку української економіки в цілому, 

адже вона є вагомим фактором в економічному зростанні держави. Для 

здійснення різноманітної економічної діяльності використовують цифрові 

технології, які включають обробку та передачу цифрової інформації та 

комунікації. Зокрема, в бухгалтерському обліку та аудиті на практиці 

вітчизняних підприємств використовуються різні види інформаційно-

комунікаційних технологій, такі як: хмарні технології, Big Data, технології 

програмних роботів та штучного інтелекту, технології блокчейн. Вивчення 

цифрового обліку та аудиту набуває важливого значення в контексті розробки 

стандартів використання технологій в обліку та аудиті.  Результати огляду праць 

вчених-економістів підкреслюють зростаючий інтерес до цифрової 

трансформації обліку та аудиту, що підтверджується зростаючим обсягом 

кількості публікацій у провідних журналах [1-9]. Так, проблеми та перспективи 

цифровізації бухгалтерського обліку України аналізують Н. М. Яценко, Л. М. 

Хоменко та ін. [8]. Інтелектуальні системи в аудиті досліджуються Д. М. 

Загірняком та співавторами [4]. Водночас, враховуючи виклики воєнного часу, 

дослідження адаптації бухгалтерського обліку та аудиту в контексті цифрової 

трансформації підтверджує актуальність подальшого вивчення для 

встановлення стандартів використання. 

Досліджуючи зростаючу важливість цифрового обліку та аудиту, а також вплив 

цифровізації на встановлення стандартів бухгалтерської та аудиторської 

діяльності, наступним кроком є аналіз ролі хмарних технологій, Big Data, 

технологій програмних роботів та штучного інтелекту, технологій блокчейн у 

цій трансформації. Враховуючи інтенсивне використання інформаційно-

комунікаційних технологій в практиці сучасних підприємств, важливого 

значення набуває необхідність модернізації методологічної бази обліку та 

аудиту.  

Ефективність обліку та фінансовий успіх компаній значною мірою залежать від 

обробки великих обсягів даних. Штучний інтелект автоматизує рутинні 

операції, підвищує ефективність і якість аналітичного аналізу даних, що є 
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можливістю для бухгалтерів та аудиторів краще використовувати свої 

професійні судження. Так, перехід від ручної роботи до автоматизованої 

повинен контролюватись фахівцями у вигляді додаткових перевірок за 

правильною роботою алгоритмів і процесів прийняття рішень. За допомогою 

штучного інтелекту здійснюється автоматична класифікація витрат, 

узагальнення даних і формування звітності, що дає можливість аудиторам 

автоматично визначати розбіжності у документах. Це є вагомою перевагою 

особливо для банківської і фінансової сфер, адже технологія значно спрощує 

контроль  над операційними процесами та підвищує ефективність 

управлінських рішень, дозволяє швидко виявляти аномалії, своєчасно реагувати 

на зміни у фінансових потоках, прогнозувати шахрайські операції. На практиці 

фахівці застосовують такі програми на основі штучного інтелекту, як: 

MindBridge Ai Auditor, Deloitte CortexAI for Assurancе. Зазначені програми 

дають можливість покращувати ідентифікацію ризиків, надаючи перевагу 

зосередженню уваги першочергово критично важливим сферам саме за рахунок 

того, що мають такі особливості як автоматизований аналіз даних, фіксація 

аномалій та прогнозне моделювання. На ринку бухгалтерських програм 

представлені рішення, що автоматизують процеси обліку та аудиту на базі 

штучного інтелекту, які скорочують час на рутинні операції, підвищують 

продуктивність праці фахівців, дозволяють зосередити увагу на стратегічно 

важливих завданнях. Наприклад, QuickBooks допомагає у режимі реального 

часу швидко обробити фінансові операції і сформувати звітність. Workday та 

BlackLine автоматизують облікові операції, кадровий облік і звітність. Sage і 

Xero забезпечують контроль над витратами, виявляють можливі аномалії, 

працюють на хмарних сервісах. ChatGPT класифікує бухгалтерські проводки, з 

точністю виконує повторювані операції, аналізує фінансові транзакції [3, c 40-

42]. 

Практичні можливості в аудиторській діяльності за допомогою технології 

роботів та автоматизації обліку забезпечують програми UiPath та Automation 

Anywhere. Технологія програмних роботів та автоматизації обліку є поширеним 
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напрямом цифровізації, адже вона за допомогою програмних ботів на основі 

чітких правил обробляє транзакції , здійснює операції з даними без участі 

людини. Підприємства підвищують швидкість роботи з великими обсягами 

інформації, при цьому мінімізуючи ризик помилок, а також зменшують витрати, 

не втрачаючи захищеності персональних даних. Аудитори мають змогу 

сфокусувати увагу на складних аналітичних завданнях, при цьому 

контролюючи роботу віртуальних асистентів. Зокрема, у Швейцарії фахівці 

Deloitte використовують RPA щоб виконувати обчислення, автоматично 

формувати аудиторські матеріали, вилучати з документів структуровані дані [7, 

c. 96].  Для аудиторів технологія OCR полегшує перевести рукописні, 

машинописні або друковані документи в цифрову форму та дозволяє швидко 

знайти необхідні дані, здійснити якісний аналіз інформації. Як результат – 

пришвидшуються процеси документообігу, обробки документів та формування 

звітності. 

Технологія блокчейн має такі програми, як EY Blockchain Analyzer; KPMG 

Chain Fusion, що забезпечують прозорість аудиторських записів, зменшення 

шахрайства та автоматичну перевірку. Технологія блокчейн та смарт-контракти 

дозволяє автоматизувати взаємодію між учасниками бізнес-процесів, роблячи 

при цьому участь людини мінімальною. Слід зазначити, що така технологія 

орієнтована загалом на цифрові активи, тому існують певні труднощі при 

узгодженні електронних і фізичних операцій, інтегруючи смарт-контракти.  

Перспективною технологією є машинне навчання, завдяки якій можливо 

автоматично перекладати інформацію з однієї мови на іншу, на основі заданих 

тем створювати нові тексти, систематизувати інформацію за певними 

критеріями, узагальнювати інформацію, прогнозувати результати, тенденції 

розвитку [7, c.97]. Програма Deloitte’s Argus надає можливість підвищити 

точність та поглибити знання про фінансові тенденції, має такі особливості як 

адаптивні моделі навчання та розпізнавання шаблонів.  Зазначимо, що в Україні 

великі аудиторські компанії активніше впроваджують цифрові технології, а малі 

та середні підприємства через фінансові бар’єри, опору змінам, відсутність 
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технічної експертизи уповільнюють цифрову трансформацію [9]. Зважаючи на 

вищезазначене, проведення цифрових технологій України в бухгалтерському 

обліку та аудиті забезпечує низку важливих переваг для організацій. Розглянемо 

основні з них, що представлені на рис. 1.  
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Рис.1. Переваги ведення цифрових технологій України в бухгалтерському 

обліку та аудиті 

Джерело: сформовано автором на основі [1-9].  
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Незважаючи на численні переваги використання цифрових технологій в 

обліку та аудиті, їх практичне впровадження стикається з певними труднощами 

(рис.2). В Україні відсутність чітких регламентів і методичних вказівок про 

застосування інформаційних технологій в сучасному обліку та аудиті є 

важливою проблемою, адже хоча технологічний прогрес і створює можливості 

підвищення обліково-аудиторської діяльності, проте водночас є і певні труднощі 

для фахівців, що вимагають постійного підвищення кваліфікації і адаптації до 

нових умов роботи. На сьогодні в державі немає чітких правил і вимог у 

перевірках фінансової звітності щодо використання штучного інтелекту, Big 

Data, блокчейн. Особливо актуальним є потреба у розробці спеціалізованих 

стандартів звітності, які регулюють питання  контролю за рішеннями, 

прийнятими на базі штучного інтелекту.  Важливим завданням є розробка 

практичних орієнтирів і стандартів на рівні регуляторних органів, які 

регламентують безпеку даних, конфіденційність, щоб забезпечити ефективне 

поєднання інтелектуальних технологій із чинними обліковими та 

аудиторськими процедурами. Крім вдосконалення регуляторної бази важливого 

значення набуває навчання та підготовка професійних фахівців, котрі 

компетентні використовувати програми в обліку та аудиті. Так, розробка та 

пропозиції на рівні професійних компаній або закладів вищої освіти стосовно 

використання сучасних технологій та безпеки є актуальним. Співпраця з 

міжнародними організаціями надає доступ вітчизняним фахівцям до програм 

сертифікації та можливість конкурувати на світовому рівні. Для прискорення 

диджиталізації обліку та аудиту в Україні вагомим є дослідження інтеграції 

світового досвіду, вивчення практичних прикладів впровадження 

інтелектуальних технологій та розробки нормативно-правової бази у таких 

країн як США, Німеччина, Великобританія. Сприяє успішному впровадженню 

цифрових технологій і участь у міжнародних конференціях та наукових 

проєктах, можливість бути учасником міжнародних програм фінансової 

підтримки. 
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Рис.2. Недоліки ведення цифрових технологій України в бухгалтерському 

обліку та аудиті 

Джерело: сформовано автором на основі [1-9]. 
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Так, розвиток цифрового обліку та аудиту безпосередньо пов'язаний із 

розвитком інформаційних технологій, що вимагає послідовну тенденцію зміни 

підходів держави щодо взаємодії з бізнес-підприємствами. Диджиталізація  

цифрових технологій в облікову та аудиторську діяльність свідчить про 

підвищення точності процедур, спрощення прогнозування ризиків та 

полегшення роботи фахівців. Проте необхідна нормативна підтримка та 

подальша адаптація інструментів для ефективного впровадження технологій у 

практику вітчизняних підприємств. Рекомендується для якісного застосування 

штучного інтелекту в обліку та аудиті також: інвестувати у розвиток людського 

капіталу для можливості підвищення кваліфікації у роботі з інформаційними 

технологіями; регулярно досліджувати вплив використання інструментів в 

обліку та аудиті, оцінювати їх ефективність;  створювати платформи, на яких 

фахівці здійснюють обмін досвідом використання цифрових інструментів; 

співпрацювати бухгалтерам і аудиторам з компаніями, які розробляють 

рішення-програми для обліку та аудиту. 
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Анотація. В даній роботі описано земельні ділянки, як інвестиційний 

інструмент домогосподарств. Визначено як війна вплинула на ринок землі в 

Україні, які відбулися реформи. Встановлено вартість земельних ділянок 

сільськогосподарського призначення , як загалом в Україні так і в різноманітних 

областях, та визначено певну тенденцію. Проаналізовано кількість посвідчених 

договорів купівлі-продажу земель сільськогосподарського призначення по 

Україні в період війни та відновлення ринку після початку бойових дій. 

Ключові слова: домогосподарства, земельна ділянка, інвестування, 

земельна ділянка сільськогосподарського призначення, договір купівлі-продажу. 

 

Війна внесла зміни в наше повсякденне життя та повністю змінила 

поведінкову характеристику домогосподарств по відношенню до своїх 

грошових коштів, які вони не витрачали, тобто ресурсів, які домогосподарства 

зберігли протягом певного проміжку часу.  До початку повномасштабного 

вторгнення 94,7 % домогосподарств мали власне житло у приватній власності 

[1], проте постійні обстріли та руйнування житлового фонду змушують 

домогосподарства замислитися про доцільність інвестування в нерухомість у 

вигляди власного житла. Так, згідно з Київській школи економіки станом на 

2024 рік було пошкоджено або знищено 209 тисяч приватних будинків та 27 

тисяч квартир [2]. При цьому слід відмітити зміни в законодавстві, що відбулися 

до початку повномасштабного вторгнення, які спонукають домогосподарства 
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інвестувати в альтернативний інструмент у вигляді земельних ділянок. Так, в 

липні 2021 року в Україні повноцінно запрацював ринок землі, а саме було 

отримано дозвіл на купівлю та продаж земель сільськогосподарського 

призначення, а з 2024 року відбувся другий етап реформи, який розширив ринок 

і надав можливість купівлі земель для юридичних осіб. 

Все вище перечислене не могло не вплинути на ринок землі, особливо 

ринок земель сільськогосподарського призначення. Так, згідно з інформації 

Опендатабот, яка посилається на офіційну статистику середня вартість гектару 

землі сільськогосподарського призначення на території України становить 37 

тисяч гривень за гектар. [3] При  цьому слід врахувати, що вартість земель 

сільськогосподарського призначення не може бути меншою за нормативно-

грошову оцінку, яка залежить від декількох показників, таких як 

місцезнаходження земельної ділянки, її площі та типу земельної ділянки та 

типу грунту на даній земельній ділянці. 

На Рис.1 представлена динаміка зміни середньої  вартості земель 

сільськогосподарського призначення в період війни станом на січень 2022-2026. 

 

 

 

Рис. 1. Динаміка зміни середньої  вартості земель сільськогосподарського 

призначення в період війни станом на січень 2022-2026 року 

 

Як видно з даного рисунку в період 2022-2026 року вартість земель 

сільськогосподарського призначення збільшилася в 2,65 рази, що свідчить про 

значне збільшення вартості земель в Україні протягом війни. 
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Як вже було сказано раніше, вартість земель сільськогосподарського 

призначення залежить від регіону, так на рис. 2 представлено вартість 

сільськогосподарських земель станом на лютий 2026 року в областях України. 

 

 

 

Рис. 2. Вартість земель сільськогосподарського призначення 

 

Як видно з діаграми зображеної на рис. 2 вартість земель є достатньо 

нерівномірною. Так, максимальна вартість земель була в Львівській області і 

становила 179212 гривень за гектар. Мінімальна вартість земель була в 

Херсонській області і становить 35261 гривень за гектар. Медіанна вартість – 

знаходиться між Рівненською та Кіровоградською областями та становить 

64873,5 гривень за гектар. При цьому слід відмітити тенденцію, що вартість 

земель сільськогосподарського призначення залежить від відстані до бойових 

дій, так в Херсонської, Донецької, Сумської, Чернігівській областях вартість 

земель менша за медіанну. 

Отже можна відмітити, що ринок землі в контексті вартості земель 

достатньо виріс, проте слід зазначити наскільки він активний сам по собі. В 

зв’язку з тим, що договори з землею потребують нотаріального посвідчення  

пропонується проаналізувати звіт про роботу нотаріусів [4] в якому 

враховується загальна кількість посвідчених договорів купівлі-продажу земель. 
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В 2025 році було посвідчено 394101 договорів відчуження земельних 

ділянок, з яких 304511 становили договори купівлі продажу. На рис. 3 

представлено кількість посвідчених договорів купівлі-продажу за роках. 

 

 

 

Рис.3 Кількість посвідчених договорів купівлі-продажу земельних ділянок 

за роках 

 

Даний графік демонструє, що у 2021 році, після відкриття ринку 

сільськогосподарських земель, кількість посвідчених договорів купівлі продажу 

земель сільськогосподарського призначення становила 379437, що свідчить про 

попит на рівні нерухомого майна. У 2022 році кількість договорі скоротилася до 

133447 штук, тобто можна засвідчити про зниження активності майже на 65%. 

Це можна пояснити активними бойовими діями та відсутністю можливості 

оформити договори з нерухомим майном. У 2023 році кількість договорів 

зросла до 231881, у 2024 році позитивна динаміка не змінилася та було 

посвідчено нотаріусами України 273778 договорів. У 2025 році кількість угод 

досягла 304511. Отже можна відмітити, що хоча війна мала негативний вплив 

на ринок землі, проте починаючи з 2022 року даний показник нестримно ріс.  

Отже, в цілому земельна ділянка виступає, як альтернативний інструмент 

для інвестування домогосподарствами своїх грошових коштів та незважаючи на 
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війну ринок земельних ділянок працює. Окрім цього слід відмітити, що на 

відміну від іншого нерухомого майна земля є обмеженим ресурсом, що формує 

передумови для довгострокового зростання її вартості. Крім цього земельна 

ділянка виступає, як інструмент для отримання прибутку у вигляді орендної 

плати, що є достатньо популярним засобом в сільській місцевості в Україні, 

оскільки юридичні особи до 2024 року не мали права володіти та 

розпоряжатися земельними ділянками сільськогосподарського призначення. 
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Анотація. У статті досліджуються теоретичні та практичні засади оцінки 

фінансової стійкості системно важливих банків України в умовах 

макроекономічної нестабільності. Проведено комплексний аналіз достатності 

капіталу, ліквідності та якості активів провідних банків. Запропоновано 

модифіковану методику стрес-тестування для своєчасного виявлення системних 

ризиків та підвищення надійності банківського сектору. 

Ключові слова: истемно важливий банк (Systemically Important Bank / 

SIB), системний ризик (Systemic Risk), фінансова стійкість (Financial Stability), 

банківська система України (Banking System of Ukraine). 

 

Через початок повномасштабної війни росії в Україні попит на кредитні 

ресурси з боку населення зазнав зниження .Кредитування корпорацій 
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підтримувалося завдяки удосконаленим державним програмам. Попри воєнні 

ризики, рівень ліквідності є стабільно високим. Обсяг коштів клієнтів у 

банківських установах зріс переважно за рахунок гривневих коштів населення 

на вимогу. Але через воєнний стан обсяг коштів корпорацій 

зменшився,найбільше зменшився в іноземній валюті. 

Наразі банківський сектор України адаптувався до кризових умов. Банки 

підтримують роботу мережі та відновлюють діяльність своїх відділень у 

звільнених регіонах країни. [1, с. 5].  

Національний банк України регулярно проводить оцінку стійкості 

системно важливих банків,що являє собою комплексний аудит,який проводить 

НБУ для мінімізації ризиків та запобігання банкрутству установ,від яких 

залежить стабільність усієї фінансової системи країни. Наразі аналіз охоплює 

три ключові виміри: фінансовий,операційний,кібернетичний.1.Фінансова 

стійкість 

Блок фінансової стійкості визначає здатність банків залишатися 

платоспроможними,покривати збитки та виконувати свої зобов’язання перед 

вкладниками в умовах кризи. Стійкість реалізується завдяки: Достатності 

капіталу,коли системно важливі банки зобов'язані дотримуватися певних 

підвищених нормативів достатності капіталу.Стрес-тестуванням,які 

проводяться для оцінки портфелю кредитів та активів,як вони реагуватимуть на 

несприятливі макроекономічні сценарії.Ліквідності,вимірюється 

збалансованість фінансових потоків та наявність високоліквідних 

активів(коефіцієнти LCR та NSFR).Сьогодні банківська система України 

демонструє високий показник стійкості завдяки значному запасу капіталу та 

ліквідності. Ключові фінансові показники стабільності наразі перевищують 

нормативи НБУ,що дозволяє сектору впевнено підтримувати економіку та 

утримувати стабільне генерування прибутку.Головними цифрами фінансової 

стійкості банківських установ України є:Регулятивний капітал перевищує 290,8 

млрд грн, що є забезпеченням необхідних міцностей.Активи банків виросли на 

+11% порівняно з аналогічними періодами минулих років.Прибуток який банки 
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демонструють завдяки високій операційній діяльності становить 100млрд.грн і 

навіть перевищує цю позначку. 

Наразі п’ятьма найстійкішими банками знідно з актуальними рейтингами 

життєздатності, що спираються на оцінку стресостійкості є: 

1. Креді Агріколь Банк (оцінка 4,37) 

2. Укрсиббанк (оцінка 4,35) 

3. Райффайзен Банк (оцінка 4,32) 

4. Кредобанк / ОТП Банк 

5. ПриватБанк (найбільший за активами банк, що демонструє стрімке 

зростання надійності). 

2.Операційна стійкість 

Операційна стійкість- це здатність установи підтримувати безперебійність 

бізнес-процесів за будь-яких форс-мажорних обставин. Вона виражається 

в:Безперервності надання послуг-це наявність планів аварійного відновлення 

(Disaster Recovery Plans), які гарантують доступ клієнтів до рахунків та 

платежів навіть при пошкодженні інфраструктури чи блекаутах.Резервних 

потужностях,коли наявні дублюючі дата-центри та автономні системи 

живленя.Управлінні ризиками коли модернізується система внутрішнього 

контролю для мінімізації людського фактора, збоїв обладнання або логістичних 

перешкод.Національний банк України затвердив нову методологію стрес-

тестувань банків для оцінки в умовах макроекономічної невизначеності. 

Фінансові установи зобов'язані проходити етапи перевірок відповідно до 

постанови НБУ №148. Цей процес триває, а підсумкові звіти подаються до 

регулятора. Лідерами серед роздрібних банків України за рейтингами 

надійності виступають: Кредобанк, Укрсиббанк (BNP Paribas 

Group),Райффайзен, БанкКреді Агріколь, БанкПриватБанк та Ощадбанк (як 

найбільші державні банки з гарантією 100% вкладів). 

3.Кібернетична стійкість.Одним із найактуальніших компонентів на 

сьогодні виступає кібернетична стійкість,враховуючи перехід до цифрового 

банкінгу та зростанню мережевих загроз. Безпека підтримується 
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завдяки:Конфіденційності даних,яка запобігає витокам інформації та 

комерційних таємниць.Протидії кібератакам,наразі система здатна відбивати 

відбивати DDoS-атаки, захищатися від вірусів-вимагачів та фішингу. [2, с. 

87].Обміну інформацією,НБУ впроваджує спецплатформи (наприклад, MISP-

NBU) для оперативного обміну даними про кіберзагрози між фінансовими 

установами в режимі реального часу. Регулятор постійно оновлює вимоги до 

списку установ, діяльність яких критично важлива для економіки.Кібернетична 

стійкість банків для України – це здатність банків запобігати цифровим 

загрозам, виявляти їх на ранніх етапах і швидко відновлювати роботу. Через 

гібридну війну фінансовий сектор працює в умовах безпрецедентного рівня 

кібератак, кількість яких щорічно зростає.Головними викликами для 

кібербезпеки є:Зміна цілей хакерів,тобто зловмисники все частіше переходять 

межу від фінансового шантажу до спроб повної руйнації ІТ-інфраструктури та 

видалення всіх даних(вайпи).Синхронізація,все частіше цифрові атаки 

координуються з фізичними ракетними та дроновими ударами по об'єктам 

критичної інфраструктури. 

Складності загроз,зловмисники активно застосовують соціальну інженерію 

для (фішингу) та DDoS-атаки, та шкідливого ПЗ, що мaскується під легітимні 

адміністративні інструменти. 

Національний банк України(НБУ) завжди виступає головним 

координатором для кібернетичної стійкості банківського сектору країни. 

Стійкість системи підтримується завдяки регулярним перевіркам банків,які 

проводяться спеціальною інспекціє щодо стану інформаційних системи та 

кіберзахисту. Також сприяє те ,що Український фінансовий сектор активно 

імплементує стандарти ЄС (зокрема, Директиви NIS2) для синхронізaції з 

європейською екосистемою. [1, с. 3].Ключовими стратегіями захисту банків 

є:Розвідка загроз (Threat Intelligence) – це моніторинг даркнет-форумів та 

хакерських спільнот для виявлення витоків даних до того, як вони будуть 

використані.Багатофакторна автентифікація та нульова довіра (Zero Trust)-це 

постійнa верифікація всіх користувачів та пристроїв у мережі. Резервне 
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копіювання коли створюється ізольована, незмінна резервна копія для швидкого 

відновлення.Партнерство: Співпраця з міжнародними технологічними 

гігантами (наприклад, пaртнерство НБУ та Mastercard) для обміну даними про 

новітні загрози. [4, с. 99].Згідно з рішенням НБУ ,до переліку системно 

вaжливих банків (СВБ) входять 16 фінaнсових установ:З них державні та ,з 

держчaсткoю: АТ КБ "ПриватБанк", АТ "Ощадбанк", АТ "Укрексімбанк", АБ 

"УКРГАЗБАНК", АТ "СЕНС БАНК". Банки з іноземним капітaлом: АТ "ОТП 

БАНК", АТ "Райффайзен Банк", АТ "УКРСИББАНК", АТ "КРЕДІ АГРІКОЛЬ 

БАНК", АТ "КРЕДОБАНК". Банки з приватним капіталом: АТ "ПУМБ", АТ 

"УНІВЕРСАЛ БАНК" (monobank), АТ "ТАСКОМБАНК", АБ "Південний", АТ 

"А-БАНК", АТ "Ідея Банк". 
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Abstract. The paper investigates the theoretical, methodological, and practical 

foundations of developing a strategic management system for eco-innovations as a 

dominant factor in ensuring the economic, innovative, and technological security of 

business entities under digitalization. Relying on the synergetic approach and the 

theory of nonlinear dynamics, the concept of controlled chaos in organizational 

management is substantiated. A retrospective correlation analysis of eco-innovative 

activities in industry is conducted, and institutional barriers to production 

regeneration are identified. The architecture of a company's innovative potential and 

comprehensive levers for stimulating eco-innovations based on the adaptation of 

advanced international experience are proposed. 

Keywords: eco-innovations, synergetic approach, economic risks, controlled 

chaos, innovative and technological security, economic security of an enterprise, 
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macroeconomic indicators, correlation analysis, innovative potential, ecological debt 

conversion. 

 

Introduction. Transformation processes in the modern development of global 

and national economies are characterized by a dynamic transition to total 

digitalization [1], which requires business entities to form fundamentally new digital 

and innovative management models. Under high anthropogenic pressure in Ukraine, 

eco-innovations—deliberate changes in the economic system that provide a positive 

economic effect while simultaneously minimizing destructive impacts on the natural 

environment—become of paramount importance [2]. 

The modern management paradigm necessitates a shift away from classical 

linear methods of economic science, which prove ineffective for complex, poorly 

structured systems with volatile architecture [2; 3]. Studies of nonlinear dynamics in 

micro- and macroeconomic systems demonstrate that irregularity is an immanent 

feature of economic reality, where exogenous shocks (including climate, resource, or 

commodity shocks) can translate chaotic solutions into deterministic systems, 

completely altering their development trajectory [4]. Therefore, the synergetic 

approach (the theory of self-organization) and nonlinear dynamics are defined as the 

methodological framework of this study, allowing for the strategic management of an 

enterprise's innovative processes under the digital revolution to be examined through 

the lens of variability, uncertainty, and flexible transformation [3]. 

Synergetic Approach, Constructive Chaos, and Innovation Attractors 

Applying synergetic methodology to microeconomic systems allows for a re-

evaluation of the nature of crises and instability within the business environment. 

Within the synergetic approach, a number of fundamental principles are 

substantiated, among which the constructive role of chaos and bifurcation points 

occupies a special place. Chaos is viewed not as a destructive factor, but as a 

necessary prerequisite for the qualitative evolution of a system. External shocks and 

destabilizing factors push an enterprise toward a bifurcation point, where the system 

completely loses its former equilibrium. It is at this point that a multiplicity of 
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subsequent trajectories emerges, varying from destruction and bankruptcy to 

transitioning to a higher level of strategic resilience [3]. 

Another crucial element of this concept is the innovation attractor. Any 

breakthrough, radical innovative decision acts as an innovation attractor capable of 

abruptly changing market conditions and drawing financial, material, and intellectual 

resources into its area of attraction. The mathematical description of the system's 

movement within the attractor's basin of attraction is carried out via matrices of 

nonlinear differential equations, where the stability or instability of the economic 

flow is determined by the sign of the system matrix's eigenvalues [3]. 

From the perspective of synergetic, chaos engineering and antifragility are also 

considered. Relying on modern concepts of nonlinear development, it is proved that 

adaptive companies are capable of gaining strategic advantages from short-term 

stressors due to the overcompensation effect [5]. Chaos engineering is proposed as a 

strategic management tool, involving planned, strictly controlled "injections of 

chaos" into the internal business processes of a company to test its flexibility and 

prepare it for a seamless shift in technological paradigms [3]. The mathematical 

instrument for implementing such control is the OGY method (Ott–Grebogi–York) 

method, which relies on stabilizing the unstable periodic orbits of a chaotic attractor 

via slight, targeted adjustments of management parameters. This allows the system to 

be maintained within a desired trajectory without radically disrupting its core 

architecture [4]. 

The perception of such nonlinear changes by personnel requires the 

implementation of modern management paradigms, particularly concepts based on an 

evolutionary purpose and self-organization [6]. This is joined by the flexible Agile 

methodology, where responsiveness to change and direct human interaction are 

prioritized over rigid adherence to initial plans [3]. 

Retrospective Correlation Analysis of Industrial Regeneration 

In order to clarify the root causes of inefficiency in managing eco-innovations in 

Ukraine, a retrospective analysis of environmental protection expenditures and the 
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implementation volumes of resource-saving (low-waste) technologies was conducted, 

clearly differentiating two stages [2]: 

• The first stage (up to 1991 inclusive). Marked by a general global increase in 

capital investments for environmental protection measures. In Ukraine, 

approximately 546 million karbovanets were allocated annually for these purposes, 

reaching its highest level in 1991 (733 million karbovanets), which ensured a 1.4-fold 

reduction in atmospheric pollutant emissions. 

• The second stage (from 1991 onwards). Characterized by a sharp decline in 

eco-innovation volumes (the drop until 2002 amounted to almost 80%). Slow 

regeneration of the process began only in 2003, yet against the background of a 

constant reduction in the number of enterprises implementing innovations at all [2]]. 

To verify the relationship between the volumes of pollutant emissions into the 

atmospheric air and other macroeconomic indicators, a correlation analysis was 

performed, yielding the following results [2]:  

1) Between atmospheric emissions and the GDP of Ukraine: Spearman's rank 

correlation coefficient (rs) is 0.952, error probability (p) is 0.01, and the critical value 

for this sample size is 0.76. 

2) Between atmospheric emissions and industrial output volumes: Spearman's 

rank correlation coefficient (rs) is 0.883, error probability (p) is 0.01, and the critical 

value for this sample size is 0.76. 

A significant correlation with an error probability of less than 1% proves that the 

reduction of pollution levels in Ukraine is a consequence of the decline in industrial 

production (economic downturn) rather than the result of effective eco-innovation 

management. Concurrently, an inverse proportional relationship between emissions 

and actual eco-innovation volumes was not detected due to the meagre scale of the 

latter in domestic practice [2]. 

The large-scale diffusion of eco-innovations is restrained by rigid institutional 

barriers: high risks of product perception by consumers, corruption within the 

economic system, a deficit of enterprises' own funds amidst the declarative funding of 

fundamental science, and the underdevelopment of innovation infrastructure [2; 7]. 
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Furthermore, budgetary funding for state environmental programs is 1.2 to 12.3 

times lower than the calculated minimum requirements, and actual funding is even 

less (ranging from 22.9% to 86.8%). Under industrial revival, the raw-material 

orientation and high depreciation of fixed assets threaten an environmental crisis, 

since the energy intensity of domestic GDP exceeds the indicators of Germany and 

France by 10 times, material intensity is 3 times higher, and water intensity is 5 to 10 

times higher [2]. 

Architecture of Innovation Potential and the Security Contour of 

Management 

Effective strategic management of eco-innovations requires a detailed study of 

the internal architecture of an enterprise's innovative potential. Its structure should be 

viewed as a triune essence encompassing several interconnected components. The 

first element is the resource component, which integrates the availability and 

accessibility of material, technical, informational, financial, human, and specific raw-

material assets. 

The next factor is the internal component, reflecting the organizational and 

managerial capabilities of the company, the flexibility of its structure, innovative 

culture, digital maturity, and the volitional readiness of management to implement 

planned changes. The logical completion of this architecture is the result-oriented 

component, which directly characterizes the system's ability to materialize existing 

potential into actual commercial effects, ensure an increase in the market value of the 

business, and achieve the minimization of environmental risks. 

The development of innovative potential directly correlates with the level of 

economic security of an enterprise, which is a systemic category combining financial, 

operational, human, property, informational, physical, and legal components, 

alongside innovative-technological and technical-technological contours [8]. 

Innovative technologies ensure the company's adaptation to destructive impacts, 

allowing it to maintain stability, create competitive advantages, enter new markets, 

and effectively mobilize potential [8; 9]. 



36 

 

However, in the process of investigating the relationship between innovation 

activity and the economic security of an enterprise, a specific innovation-security 

paradox of the management system was identified and formalized (Table 1) [8]. 

 

Table 1 

Matrix of destructive states of the management system in the context of the 

innovation-security paradox 

Economic 

Security Level 

Specifics of Management System Behaviour Regarding Innovation 

Activity 

Maximum security 

level 

Lack of incentive to innovate.  

The system seeks to avoid any innovations, as established strategic goals 

are fully achieved without transforming the structure of the business entity. 

Minimum security 

level 

Blocking of innovation resources.  

The management system completely ceases the allocation of resources for 

innovation activity due to the aggressiveness of the external and internal 

business environment. 

 

Source: compiled on the basis of a previous study by the author [8] 

To overcome this paradox, eco-innovative activity must be continuous, 

comprehensive, and reproducible, serving as a core element of the company's long-

term strategy [8]. 

State Regulation and Stimulation of Eco-Innovations: International Aspect 

To develop effective mechanisms for the strategic management of eco-

innovations in Ukraine, it is advisable to adapt complex administrative and economic 

instruments successfully utilized in world practice [2; 6]: 

• Japan. Environmental policy relies on rigid regulations regarding 

environmental impacts and a system of high fines and payments that exceed the costs 

of ecosystem restoration. Concurrently, indirect stimulation methods are active—

concessional lending and taxation of capital expenditures (specifically, for 3 years, 

taxes on enterprises operating equipment for plastic and organic waste recycling are 

reduced by 50%) [2]. 

• Germany: All business entities are obligatorily subject to regular 

environmental audits regulated by clear national standards [2]. 
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• Canada, France, USA, Great Britain: Preference is given to the accelerated 

depreciation method of environmental protection investments to ensure an intensive 

transition of industry to new technologies (Canada applies a 2-year depreciation 

period for water-treatment equipment). In the USA, a dual system of quality 

standards functions in parallel, and impact standards are differentiated based on the 

environmental category of the region. The market-based "bubble principle" is widely 

used, allowing the trading of quotas for a limited number of substances, excluding 

highly hazardous pollutants [2]. 

Of particular scientific and practical interest for Ukraine is the experience of 

implementing "ecological debt conversion" [2]. The conditions of the domestic 

market and regulatory development constraints [7; 10] determine an objective need to 

investigate the possibilities of eco-conversion regarding the internal tax and fee 

liabilities of polluting enterprises through targeted mutual settlements or promissory 

notes (bills of exchange) under specific programs for the technological modernization 

of production [2; 11]. In this context, modelling the impact of such nonlinear external 

factors on the economic security of business entities justifies representing ecological 

and commodity shocks as pulse functions, where values or discontinuity instants 

(under abrupt changes in the business environment) exhibit chaotic behaviour [4]. 

Conclusions  

The conducted study allows for the formulation of a number of substantiated 

theoretical and practical conclusions: 

1. Traditional linear methods of economic analysis prove completely ineffective 

under dynamic, poorly structured eco-favourable and economic systems. Strategic 

management of innovative processes in industrial enterprises under total 

digitalization must rely on the fundamental principles of the synergetic approach, the 

theory of self-organization, and the concept of controlled chaos. 

2. It is mathematically proved that the observed reduction in pollutant emission 

levels into the atmospheric air in Ukraine is a direct consequence of the general 

downturn in industrial production rather than the result of purposeful eco-innovative 

modernization. The large-scale diffusion of eco-innovations is rigidly restrained by 
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institutional barriers, a chronic deficit of enterprises' own financial resources, and a 

critical level of underfunding for state environmental programs. 

3. Effective counteraction to destructive external shocks is possible only through 

a detailed consideration of the innovation potential architecture, which spans 

resource, internal, and result-oriented components. Developing this potential allows 

for neutralizing the management system's innovation-security paradox, ensuring the 

enterprise's transition to a higher level of innovative, technological, and economic 

security. 

4. To stimulate eco-innovative activity in Ukraine, it is necessary to adapt 

successful global experience in administrative and economic regulation, including 

instruments of accelerated depreciation for cleaning equipment, differentiated 

taxation of environmental capital, and the implementation of mechanisms for 

ecological debt conversion. 

5. Further solutions are required for developing a applied mathematical 

apparatus of nonlinear differential equations to accurately predict an enterprise's 

movement trajectory at bifurcation points during controlled "injections of chaos" 

(chaos engineering). 

6. It is necessary to form a clear methodology for a comprehensive assessment 

of digital maturity and the internal culture of an enterprise's personnel within the 

framework of introducing flexible management paradigms. 

7. A separate applied study is required to design and legislatively substantiate an 

organizational-economic mechanism for implementing the eco-conversion of internal 

non-performing tax and fee liabilities of domestic polluting enterprises through 

targeted promissory notes under asset modernization obligations. 

 

REFERENCES: 

 

1. Apalkova, V. V. (2015). Kontseptsiia rozvytku tsyfrovoi ekonomiky в 

Yevrosoiuzi ta perspektyvy Ukrainy [The concept of development of digital 

economy in the European Union and prospects for Ukraine]. Visnyk 



39 

 

Dnipropetrovskoho Universytetu. Seriia: Menedzhment Innovatsii [Bulletin of 

Dnipropetrovsk University. Series: Management of Innovations], 23(4), 9–18. 

URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/vdumi_2015_23_4_4  

2. Vidomenko, O. I. (2012). Upravlinnia ekolohichnymy innovatsiiamy 

[Management of ecological innovations]. Naukovi Pratsi Natsionalnoho 

Universytetu Kharchovykh Tekhnolohii [Scientific Works of the National 

University of Food Technologies], (42), 145–150. URL: 

https://dspace.nuft.edu.ua/server/api/core/bitstreams/d74a6686-c5cb-4aef-ab6c-

f5eaa593eaf6/content  

3. Kasianova, N. V. (Ed.). (2019). Upravlinnia innovatsiinym rozvytkom sotsialno-

ekonomichnykh system: Kolektyvna naukova monohrafiia [Management of 

innovative development of socio-economic systems: Collective scientific 

monograph]. Lira-K. 

4. Akhmet, M., Akhmetova, Z., & Fen, M. (2014). Chaos in Economic Models 

with Exogenous Shocks. Journal of Economic Behavior & Organization, 106, 

95–108. DOI: https://doi.org/10.1016/j.jebo.2014.07.002  

5. Taleb, N. N. (2018). Antifragility: How to gain benefit from chaos (M. 

Klymchuk, Trans.). Nash Format. 

6. Laloux, F. (2017). Reinventing organizations (K. Hupalo, Trans.). Family 

Leisure Club.  

7. Hlibko, S. V., Rozhon, O. V., & Matiushenko, I. Yu. (Eds.). (2024). Pravove 

zabezpechennia innovatsiinoho protsesu v umovakh hlobalnykh vyklykiv: 

Monohrafiia [Legal support of the innovative process in the context of global 

challenges: Monography]. Research Institute of Providing Legal Framework for 

Innovative Development of the National Academy of Legal Sciences of 

Ukraine. 

8. Pulym, A. S., & Vidomenko, O. I. (2020). Innovative technologies for ensuring 

the economic security of an enterprise. Information Society: Technological, 

Economic and Technical Aspects of Formation: International Scientific Internet 

Conference, 4, 69–71. URL: 



40 

 

http://www.konferenciaonline.org.ua/data/downloads/file_1638480347.pdf#pag

e=69  

9. Trots, I. V. (2012). Zabezpechennia ekonomichnoi bezpeky na pidpryiemstvi z 

metoiu poperedzhennia bankrutstva [Ensuring economic security at an enterprise 

in order to prevent bankruptcy]. Visnyk Zhytomyrskoho Derzhavnoho 

Tekhnolohichnoho Universytetu. Ekonomichni Nauky [Journal of Zhytomyr 

State Technological University. Economic Sciences], 1(59), 223–227. 

10. Verkhovna Rada of Ukraine. (2002). Pro innovatsiinu diialnist: Zakon Ukrainy 

№40-IV [On Innovation Activity: Law of Ukraine №40-IV] (as of March 31, 

2023). Vidomosti Verkhovnoi Rady Ukrainy [Bulletin of the Verkhovna Rada of 

Ukraine], №36, Art. 266. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15 

(accessed March 24, 2026)  

11. Levkovets, O. M. (2018). Innovatsiinyi konsaltynh yak tekhnolohiia upravlinnia 

rozvytkom biznes-orhanizatsii [Innovative consulting as a technology for 

managing the development of a business organization]. Ekonomichna Teoriia ta 

Pravo [Economic Theory and Law], 4(35), 81–98. 

 

  



41 

 

УДК 351:37.014:352 

 

Семко Майя Іванівна 

кандидат педагогічних наук, доцент 

доцент кафедри управління та адміністрування 

КЗВО «Вінницька академія безперервної освіти» 

м. Вінниця, Україна 

 

ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ ЯК ЧИННИК ОНОВЛЕННЯ ІНСТИТУЦІЙНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ ОСВІТОЮ 

 

Анотація. У статті обґрунтовано роль децентралізації як чинника 

оновлення інституційного забезпечення управління освітою в Україні. 

Акцентовано увагу на зміні розподілу повноважень між державою, регіонами, 

територіальними громадами та закладами освіти, а також на необхідності 

посилення управлінської спроможності громад, стратегічного планування, 

фінансової прозорості, кадрового розвитку й інформаційно-аналітичного 

супроводу освітньої політики. Визначено, що ефективність децентралізованого 

управління залежить від балансу між автономією місцевого рівня та 

державними гарантіями якості й доступності освіти. 

Ключові слова: децентралізація, публічне управління, управління освітою, 

інституційне забезпечення, територіальна громада, освітня політика, автономія 

закладів освіти, якість освіти. 

 

Сучасна система управління освітою в Україні функціонує в умовах 

глибоких інституційних трансформацій, зумовлених реформою децентралізації, 

євроінтеграційним курсом, цифровізацією, воєнними викликами та потребою 

післявоєнного відновлення. За цих обставин децентралізація постає не лише 

адміністративною реформою, а й важливим чинником оновлення 

інституційного забезпечення управління освітою, оскільки змінює характер 
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взаємодії між державою, територіальними громадами, закладами освіти та 

громадськістю. 

Актуальність досліджуваної проблеми полягає в тому, що освіта дедалі 

більше розглядається як стратегічний ресурс розвитку людського капіталу, 

соціальної згуртованості, громадянської стійкості та економічного відновлення. 

Нормативні засади функціонування освітньої системи закріплюють принципи 

автономії закладів освіти, академічної свободи, державно-громадського 

управління, прозорості та забезпечення якості освітньої діяльності [1]. Саме ці 

принципи формують підґрунтя для зміни акцентів від переважно 

централізованої моделі управління до моделі, зорієнтованої на відповідальність, 

партнерство й результативність. 

Децентралізація у сфері освіти передбачає передачу значної частини 

управлінських, фінансових і організаційних повноважень на рівень 

територіальних громад. Унаслідок цього громади отримали інструменти впливу 

на розвиток освітньої мережі, утримання закладів освіти, організацію 

підвезення здобувачів освіти, створення безпечного освітнього середовища, 

підтримку педагогічних працівників і формування місцевих освітніх стратегій. 

Водночас така модель посилює відповідальність органів місцевого 

самоврядування за доступність і якість освітніх послуг, що узгоджується з 

правовими засадами місцевого самоврядування та розподілу повноважень на 

місцевому рівні [2]. 

Інституційне забезпечення управління освітою доцільно розглядати як 

сукупність нормативно-правових, організаційних, фінансових, кадрових, 

інформаційно-аналітичних, цифрових і партнерських механізмів, які 

забезпечують стабільне та результативне функціонування освітньої системи. 

Його оновлення полягає не лише у зміні адміністративного підпорядкування, а 

й у формуванні нової управлінської культури, що ґрунтується на відкритості, 

підзвітності, стратегічному мисленні, управлінні на основі даних і здатності до 

міжінституційної взаємодії. 
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Одним із ключових наслідків децентралізації є посилення ролі 

територіальної громади як суб’єкта освітньої політики. Саме громада 

найближче перебуває до потреб здобувачів освіти, батьків, педагогічних 

працівників і місцевого ринку праці, тому здатна оперативніше враховувати 

демографічні зміни, транспортну доступність, стан інфраструктури, безпекові 

ризики та соціальні запити. Проте ефективність таких рішень залежить від 

інституційної спроможності громади, наявності компетентних управлінських 

кадрів, якісної аналітики, фінансової дисципліни та довгострокового бачення 

розвитку освіти. 

Важливим напрямом оновлення інституційного забезпечення є оптимізація 

освітньої мережі. В межах децентралізації громади мають формувати мережу 

закладів освіти відповідно до реальних потреб населення та ресурсних 

можливостей. Водночас оптимізація не може зводитися лише до скорочення 

кількості закладів. Її зміст має полягати у створенні доступної, безпечної, 

якісної та економічно обґрунтованої освітньої інфраструктури, що включає 

розвиток опорних закладів, організацію підвезення, модернізацію матеріально-

технічної бази, цифровізацію, інклюзивне навчання та підтримку педагогічних 

кадрів. 

Децентралізація також сприяє розширенню автономії закладів освіти. 

Автономія дає змогу закладам гнучкіше реагувати на потреби учасників 

освітнього процесу, формувати внутрішню систему забезпечення якості, 

планувати розвиток, удосконалювати освітнє середовище та вибудовувати 

партнерство з громадою. Проте автономія має поєднуватися з відповідальністю, 

прозорістю управлінських процедур і підзвітністю засновнику та громадськості. 

У цьому контексті зростає роль керівника закладу освіти як менеджера змін, 

комунікатора, організатора безпечного освітнього середовища та суб’єкта 

забезпечення якості освіти. 

Особливого значення набуває фінансовий механізм інституційного 

забезпечення управління освітою. Децентралізація надала громадам більше 

можливостей для планування й використання ресурсів, однак водночас 
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актуалізувала питання справедливого розподілу коштів, бюджетної прозорості 

та відповідальності за результат. Фінансове забезпечення освіти охоплює 

освітню субвенцію, кошти місцевих бюджетів, державні програми, грантові 

ресурси, міжнародну допомогу та інструменти партнерства. Ефективність цього 

механізму залежить від обґрунтованості пріоритетів, прозорості рішень і 

здатності громади пов’язувати фінансування з якістю освітніх результатів. 

Кадровий аспект децентралізації є одним із визначальних. Передача 

повноважень на місцевий рівень потребує управлінців, здатних діяти в умовах 

невизначеності, обмежених ресурсів, безпекових викликів і високого 

суспільного запиту на якість освітніх послуг. Посадові особи органів місцевого 

самоврядування, керівники органів управління освітою та директори закладів 

освіти мають володіти компетентностями стратегічного планування, 

бюджетування, освітньої аналітики, проєктного менеджменту, комунікації, 

цифрового управління та кризового реагування. 

Оновлення інституційного забезпечення управління освітою неможливе 

без розвитку інформаційно-аналітичних механізмів. Управлінські рішення 

мають ухвалюватися на основі достовірних даних про кількість здобувачів 

освіти, кадрове забезпечення, стан мережі закладів, результати навчання, 

фінансові потреби, безпекові ризики та демографічні тенденції. За відсутності 

якісної аналітики громади можуть ухвалювати ситуативні рішення, які не 

забезпечують довгострокового розвитку освітньої системи та поглиблюють 

нерівність між територіями. 

Стратегічним орієнтиром для розвитку освітньої галузі є планування, 

спрямоване на оновлення змісту освіти, розвиток педагогічного потенціалу, 

удосконалення системи й мережі, модернізацію освітнього простору та 

підвищення спроможності менеджменту [3; 4]. У контексті децентралізації ці 

напрями набувають практичного значення, оскільки саме на рівні громад 

відбувається значна частина управлінських рішень щодо функціонування 

закладів освіти, безпеки, ресурсного забезпечення та підтримки учасників 

освітнього процесу. 
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Важливим складником децентралізованого управління є державно-

громадська взаємодія. Територіальна громада має виступати не лише 

адміністративною одиницею, а й активним учасником формування місцевої 

освітньої політики. Залучення батьків, громадських організацій, роботодавців, 

молодіжних і професійних об’єднань до обговорення освітніх рішень сприяє 

зростанню довіри, прозорості та відповідальності. Така участь має бути 

інституційно закріпленою через публічні консультації, громадські ради, 

звітування керівників, відкриті бюджети та локальні стратегії розвитку освіти. 

В умовах воєнного стану децентралізація продемонструвала як переваги, 

так і проблемні аспекти місцевого управління освітою. З одного боку, громади 

отримали можливість швидко реагувати на безпекові виклики, облаштовувати 

укриття, організовувати дистанційне або змішане навчання, підтримувати 

внутрішньо переміщених осіб і координувати гуманітарну допомогу. З іншого 

боку, стали помітними суттєві відмінності у фінансовій, кадровій та 

організаційній спроможності громад. Тому подальше оновлення інституційного 

забезпечення має передбачати методичний супровід, професійне навчання 

управлінців, розвиток міжмуніципального співробітництва та системну 

державну підтримку громад. 

Міжнародний досвід свідчить, що ефективне управління освітою потребує 

балансу між централізованими гарантіями якості та локальною автономією. У 

сучасних підходах до освітньої політики наголошується на необхідності 

підвищення релевантності освітніх траєкторій, підтримки здобувачів освіти та 

розвитку стійкості освітніх систем [5]. Для України це означає потребу у такій 

моделі децентралізованого управління, яка поєднує державні стандарти, 

місцеву відповідальність, автономію закладів освіти та орієнтацію на потреби 

людини впродовж життя. 

Отже, децентралізація є важливим чинником оновлення інституційного 

забезпечення управління освітою. Вона змінює розподіл повноважень і 

відповідальності, посилює роль територіальних громад, розширює автономію 

закладів освіти, актуалізує потребу у фінансовій прозорості, кадровій 
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спроможності, інформаційній аналітиці, стратегічному плануванні та 

громадській участі. Водночас її результативність залежить від здатності 

держави гарантувати єдині стандарти якості, підтримувати інституційну 

спроможність громад і забезпечувати справедливий доступ до якісної освіти 

незалежно від місця проживання. 

Перспективним напрямом подальших досліджень є розроблення критеріїв 

оцінювання інституційної спроможності територіальних громад у сфері 

управління освітою, а також визначення ефективних моделей взаємодії між 

центральними органами влади, органами місцевого самоврядування та 

закладами освіти в умовах післявоєнного відновлення України. 

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ: 

 

1. Про освіту: Закон України від 05.09.2017 № 2145-VIII. База даних 

«Законодавство України» / Верховна Рада України. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/go/2145-19  

2. Про місцеве самоврядування в Україні : Закон України від 21.05.1997 № 

280/97-ВР. База даних «Законодавство України» / Верховна Рада України. 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/go/280/97-%D0%B2%D1%80  

3. Про затвердження Стратегічного плану діяльності Міністерства освіти і 

науки України до 2027 року: наказ Міністерства освіти і науки України від 

07.03.2024 № 276. URL: https://mon.gov.ua/npa/pro-zatverdzhennya-

strategichnogo-planu-diyalnosti-ministerstva-osviti-i-nauki-ukrayini-do-2027-

roku  

4. Стратегічний план діяльності Міністерства освіти і науки України до 2027 

року. Міністерство освіти і науки України: офіційний вебсайт. URL: 

https://mon.gov.ua/strategichniy-plan-diyalnosti-mon-do-2027-roku  

5. Education Policy Outlook 2022: Transforming Pathways for Lifelong Learners. 

Paris : OECD Publishing, 2022. URL: 

https://www.oecd.org/en/publications/education-policy-outlook-



47 

 

2022_c77c7a97-en.html  

 

  



48 

 

УДК 354  

 

Стоцька Олена Володимирівна 

кандидат технічних наук 

Автобаза Управління справами  

Апарату Верховної Ради України 

м. Київ, Україна  

 

ОРГАНІЗАЦІЯ ДІЛОВОДСТВА В УПРАВЛІНСЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

Анотація. Досліджено нормативно-правове регулювання діловодства в 

Україні на основі державних стандартів, загальнодержавних класифікаторів та 

уніфікованих систем документації. Визначено, що організаційно-розпорядча 

документація є найважливішим класом управлінської документації, що включає 

в себе розпорядчі, організаційні та довідково-інформаційні документи. Усі 

особливості організації діловодства установи повинні бути відображені і 

індивідуальній інструкції з діловодства. Наведено критерії оцінки якості 

документування в різноманітних системах управління. Встановлено, що з 

метою раціональної організації діловодства на підприємстві, необхідно 

визначити ті потоки документообігу, які найбільше впливають на здійснення 

основних функцій підприємства. 

Ключові слова: документ, діловодство, документообіг, управлінська 

діяльність, документальне забезпечення, архівна справа. 

 

Управління підприємством базується на наступних основних критеріях: 

отримання, опрацювання інформації, прийняття рішення та доведення його до 

виконавця.  

Найважливішою частиною менеджменту підприємства є прийняття 

рішення, яке формується завдяки повній та оперативній інформації. Інформація 
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використовується підприємствами для планування, організації та координації 

господарської діяльності. Носієм інформації виступає документ, що здійснює 

вплив на систему управління, а також на діяльність різних структур, які 

впливають на кінцевий результат в економічній сфері. Інформаційно-

документаційне рішення виступає головною забезпечувальною функцією 

управління, виконання якої вимагає професійних знань. Від правильності 

поставлення цієї роботи залежить оперативність, чіткість діяльності будь-якого 

суб’єкта господарювання. [1, с.172].  

В умовах сьогодення діловодство займає одне з основних місць у 

діяльності підприємства та дозволяє забезпечити швидкість і гнучкість у 

прийнятті рішень, забезпеченні їх виконання та контролю за всіма сферами 

діяльності організації. Діловодство відноситься до найважливішої сфери 

діяльності, що охоплює питання документування та роботи з документами при 

виконанні управлінських функцій і включає усі види робіт з оформлення, 

виготовлення документів, оброблення вхідних та вихідних документів, 

контролю за їх виконанням [5, с.14]. Робота Управління справами прямо 

залежить від організації роботи з документами. Від професійного діловодства 

залежить успіх управлінської діяльності підприємства в цілому. 

Відповідно до Правил організації діловодства та архівного зберігання 

документів у державних органах, органах місцевого самоврядування, на 

підприємствах, в установах і організаціях, діловодство являє собою сукупність 

процесів, що забезпечують документування управлінської інформації та 

організацію роботи зі службовими документами [3, с.112].  

В якості одного із засобів регулювання документопотоків виступають 

державні стандарти, загальнодержавні класифікатори та уніфіковані системи 

документації:  

– ДСТУ 4163:2020. Уніфікована система організаційно-розпорядчої 

документації. Вимоги до оформлення документів;  

– ДСТУ 2732:2004. Діловодство й архівна справа. Терміни та визначення;  
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– ДСТУ 3843-99. Державна уніфікована система документації. Основні 

положення;  

– ДСТУ 3844-99. Державна уніфікована системи документації. Формуляр-

зразок. Вимоги до побудови;  

– Класифікатор управлінської документації НК 010:2021;  

– Закон України «Про електронні документи та електронний 

документообіг»;  

– Закон України «Про електронні довірчі послуги»; 

– Наказ Міністерства юстиції України «Про затвердження Правил 

організації діловодства та архівного зберігання документів у державних 

органах, органах місцевого самоврядування, на підприємствах, в установах і 

організаціях».  

Діловодство в сучасному суспільстві включає такі поняття, як 

документування, документообіг, справа, документ, єдина державна система 

діловодства, класифікація документів, нормативно-методична база діловодства.  

Виробничо-господарська діяльність підприємств дуже різноманітна. Різні 

господарські операції, події та факти вимагають відповідного оформлення, а це 

викликає необхідність у складанні різних за назвою, формою, змістом 

документів. Організація діловодства впливає на оперативність, економність, 

надійність функціонування системи управління, організацію та культуру праці 

працівників. За умови раціонально організованого діловодного процесу фахівці 

і керівники звільняються від невластивих для них операцій. Внаслідок цього 

підвищується ефективність праці, скорочуються витрати, пов’язані з 

функціонуванням апарату управління.  

З метою раціональної організації діловодства на підприємстві, необхідно 

визначити потоки документообігу, які найбільше впливають на здійснення 

основних функцій підприємства. Вивчення інформаційних потоків дає 

можливість визначити завантаженість структурних підрозділів прийняттям, 

передачею та опрацюванням документальної інформації [4, с.212]. 
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Обов’язковою умовою раціональної організації діловодства, засобом 

підвищення продуктивності та ефективності управлінської праці є механізація 

та автоматизація діловодних процесів [2, с.144] 

Таким чином, використання управлінської документації тісно пов’язане із 

посиленням ролі управління у системі розвитку суспільства. Саме документ є 

інформаційним джерелом для прийняття оперативних, поточних та стратегічних 

управлінських рішень. Управлінська документація виступає важливим важелем 

впливу на господарські процеси і результати діяльності підприємства. Від 

правильної організації системи діловодства на підприємстві буде залежати 

результативність та ефективність управлінських процесів суб’єкта 

господарювання. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ОБМЕЖЕННЯ УЧАСТІ ГРОМАДЯН У ДІЯЛЬНОСТІ 

СЕЛИЩНОЇ РАДИ: ДІАГНОСТИКА ТА НАПРЯМИ ПОДОЛАННЯ 

 

Анотація. У роботі здійснено комплексний аналіз проблем та обмежень, 

що перешкоджають ефективній участі громадян у діяльності селищних рад в 

умовах децентралізації. На основі діагностики поточної практики виокремлено 

ключові бар’єри: інформаційні, нормативно-правові, ресурсні та цифрові. 

Доведено, що формалізм у застосуванні партисипативних інструментів 

призводить до зниження довіри до влади та деградації громадської активності. 

Запропоновано системні напрями подолання виявлених проблем, що включають 

оновлення місцевої нормативної бази, впровадження інклюзивних цифрових 

сервісів та створення дієвих механізмів зворотного зв’язку. 

Ключові слова: місцеве самоврядування, селищна рада, громадська 

участь, децентралізація, партисипативна демократія, електронні петиції, 

громадський бюджет, інституційна спроможність. 

 

Місцеве самоврядування в Україні після проведення реформи 

децентралізації набуло нової суб'єктності, отримавши ширші повноваження та 

фінансові ресурси [1]. Проте ефективність управління на рівні селищних рад 
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безпосередньо залежить від якості взаємодії між органами влади та 

мешканцями. Як засвідчує практика, наявність законодавчо закріплених 

механізмів (місцеві ініціативи, громадські слухання, петиції) ще не гарантує 

реального впливу громади на процес ухвалення рішень. 

Головна суперечність сучасного етапу полягає у розриві між формальною 

наявністю інструментів участі та низькою якістю їхнього практичного 

застосування. Проведена діагностика дозволяє виокремити кілька критичних 

груп проблем. 

По-перше, значним бар’єром є інформаційний дефіцит. Низька 

поінформованість мешканців, особливо у віддалених селах та серед вразливих 

груп населення, призводить до того, що в управлінських процесах бере участь 

лише вузьке коло активістів [3, c.56]. Складна юридична мова офіційних 

ресурсів та відсутність системної комунікації створюють умови для виключення 

більшості громади з публічного дискурсу. 

По-друге, спостерігається криза довіри через формалізацію процедур. 

Громадські слухання та консультації нерідко проводяться «для галочки», коли 

ключові рішення вже фактично прийняті. Відсутність змістовних відповідей на 

електронні петиції та поверхневі звіти депутатів формують у громадян 

переконання у безперспективності власної активності, що запускає «спіраль 

пасивності». 

По-третє, вагомими є нормативні та ресурсні обмеження. Застарілі статути 

громад та регламенти рад часто не містять чітких процедур реалізації прав 

громадян, що створює бюрократичні перешкоди. Водночас інституційна 

слабкість малих селищних рад, де обмежений штат працівників не має змоги 

якісно адмініструвати інструменти участі, посилює проблему.  

Окрему увагу слід приділити «цифровому розриву»: активне впровадження 

електронної демократії без врахування потреб людей старшого віку та 

мешканців зон із поганим інтернет-покриттям загрожує перетворенням участі 

на привілей окремих соціальних груп , де голос активної меншості підміняє 

собою інтереси всієї громади. 
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Для подолання цих викликів необхідна трансформація моделі взаємодії від 

формальної до партнерської. Пріоритетними напрямами мають стати: 

1. Нормативна модернізація: проведення аудиту місцевих актів та 

закріплення чітких, спрощених алгоритмів участі у статутах громад. 

2. Комунікаційна стратегія: перехід до зрозумілої мови спілкування, 

використання чат-ботів та виїзних інформаційних днів [2]. 

3. Забезпечення інклюзивності: гармонійне поєднання цифрових 

інструментів (BankID, «Дія») із традиційними офлайн-каналами (паперові 

звернення, публічні скриньки) [4, c. 210]. 

4. Інституціоналізація відповідальності: запровадження системи 

моніторингу та KPI для посадовців, відповідальних за зв’язки з громадськістю, 

а також створення публічних трекерів виконання обіцянок. 

Узагальнюючи, можна зазначити, що участь громадян є не факультативним, 

а системоутворюючим елементом життєздатної громади. Подолання виявлених 

обмежень вимагає не лише технічних рішень, а й зміни управлінської культури, 

де громадський контроль розглядається не як перешкода, а як ресурс для 

сталого розвитку території. 
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РОЗВИТОК ЕМОЦІЙНОГО ІНТЕЛЕКТУ ЛІДЕРА ЯК ЧИННИК 

ПІДВИЩЕННЯ ЛОЯЛЬНОСТІ ТА ЗАЛУЧЕНОСТІ ПЕРСОНАЛУ 

 

Анотація. У сучасних умовах трансформації бізнес-середовища, високого 

рівня конкуренції та дефіциту кваліфікованих кадрів особливого значення 

набуває розвиток емоційного інтелекту лідера як важливого чинника 

ефективного управління персоналом. Емоційний інтелект керівника впливає на 

формування сприятливого психологічного клімату, рівень довіри у колективі, 

мотивацію працівників, їх лояльність та залученість до діяльності 

підприємства. Метою дослідження є обґрунтування ролі емоційного інтелекту 

лідера у забезпеченні лояльності та залученості персоналу підприємства. У 

роботі використано системний підхід, методи аналізу, синтезу, узагальнення, 

порівняльного аналізу та психодіагностичного оцінювання. Досліджено вплив 

емоційної компетентності керівника на ефективність управління персоналом 

ТОВ «НАФТОТРЕЙД ПОДІЛЛЯ». Обґрунтовано доцільність впровадження 

програм розвитку EQ-компетентностей керівників як інструменту підвищення 

ефективності управління персоналом та забезпечення стійкого розвитку 

підприємства. 
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У сучасних умовах динамічних змін бізнес-середовища, посилення 

конкуренції за людський капітал та трансформації підходів до управління 

персоналом особливого значення набувають нематеріальні чинники 

ефективності менеджменту. Одним із таких чинників є емоційний інтелект 

керівника, який визначає здатність ефективно взаємодіяти з персоналом, 

формувати сприятливий психологічний клімат у колективі, підтримувати 

мотивацію працівників та забезпечувати їх лояльність і залученість до 

діяльності підприємства. У сучасних умовах саме емоційна компетентність 

керівника дедалі частіше розглядається як важливий елемент стратегічного 

управління персоналом та забезпечення конкурентоспроможності підприємства. 

Актуальність проблеми посилюється в умовах високого рівня стресового 

навантаження, невизначеності зовнішнього середовища, кадрового дефіциту та 

необхідності швидкої адаптації організацій до кризових викликів. Для 

підприємств паливної, виробничої та аграрної сфер ефективність внутрішніх 

комунікацій, рівень довіри у колективі та здатність керівника підтримувати 

командну взаємодію безпосередньо впливають на стабільність бізнес-процесів і 

результати діяльності підприємства. У зв’язку з цим розвиток емоційного 

інтелекту лідера стає не лише психологічною чи поведінковою 

характеристикою, а важливим управлінським ресурсом. 

Сучасні наукові дослідження підтверджують, що високий рівень EQ-

компетентностей керівника позитивно впливає на продуктивність праці, рівень 

залученості персоналу, якість комунікацій та організаційну лояльність 

працівників. Особливу увагу проблемам розвитку HR-менеджменту та 

ефективного управління персоналом приділено у дослідженнях С. В. Ковальчук, 

І. Сокирник та І. Мазур, які обґрунтовують роль сучасних HR-підходів у 

формуванні ефективної стратегії управління персоналом [5]. Водночас питання 
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адаптації управлінської діяльності керівників до умов динамічних змін, зокрема 

в контексті розвитку лідерських компетентностей, розглядаються у праці С. В. 

Ковальчук та Л. Т. Ходжі [6]. 

Мета дослідження полягає в обґрунтуванні ролі емоційного інтелекту 

лідера у забезпеченні лояльності та залученості персоналу підприємства. 

Для досягнення поставленої мети в роботі передбачається розв’язання 

таких завдань: 

– дослідити теоретичні аспекти емоційного інтелекту лідера та його роль у 

системі сучасного управління персоналом; 

– проаналізувати вплив емоційного інтелекту керівника на формування 

лояльності та залученості працівників; 

– обґрунтувати напрями розвитку EQ-компетентностей керівників як 

інструменту підвищення ефективності управління персоналом підприємства. 

Поняття емоційного інтелекту набуло широкого поширення у 

психологічній та управлінській науці наприкінці ХХ століття після досліджень 

П. Саловея та Дж. Маєра, які визначили емоційний інтелект як здатність 

людини розпізнавати власні емоції та емоції інших людей, використовувати цю 

інформацію для управління мисленням і поведінкою. Подальший розвиток 

концепція отримала у працях Д. Гоулмана, який обґрунтував важливість 

емоційної компетентності для ефективного лідерства та професійного успіху 

[2]. 

У сучасних працях емоційний інтелект розглядається як комплекс 

емоційних, соціальних та управлінських компетентностей, які забезпечують 

ефективну міжособистісну взаємодію та результативне управління персоналом. 

До основних складових емоційного інтелекту відносять самосвідомість, 

саморегуляцію, мотивацію, емпатію та соціальні навички. Саме ці компоненти 

визначають здатність керівника ефективно управляти власними емоціями, 

підтримувати конструктивні комунікації, вирішувати конфлікти та формувати 

позитивний психологічний клімат у колективі. 
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У сфері менеджменту емоційний інтелект безпосередньо пов’язаний із 

ефективністю лідерської діяльності. Лідер із високим рівнем EQ здатний краще 

адаптуватися до змін, підтримувати мотивацію персоналу, забезпечувати довіру 

у колективі та формувати сприятливе середовище для командної взаємодії. Як 

зазначають сучасні дослідники, розвиток емоційної компетентності керівника 

позитивно впливає на рівень залученості працівників, їх лояльність до 

організації та продуктивність праці. Особливої актуальності питання 

емоційного інтелекту набувають у контексті сучасного HR-менеджменту. У 

дослідженні [5] наголошується, що ефективна стратегія управління персоналом 

має враховувати не лише професійні компетентності працівників, але й 

соціально-психологічні аспекти управління, зокрема розвиток комунікацій, 

мотивації та лідерських навичок. Водночас С. В. Ковальчук та Л. Т. Ходжа 

підкреслюють, що в умовах динамічних змін особливого значення набуває 

здатність сучасного керівника ефективно управляти командою, швидко 

адаптуватися до нових викликів та забезпечувати стабільність внутрішніх 

бізнес-процесів [6]. В умовах розвитку HR-менеджменту та посилення ролі 

людського капіталу щодо забезпечення конкурентоспроможності підприємств 

особливого значення набуває емоційний інтелект керівника. Саме рівень EQ-

компетентностей лідера значною мірою визначає якість внутрішніх 

комунікацій, ефективність командної взаємодії, рівень довіри у колективі та 

здатність працівників ідентифікувати себе з цілями організації. Високий рівень 

емоційної компетентності керівника сприяє формуванню сприятливого 

психологічного клімату, зниженню конфліктності та підвищенню мотивації 

персоналу. У зв’язку з цим доцільним є дослідження впливу окремих 

компонентів емоційного інтелекту лідера на лояльність і залученість 

працівників, що представлено в табл. 1.  
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Таблиця 1 

Вплив EQ лідера на лояльність і залученість персоналу 

Компонент 

емоційного 

інтелекту 

лідера 

Прояв у 

поведінці 

керівника 

Вплив на 

лояльність 

персоналу 

Вплив на 

залученість 

персоналу 

Організаційний 

результат 

Самосвідомість 

Усвідомлення 

власних емоцій, 

адекватна 

самооцінка, 

контроль 

поведінки 

Формування 

довіри до 

керівника та 

стабільності 

взаємовідносин 

Підвищення 

відкритості 

працівників до 

комунікації та 

співпраці 

Покращення 

психологічного 

клімату 

Саморегуляція 

Контроль емоцій 

у стресових 

ситуаціях, 

виваженість 

рішень 

Зниження 

конфліктності та 

напруги у 

колективі 

Підвищення 

впевненості 

працівників у 

стабільності 

управління 

Зниження 

плинності 

кадрів 

Емпатія 

Розуміння 

емоційних потреб 

працівників, 

підтримка 

персоналу 

Формування 

емоційної 

прихильності до 

організації 

Зростання 

мотивації та 

готовності 

докладати 

додаткових 

зусиль 

Підвищення 

рівня лояльності 

персоналу 

Соціальні 

навички 

Ефективна 

комунікація, 

вміння 

вирішувати 

конфлікти, 

командна 

взаємодія 

Посилення 

корпоративної 

єдності та 

довіри 

Активізація 

командної 

роботи та 

ініціативності 

Підвищення 

продуктивності 

праці 

Мотивація 

Орієнтація на 

результат, 

здатність 

надихати 

персонал 

Формування 

позитивного 

ставлення до 

цілей 

підприємства 

Підвищення 

рівня 

енергійності та 

ентузіазму 

працівників 

Зростання 

ефективності 

діяльності 

підприємства 

Емоційна 

підтримка 

Підтримка 

працівників у 

складних 

ситуаціях 

Зміцнення 

організаційної 

відданості 

Зниження 

емоційного 

вигорання 

персоналу 

Підвищення 

стабільності 

колективу 

Управління 

конфліктами 

Конструктивне 

вирішення 

суперечностей та 

посередництво 

Формування 

відчуття 

справедливості у 

колективі 

Підтримання 

робочої 

атмосфери та 

взаємодії 

Мінімізація 

внутрішніх 

конфліктів 
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Формування 

довіри 

Відкритість, 

чесність та 

прозорість 

управління 

Посилення 

прихильності 

працівників до 

організації 

Підвищення 

рівня 

включеності у 

діяльність 

підприємства 

Покращення 

корпоративної 

культури 

Адаптивність 

Гнучке 

реагування на 

зміни та кризові 

ситуації 

Формування 

впевненості у 

керівництві 

Підвищення 

готовності 

персоналу до 

змін 

Зростання 

організаційної 

стійкості 

 

Джерело: сформовано автором на основі [2; 5; 6] 

Наведена у таблиці інформація свідчить про наявність прямого 

взаємозв’язку між рівнем розвитку емоційного інтелекту керівника та 

показниками лояльності й залученості персоналу. Дослідження підтверджує, що 

окремі компоненти EQ мають комплексний вплив як на соціально-

психологічний клімат у колективі, так і на результативність діяльності 

підприємства загалом. 

Зокрема, самосвідомість і саморегуляція керівника забезпечують 

стабільність управлінської поведінки, сприяють формуванню довіри до 

керівництва та зниженню рівня конфліктності у колективі. Це позитивно 

впливає на емоційну прихильність працівників до організації та створює 

передумови для підвищення організаційної лояльності. 

Водночас емпатія та соціальні навички лідера мають безпосередній вплив 

на якість міжособистісної взаємодії у колективі. Здатність керівника 

враховувати емоційні потреби працівників, підтримувати відкриті комунікації 

та конструктивно вирішувати конфлікти сприяє підвищенню рівня мотивації, 

залученості та ініціативності персоналу. Це забезпечує покращення командної 

взаємодії, підвищення продуктивності праці та зміцнення корпоративної 

культури підприємства. 

Важливим результатом розвитку EQ-компетентностей керівника є також 

підвищення адаптивності персоналу до організаційних змін і кризових 

ситуацій. Формування атмосфери довіри, підтримки та емоційної безпеки 
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сприяє зниженню емоційного вигорання працівників, підвищенню стабільності 

трудового колективу та мінімізації плинності кадрів. 

Таким чином, результати аналізу підтверджують, що емоційний інтелект 

керівника є важливою складовою сучасного ефективного лідерства та вагомим 

чинником підвищення лояльності й залученості персоналу. Розвиток EQ-

компетентностей доцільно розглядати як стратегічний напрям удосконалення 

системи управління персоналом та забезпечення довгострокової ефективності 

діяльності підприємства. 

ТОВ «НАФТОТРЕЙД ПОДІЛЛЯ» функціонує у сфері паливного бізнесу, 

діяльність якої характеризується високим рівнем конкуренції, значним рівнем 

відповідальності персоналу та необхідністю підтримання стабільної якості 

обслуговування клієнтів. У сучасних умовах ефективність діяльності 

підприємства значною мірою залежить не лише від економічних показників, а й 

від рівня організації внутрішніх комунікацій, психологічного клімату в 

колективі та якості управлінської взаємодії між керівництвом і працівниками. 

У ході дослідження проаналізовано систему управління персоналом 

підприємства та проведено оцінювання рівня емоційного інтелекту керівника за 

методикою Н. Холла. Результати дослідження показали, що керівник 

підприємства демонструє достатній рівень розвитку окремих компонентів 

емоційного інтелекту, зокрема самосвідомості та мотивації, однак потребують 

подальшого вдосконалення такі складові, як емпатія, управління конфліктами та 

розвиток соціальних навичок. Це безпосередньо впливає на якість внутрішніх 

комунікацій та рівень залученості працівників до діяльності підприємства.  

Проведений аналіз також засвідчив, що на підприємстві існує потреба у 

посиленні системи зворотного зв’язку, розвитку відкритої комунікації між 

керівництвом і працівниками та формуванні більш сприятливого 

психологічного клімату. Водночас дослідження підтвердило, що працівники 

позитивно реагують на підтримку з боку керівництва, визнання результатів 

їхньої роботи та можливість відкритої взаємодії з керівником. Це свідчить про 
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значний потенціал розвитку EQ-компетентностей як інструменту підвищення 

ефективності системи управління персоналом підприємства. 

За результатами проведеного дослідження для ТОВ «НАФТОТРЕЙД 

ПОДІЛЛЯ» доцільно рекомендувати впровадження комплексу заходів, 

спрямованих на розвиток емоційного інтелекту керівника та вдосконалення 

системи управління персоналом. 

Першочерговим напрямом є участь керівника у спеціалізованих тренінгах 

із розвитку EQ-компетентностей, зокрема саморегуляції, емпатії, 

конфліктологічної компетентності та ефективної комунікації. Важливим 

елементом розвитку емоційного інтелекту має стати також використання 

коучингових програм та індивідуального психологічного супроводу керівника. 

Доцільним є впровадження регулярних індивідуальних зустрічей керівника 

з працівниками, що сприятиме покращенню внутрішніх комунікацій, 

підвищенню рівня довіри та своєчасному виявленню проблем у колективі. 

Важливим інструментом підвищення залученості персоналу може стати також 

проведення анонімних пульс-опитувань для оцінювання рівня задоволеності 

працівників, психологічного клімату та ефективності взаємодії з керівництвом. 

Крім того, доцільним є впровадження елементів емоційно орієнтованого 

HR-менеджменту, які передбачають розвиток корпоративної культури 

підтримки, відкритості та командної взаємодії. Важливу роль у цьому процесі 

відіграє формування системи нематеріальної мотивації, визнання досягнень 

працівників та підтримка їх професійного розвитку. 

В умовах трансформації сучасних підходів до управління персоналом 

важливого значення набуває системний розвиток EQ-компетентностей 

керівника як складової ефективного лідерства. Сучасний керівник має не лише 

володіти професійними управлінськими компетентностями, але й 

демонструвати високий рівень емоційного інтелекту, що забезпечує ефективну 

комунікацію, розвиток довіри у колективі, підтримку працівників та 

формування позитивного психологічного клімату. Саме розвиток EQ-

компетентностей керівника створює передумови для підвищення лояльності та 



63 

 

залученості персоналу, що безпосередньо впливає на результативність 

діяльності підприємства. Узагальнену модель емоційно орієнтованої системи 

управління персоналом представлено на рис. 1. 

 

 

 

Рис. 1. Узагальнена модель емоційно орієнтованої системи управління 

персоналом 

 

Джерело: побудовано ШІ за результатами досліджень автора 

Модель демонструє послідовний процес формування емоційно 

орієнтованої системи управління персоналом, заснованої на розвитку 

емоційного інтелекту керівника. Встановлено, що ключовою передумовою 

ефективного управління персоналом є проведення оцінювання рівня EQ-

компетентностей керівника, аналіз психологічного клімату та визначення 

основних напрямів розвитку емоційного лідерства. 

Важливим етапом системи є розвиток EQ-компетентностей через тренінги, 

коучинг, розвиток емпатії, саморегуляції та комунікаційних навичок. Це 

дозволяє підвищити рівень емоційної зрілості керівника, покращити якість 
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управлінської взаємодії та забезпечити більш ефективне реагування на потреби 

працівників. 

Впровадження елементів емоційного лідерства у практику управління 

персоналом сприяє формуванню відкритих комунікацій, підтримці працівників, 

конструктивному вирішенню конфліктів та розвитку довірливих 

взаємовідносин у колективі. Це позитивно впливає на рівень залученості 

персоналу, мотивацію працівників та ефективність командної взаємодії. 

Особливого значення набувають кінцеві результати реалізації емоційно 

орієнтованої системи управління персоналом, серед яких: зростання лояльності 

та залученості працівників, підвищення продуктивності праці та якості 

обслуговування, зниження плинності кадрів і скорочення витрат на управління 

персоналом. Водночас посилення внутрішньої довіри, підтримки, ефективної 

комунікації та спільної мотивації створює основу для підвищення 

конкурентоспроможності підприємства та забезпечення його стійкого розвитку. 

Таким чином, розвиток емоційного інтелекту керівника доцільно 

розглядати як важливий стратегічний напрям удосконалення системи HR-

менеджменту та підвищення ефективності діяльності сучасного підприємства. 
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Анотація. У тезах розглянутий процес виявлення проблем та труднощів у 

соціально-педагогічному супроводі дітей з розладами аутистичного спектра 

(РАС) в умовах інклюзивного навчання. Проаналізовані результати проведеного 

анкетування вчителів та батьків дітей на базі гімназії. Виявлено, що за умови 

комплексного вирішення зазначених проблем можливо забезпечити якісний 

соціально-педагогічний супровід дітей з РАС та підвищити ефективність 

інклюзивного навчання загалом. 
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У процесі теоретичного дослідження визначено, що соціально-

педагогічний супровід [11] дітей з розладами аутистичного спектра є 

комплексною, міждисциплінарною системою діяльності, спрямованою на 

створення умов для розвитку, соціалізації та інтеграції дитини в освітнє 

середовище. Його ефективність забезпечується узгодженою взаємодією 

фахівців (соціального педагога, психолога, логопеда, дефектолога, асистента 

вчителя та інших), а також активною участю сім’ї [8, с. 26]. Особливу роль у цій 

системі відіграє соціальний педагог як координатор супроводу та посередник 

між дитиною, родиною та закладом освіти [12]. 

Організація соціально-педагогічного супроводу дітей з РАС базується на 

низці принципів, виділених І. Овчаренко: індивідуальний підхід з урахуванням 

особливостей розвитку дитини; комплексність і міждисциплінарність допомоги; 

безперервність і послідовність впливу; партнерство з родиною; орієнтація на 

сильні сторони дитини; інклюзивність та соціальна інтеграція тощо [9, с. 249]. 

Аналіз нормативно-правової бази засвідчив, що система інклюзивної 

освіти в Україні та міжнародному просторі ґрунтується на принципах рівного 

доступу, недискримінації, індивідуалізації та забезпечення права на освіту для 

всіх дітей [1-7]. 

Отже, ефективна організація соціально-педагогічного супроводу дітей з 

розладами аутистичного спектра можлива лише за умови комплексного підходу, 

що поєднує психолого-педагогічні, соціальні та правові аспекти. Це створило 

підґрунтя для подальшого практичного дослідження особливостей реалізації 

супроводу в умовах інклюзивного навчання. 

В межах відповідного дослідження особливостей соціально-педагогічного 

супроводу дитини з аутизмом в умовах інклюзивного навчання на базі 

Пірнівської гімназії [10] було здійснене анкетування вчителів й батьків.  

За результатами проведеного анкетування вчителів Пірнівської гімназії та 

батьків, які виховують дітей з розладами аутистичного спектра, було виявлено 

низку системних труднощів, що впливають на ефективність соціально-

педагогічного супроводу дітей з РАС в умовах інклюзивного навчання. 
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Отримані дані дозволяють зробити висновок, що інклюзивне середовище в 

закладі освіти функціонує, однак має низку організаційних, кадрових, 

методичних та комунікативних проблем. 

Як у відповідях педагогів, так і у відповідях батьків простежується 

недостатній рівень системної підготовки та практичної готовності до роботи з 

дітьми з аутизмом. Зокрема, лише 18% учителів оцінили свій рівень підготовки 

як високий, тоді як 42% – як достатній, 29% – як середній і як низький – 11%. 

Бачимо, що майже кожен другий педагог не відчуває впевненості у власній 

готовності працювати з дітьми з РАС на належному рівні. Додатково, 76% 

вчителів прямо зазначили потребу у додатковій професійній підготовці, що 

підтверджує наявність суттєвого запиту на підвищення кваліфікації саме у 

практичному напрямі. 

Хоча 53% педагогів проходили повноцінні курси з інклюзивної освіти, а 

31% – окремі семінари, наявність 16% учителів, які взагалі не проходили 

спеціального навчання, свідчить про нерівномірність професійної підготовки 

кадрів. У відкритих відповідях педагоги наголошували на необхідності 

практичних тренінгів, моделювання реальних ситуацій та отримання чітких 

алгоритмів дій у роботі з дітьми з аутизмом. 

Однією з ключових проблем, виявлених у ході дослідження, є недостатній 

рівень постійної підтримки з боку фахівців супроводу. Лише 48% педагогів 

зазначили, що регулярно отримують допомогу від асистента вчителя, психолога 

або логопеда, тоді як 34% отримують її лише іноді, а 18% – взагалі не мають 

такої підтримки.  Подібна тенденція простежується і у відповідях батьків: лише 

35% зазначили, що їхня дитина регулярно отримує допомогу фахівців, 40% – 

іноді, 18% – рідко, а не отримують її взагалі – 7%. Понад половина дітей не 

забезпечені стабільною корекційно-розвитковою підтримкою, що суттєво 

знижує ефективність інклюзивного навчання. 

Серед батьків лише 41% зазначили, що отримують регулярну інформацію 

про успіхи та труднощі дитини, 37% – іноді, 16% – рідко, а 6% – взагалі не 

отримують зворотного зв’язку. Простежуємо недостатньо налагоджену систему 
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комунікації між школою та родинами.  У той же час 58% вчителів зазначили, що 

активно співпрацюють із батьками, 32% – іноді, і 10% – не співпрацюють 

взагалі. Така розбіжність у відповідях свідчить про відсутність єдиної системи 

взаємодії та різне сприйняття рівня комунікації з обох сторін. 

Суттєвими є також труднощі, пов’язані з особливостями розвитку дітей з 

аутизмом. Найчастіше педагоги відзначали комунікативні бар’єри (68%) та 

поведінкові труднощі (62%). 47% учителів вказали на недостатність методичних 

матеріалів, а на відсутність належної підтримки спеціалістів – 23%.  

Батьки, у свою чергу, підтверджують наявність значних труднощів у дітей: 

62% зазначають проблеми у спілкуванні, 55% – поведінкові труднощі, 48% – 

складність у засвоєнні навчального матеріалу, а недостатню увагу з боку 

педагогів – 27%.   

Важливим показником є також рівень задоволеності батьків. Лише 28% 

повністю задоволені умовами навчання, 44% – частково, 20% – скоріше не 

задоволені, а 8% – не задоволені зовсім. При цьому 78% батьків загалом 

позитивно оцінюють ставлення вчителів до дитини (32% – дуже позитивне, 46% 

– позитивне), однак лише 38% вважають, що дитина постійно отримує 

необхідну підтримку. 

Суттєвим є і рівень взаємодії з фахівцями: 52% батьків співпрацюють 

постійно, 34% – іноді, 10% – рідко, 4% – не співпрацюють. Це підтверджує 

наявність частково налагодженого, але нестабільного партнерства між сім’єю та 

закладом освіти. 

Отже, узагальнюючи результати, можна констатувати, що основними 

проблемами є:  

• недостатня та нерівномірна підготовка педагогів (лише 18% високий 

рівень підготовки); 

• нестабільна робота фахівців супроводу (лише 35-48% регулярної 

підтримки залежно від групи респондентів); 

• слабка комунікація між школою та батьками (41% регулярного 

інформування); 
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• а також значні поведінкові та комунікативні труднощі дітей (до 62-68% 

відповідей). 

Ми вважаємо, що лише за умови комплексного вирішення зазначених 

проблем можливо забезпечити якісний соціально-педагогічний супровід дітей з 

РАС та підвищити ефективність інклюзивного навчання загалом. 
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ЦИФРОВІ ІННОВАЦІЇ, АНАЛІТИКА ДАНИХ ТА ІНТЕЛЕКТУАЛЬНІ 

ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ФАКТОР ТРАНСФОРМАЦІЇ ПРАВОВОЇ СИСТЕМИ 

 

Анотація. Розглядається вплив цифрових інновацій, аналітики даних та 

інтелектуальних технологій на розвиток сучасної правової системи. Розглянуто 

особливості цифрової трансформації державного управління, судової системи 

та юридичної діяльності. Проаналізовано роль аналітики даних у підвищенні 

ефективності правозастосування та прийняття управлінських рішень. Окрему 

увагу приділено правовим викликам цифровізації, зокрема питанням захисту 

персональних даних, інформаційної безпеки та відповідальності за 

використання інтелектуальних технологій. Обґрунтовано необхідність 
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удосконалення нормативно-правового регулювання у сфері цифрових 

технологій. 

 

DIGITAL INNOVATIONS, DATA ANALYTICS AND INTELLECTUAL 

TECHNOLOGIES AS A FACTOR OF TRANSFORMATION OF LEGAL 

SYSTEMS 

 

Abstract. There is an influx of digital innovations, data analytics and intelligent 

technologies into the development of the current legal system. The features of the 

digital transformation of government administration, the judicial system and legal 

activity are examined. The role of data analytics in increasing the effectiveness of law 

enforcement and making management decisions is analyzed. The utmost respect is 

given to the legal aspects of digitalization, regarding the protection of personal data, 

information security and reliability for the use of intelligent technologies. The need to 

improve legal regulation in the field of digital technologies has been identified. 

 

У сучасних умовах стрімкого розвитку інформаційного суспільства 

цифрові інновації, аналітика даних та інтелектуальні технології стають 

ключовими чинниками трансформації правової системи, державного управління 

та суспільних відносин. Цифровізація охоплює різні сфери суспільного життя, 

зокрема економіку, освіту, державне управління, правосуддя та правоохоронну 

діяльність, що зумовлює необхідність формування нових підходів до правового 

регулювання. Водночас розвиток цифрових технологій породжує нові виклики 

для правової науки, які потребують комплексного дослідження та нормативного 

закріплення. 

1. Цифрові інновації як фактор трансформації правової системи. 

Цифрові інновації виступають основою модернізації правової системи, 

сприяючи підвищенню ефективності правозастосування, прозорості діяльності 

державних органів та забезпеченню доступу громадян до правосуддя. Цифрові 

технології формують нову модель взаємодії держави та суспільства, що 
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характеризується відкритістю, доступністю та оперативністю. Використання 

цифрових платформ у сфері правосуддя, електронного документообігу та 

електронного урядування створює передумови для вдосконалення державного 

управління та правового регулювання. 

Важливим аспектом цифровізації є розвиток електронного правосуддя, що 

передбачає використання інформаційно-комунікаційних технологій у діяльності 

судових органів. Використання електронних документів, дистанційних засідань 

та автоматизованих систем розподілу справ сприяє підвищенню доступності 

судових послуг і скороченню строків розгляду справ. Значного розвитку також 

набувають технології блокчейн, які дозволяють створювати незмінні реєстри, 

підвищувати рівень довіри до правових процесів та забезпечувати прозорість 

правовідносин. 

2. Аналітика даних у трансформації правової системи.  

Особливого значення набуває аналітика великих даних, яка дозволяє 

здійснювати комплексний аналіз правових процесів, прогнозувати розвиток 

правовідносин та приймати обґрунтовані управлінські рішення. Аналітика 

даних сприяє підвищенню ефективності діяльності судових органів, 

правоохоронних структур та органів державної влади. Використання алгоритмів 

аналізу даних дозволяє виявляти закономірності у правозастосовній практиці, 

прогнозувати ризики правопорушень та оптимізувати процеси прийняття 

рішень. 

Цифрові інновації також впливають на розвиток кримінального права та 

кримінального процесу. Використання аналітики даних у правоохоронній 

діяльності дозволяє прогнозувати криміногенні ризики, виявляти 

правопорушення та підвищувати ефективність діяльності правоохоронних 

органів. Разом із тим застосування таких технологій потребує забезпечення 

балансу між ефективністю правоохоронної діяльності та дотриманням прав 

людини. 

3. Інтелектуальні технології у розвитку правової системи 
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Впровадження інтелектуальних технологій, зокрема систем штучного 

інтелекту, відкриває нові можливості для автоматизації правових процесів. 

Інтелектуальні системи здатні аналізувати значні обсяги правової інформації, 

здійснювати правовий пошук, формувати рекомендації щодо прийняття рішень 

та прогнозувати правові наслідки. Використання таких технологій дозволяє 

оптимізувати судові процедури, зменшити навантаження на суддів та підвищити 

якість правосуддя. 

Водночас застосування інтелектуальних технологій потребує чіткого 

правового регулювання, зокрема щодо відповідальності за рішення, прийняті за 

участю штучного інтелекту, а також забезпечення прозорості алгоритмів. 

Окремої уваги потребує проблема захисту персональних даних у процесі 

використання цифрових технологій. Зростання обсягів обробки інформації 

створює ризики порушення права на приватність та конфіденційність, що 

зумовлює необхідність удосконалення правових механізмів захисту інформації 

відповідно до міжнародних стандартів. 

Важливим аспектом цифровізації є формування нових правових інститутів, 

зокрема електронних договорів, цифрової ідентифікації, електронних доказів та 

цифрових активів. Цифровізація також впливає на розвиток юридичної освіти 

та правової науки, формуючи потребу у нових компетенціях юристів. 

Таким чином, цифрові інновації, аналітика даних та інтелектуальні 

технології виступають ключовими чинниками трансформації правової системи. 

Вони сприяють підвищенню ефективності правозастосування, розвитку 

електронного правосуддя та вдосконаленню державного управління. Водночас 

розвиток цифрових технологій породжує нові виклики, пов'язані із захистом 

персональних даних, відповідальністю за використання інтелектуальних систем 

та необхідністю формування нових правових інститутів. 
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УПРАВЛІННІ ОБОРОННИМИ ЗАКУПІВЛЯМИ 

 

Анотація. Агресія проти України загострила актуальність питання 

національної безпеки, сприяння розвитку оборонно-промислового комплексу та 

трансформації системи оборонних закупівель. Реформа оборонних закупівель 

через зміну вартісних обмежень, термінів, запровадження нових правил, 

використання Prozorro Market, оновленої системи контрактів та адаптація 

системи публічних закупівель до правил ЄС, сприяє державній безпеці. 

Запровадження та постійний розвиток інновацій у цих процесах є головним 

чинником, оскільки одночасно виступає об’єктом і суб’єктом менеджменту. 

Досліджено організаційні та нормативні особливості інноваційних процесів 

оборонних закупівель у сучасній системі проєктного менеджменту. 

Ключові слова: інновації, оборона, менеджмент, Стратегія цифрової 

інновації, закупівлі. 
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Програмно-проєктне управління в оборонній сфері виступає як 

цілеспрямований підхід, що інтегрує процеси планування, фінансування та 

виконання завдань для досягнення цілей воєнної політики, розвитку оборонних 

спроможностей, впровадження інновацій та забезпечення взаємосумісності з 

країнами-членами НАТО [1]. Це ключовий елемент трансформації, що пов'язує 

стратегічні потреби оборони з реальними бюджетними можливостями та 

ресурсами держави [2]. 

Інновації як об’єкт лежать в основі оборонних програм з розвитку та 

запроваджень сучасних технологічних розробок, систем ситуаційної 

обізнаності, безпілотних апаратів, використання штучного інтелекту. У системі 

програмно-проєктного управління та здійснення оборонних закупівель, це 

перехід від застарілих до інноваційних та гнучких сучасних моделей. Їх головна 

мета полягає у радикальному скорочені шляху і термінів, від розробки зразка 

через IT-інфраструктуру до випробування в реальних бойових умовах та 

подальшого його виробництва і масштабування. На сьогодні, Стратегія 

цифрового розвитку [5] визначає шляхи створення сприятливих умов для 

ведення бізнесу, стартапів, ефективній діяльності науковців, інвесторів та 

міжнародних партнерів у сфері інновацій, що є критично важливими для 

захисту суверенітету та територіальної цілісності, економічного розвитку, 

післявоєнної відбудови, підтримки процесу трансформації України до членства 

у ЄС та НАТО.  

З метою стимулювання інновацій Державним бюджетом передбачена 

програма 2901060 «Забезпечення функціонування фонду розвитку інновацій», 

результати оцінки ефективності якої за 2024 рік [4] свідчать про її досить 

високу ефективність щодо державного стимулювання інноваційної діяльності, у 

тому числі через забезпечення фінансової й всебічної підтримки розробників та 

проектів сектору Defense Tech (оборонних технологій). Її ефективність, у 

забезпечені пріоритетних потреб складових сил безпеки та оборони, підкреслює  

і збільшення видатків з 1500 млн. грн. у 2024 році до 5759,1 млн. грн. у 2025 

році. 
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Інновації, як суб’єкт проєктного менеджменту, дозволяють швидко 

розробляти, випробовувати та приймати на озброєння, масштабувати 

інноваційні рішення, переходячи від тривалих погоджувальних процедур до 

гнучких методологій управління [3]. Як суб’єкт інноваційні трансформації на 

сьогодні включають напрямки (табл. 1):  

 

Таблиця 1. 

1. Ключові напрямки інновацій  

Напрямок Реалізація напрямку 

Новий 

експериментальний 

механізм закупівель 

оборонної продукції 

Згідно Постанови КМУ Про реалізацію експериментального 

проекту щодо розвитку інноваційної діяльності для потреб 

оборони в умовах правового режиму воєнного стану № 489 від 

10.04.2026 р. 

Державне управління 

Уряд створив структуровану модель, яка інтегрує процеси 

придбання інноваційної продукції, її тестування у військах та 

подальше масштабування 

Управління 

інтелектуальною 

власністю 

Затверджено чітку політику щодо прав інтелектуальної 

власності в оборонному секторі, що захищає як державу, так і 

розробників 

Цифровізація управління 

ланцюгами постачань  

(DOT) IT-інфраструктура. Впровадження цифрових екосистем 

(як-от DOT-Chain Defence та DOT-Chain Food) 

Програмно-проєктний 

підхід  

Управління проєктами, де кожен вид озброєння розглядається 

як окремий проєкт зі своїм життєвим циклом 

Конфіденційність та 

безпека 

Застосовуються нові алгоритми спрямовані на запобігання 

витоку інформації про локації підприємств ОПК та логістику 

 

Джерело: [3] 

В умовах дії воєнного стану послідовна трансформація інновацій до 

проєктного менеджменту дозволила сформувати перспективну та ефективну 

«матрицю оборонних закупівель», що покликана автоматизувати систему 

синхронізації оборонної потреби складових сил безпеки та оборони з 

державним фінансуванням [3]. Це дозволяє інтегрувати аналітику потреб 

забезпечення бойових дій з цифровими інструментами, формувати загальну 

потребу щодо постачання оборонної продукції на основі актуальних даних. 
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Таким чином, інновації в системі проєктного менеджменту та управлінні 

оборонними закупівлями розвиваються за двома напрямами. Цінність інновацій 

полягає у тому, що продукт (послуга) створюється в комплексі: запит; 

технологія; постійна модернізація; виробництво та постачання; інтеграція у 

конкретний театр бойових дій. Як об’єкт, інновації розвиваються на основі 

забезпечення потреб національної безпеки і оборони, оперативного реагування 

на виклики та загрози. Як суб’єкт, інновації регламентуються законодавством та 

розвиваються, адаптуються до стандартів країн-членів НАТО. Ці напрями 

формують синергію інновацій та наближають Україну до своєрідного світового 

цифрового центру інновацій проєктного менеджменту у сфері оборони. При 

цьому, державні закупівлі виступають як драйвер інновацій та гарантом 

здійснення фінансування і виконання обов’язків всіма учасниками процесів 

забезпечення потреб оборони.  

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ: 

 

1. Військовий стандарт ВСТ 01.040.010-2021 «Оборонне планування. 

Програмно-проєктний менеджмент. Управління програмою/підпрограмою 

проєктів». URL: https://surli.cc/ifpbcu. 

2. Леонтович С. П. Портфельне управління оборонними закупівлями: 

стандарти НАТО та досвід України. Актуальні аспекти закупівель та 

якості оборонної продукції: організаційні, технічні та фінансово-

економічні аспекти: матеріали міжнародної науково-практичної 

конференції (Київ, 19.03.2026 р.) / ред. М. Я. Ткач; Національний 

університет оборони України. Київ, 2026. С. 163-167. URL: 

https://surl.li/kznnmn. 

3. Оборонні закупівлі. Офіційний сайт Міністерства оборони України.  URL: 

https://surl.lu/goxamr. 

4. Результати оцінки ефективності бюджетної програми за 2024 рік. URL: 

https://storage.thedigital.gov.ua/files/e/2e/8dc2464424439f784be20f09db2a62ee



81 

 

.pdf. 

5. Стратегія цифрового розвитку інноваційної діяльності України на період 

до 2030 року. Схвалено розпорядженням Кабінету Міністрів України від 

31.12.2024 р. № 1351-р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/go/1351-2024-

%D1%80.  



82 

 

BIOLOGY AND 

BIOTECHNOLOGY 

UDC 577:620.3 

 

Hudzovskyi Artem Oleksandrovych 

phd student 

Gorobets Svitlana Vasylivna 

Dr. Sci. (Tech.), Professor 

Department of Bioenergy, Bioinformatics and Ecobiotechnology 

National Technical University of Ukraine 

―Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute‖ 

Kyiv, Ukraine 

 

GREEN SYNTHESIS OF BIOGENIC MAGNETIC NANOPARTICLES BY 

MYCELIAL FUNGI: THE ROLE OF THE BIOCORONA 

 

Abstract. The transition to green nanotechnology has highlighted the immense 

potential of mycelial fungi for synthesizing biogenic magnetic nanoparticles (BMNs). 

This paper analyzes the mechanisms of extracellular mycogenic synthesis, focusing 

on Aspergillus niger as a highly efficient cell factory. We emphasize the critical role 

of the natural biocorona, which provides spatial stabilization, significantly reduces 

cytotoxicity, and enables straightforward surface functionalization. These unique 

properties make fungal BMNs fundamentally superior to chemically synthesized 

analogs for advanced biomedical applications. 

Keywords: biogenic magnetic nanoparticles, green synthesis, Aspergillus niger, 

biomineralization, biocorona, nanobiotechnology. 
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Traditional physical and chemical methods for nanoparticle production allow for 

rapid synthesis but often involve complex, expensive procedures and pose significant 

environmental risks due to the use of toxic reagents, including surfactants such as 

CTAB and solvents [1, p. 301; 2, p. 2065]. Consequently, there is a growing interest 

in green nanotechnology, which utilizes biological systems to synthesize 

nanomaterials with higher biocompatibility and lower toxicity [3, p. 4024; 4, p. 5]. 

Biogenic magnetic nanoparticles (BMNs) are a unique product of biologically 

controlled biomineralization, synthesized under mild hydrothermal conditions: low 

temperature, atmospheric pressure, and physiological pH [3, p. 4025]. 

The mechanism of BMN biomineralization is considered a universal 

phenomenon, as these nanoparticles have been found across bacteria, archaea, and 

eukaryotes [1, p. 302]. Fungi are no exception; comparative genomics has identified 

over 120 species within the Ascomycota and Basidiomycota divisions as potential 

BMN producers [5, p. 144]. Among these, mycelial fungi represent a highly 

promising platform for green synthesis owing to their remarkable metabolic 

flexibility. Specifically, Aspergillus niger stands out as a highly efficient "cell 

factory" due to its vast secretory capacity and established role in industrial-scale 

production, producing a wide spectrum of active extracellular proteins and enzymes 

that simultaneously reduce metal ions and stabilize the resulting nanostructures [6, p. 

952; 7, p. 72]. 

Fungal synthesis of BMNs predominantly occurs extracellularly. This 

mechanism provides a critical technological advantage because it significantly 

simplifies downstream processing: it eliminates the need for energy-intensive cellular 

disruption, facilitating easier and more cost-effective isolation and purification of the 

magnetic nanoparticles [5, p. 145; 7, p. 73]. 

The key distinguishing feature of mycogenic BMNs compared to their synthetic 

counterparts is the presence of a natural organic coating known as the "biocorona" [8, 

p. 780; 9, p. 2995]. In conventional chemical synthesis, artificial stabilizing agents 

such as polyethylene glycol (PEG), oleic acid, or toxic surfactants (e.g., CTAB) must 

be added to prevent iron oxidation and particle agglomeration [2, p. 2080]. In 
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contrast, biogenic synthesis automatically envelops the nanoparticle in a complex 

shell composed of fungal biomolecules, including proteins, lipids, and 

polysaccharides [10, p. 372]. This biomolecular corona ultimately defines the 

biological identity and physiological behavior of the nanosystem [8, p. 783]. 

The natural biocorona performs three critical functions that define the utility of 

BMNs in nanomedicine: 

– Spatial stabilization: the biocorona prevents the agglomeration of 

nanoparticles in suspensions and physiological media through robust electrostatic 

repulsion and steric hindrance [10, p. 5629; 9, p. 2996]. 

– Reduction of cytotoxicity: the organic envelope effectively masks the 

inorganic magnetic core (such as magnetite, Fe3O4). This makes the BMN 

"recognizable" to biological systems, reducing opsonization and delaying phagocytic 

clearance, and significantly reducing oxidative stress and cytotoxicity in cells 

compared to bare synthetic particles [11, p. 380]. 

– Surface functionalization: the abundant free amino and carboxyl groups 

present on the biocorona's surface allow for the straightforward covalent conjugation 

of targeted chemotherapeutic drugs, antibodies, or fluorescent markers without the 

need for complex intermediate chemical manipulations [11, p. 382]. 

In conclusion, the application of mycelial fungi, particularly Aspergillus niger, 

for the green synthesis of BMNs represents a highly efficient alternative to traditional 

manufacturing methods. The natural biocorona formed during extracellular 

mycosynthesis ensures the colloidal stability of the nanoparticles, provides inherent 

biocompatibility, and offers significant functionalization potential. These 

characteristics position fungal BMNs as promising candidates for advancing targeted 

drug delivery, magnetic hyperthermia, and theranostic platforms. 
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МЕДИКО-БІОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ВИКОРИСТАННЯ ОТРУТИ ЗМІЙ 

РОДИНИ VIPERIDAE У СУЧАСНІЙ ТЕРАПІЇ ТА БІОТЕХНОЛОГІЇ 

 

Анотація. У роботі проаналізовано сучасний стан та перспективи 

використання біогенних сполук зміїної отрути родини Viperidae. Показано, що 

компоненти секрету зміїної отрути слугують основою для створення лікарських 

засобів широкого спектра дії. Окреслено технологічний процес виробництва 

антивеномів, що включає етапи імунізації тварин-донорів, фракціонування та 

стандартизацію антитіл. Узагальнено значення отрути змій родини Viperidae: 

від оцінки екологічної небезпеки до раціонального використання її компонентів 

як високоефективних біотехнологічних агентів. 

Ключові слова: viperidae, зміїна отрута, антивеном, біотехнологія, 

фармакологія, протеази. 

 

Зміїна отрута традиційно розглядається як чинник високого летального 

ризику для людини, проте сучасні медико-біологічні дослідження свідчать про 

альтернативний потенціал цих біогенних сполук та розглядають їх як унікальне 

джерело високоспецифічних біологічно активних сполук з великим 

терапевтичним потенціалом. Особливе науково-практичне значення має родина 

Гадюкових (Viperidae), яка є найпоширенішою серед отруйних змій на території 

Європи. В Україні, зокрема, поширені такі представники, як Vipera berus berus 
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та Vipera berus nikolskii [1]. Укуси згаданих видів індукують системні 

патологічні порушення, зокрема судинні тромбози, геморагії внутрішніх 

органів, дисфункцію серцево-судинної системи [2]. Водночас компоненти 

їхнього секрету слугують базовим субстратом для біотехнологічного 

виробництва специфічних антидотів (антивеномів), імунобіологічних сироваток 

та інших високотехнологічних лікарських засобів. Секрет отруйних залоз змій 

родини Viperidae є багатокомпонентною сумішшю біологічно активних сполук, 

представлених специфічними ензимами, пептидами та протеїнами. Особливе 

патофізіологічне значення мають протеази, які зумовлюють, зокрема, виражену 

геморагічну активність [3]. Синергічна дія зазначеного комплексу речовин 

обумовлює політропні фармакологічні властивості отрути, зокрема 

антикоагулянтну, антитромбоцитарну, гіпотензивну та аналгетичну дію [4; 5], 

що відкриває широкі перспективи для її клінічного застосування та розробки 

нових терапевтичних засобів. У сучасній клінічній практиці фармацевтичні 

препарати на основі компонентів отрути родини Гадюкових (Viperidae) 

посідають важливе місце в комплексній терапії патологій опорно-рухового 

апарату. Зазначені засоби характеризуються вираженою протизапальною дією, 

завдяки здатності до селективного впливу на осередки запалення. Зокрема, 

топічні форми лікарських засобів, що містять ізольовані пептиди отрути гадюк, 

рекомендовані для локальної терапії дегенеративно-дистрофічних захворювань 

суглобів, зокрема остеоартриту, де вони демонструють високу терапевтичну 

ефективність [6]. У кардіологічній практиці фундаментальним досягненням 

біоорганічної хімії стало створення класу інгібіторів 

ангіотензинперетворювального ферменту (іАПФ). Їхня розробка базувалася на 

вивченні структури брадикінінпотенціювальних пептидів зміїної отрути. Нині 

іАПФ є стандартною стратегією першої лінії при лікуванні есенціальної 

артеріальної гіпертензії та діабетичної нефропатії [7]. 

Перспективним вектором сучасної неврології є вивчення 

нейропротекторного потенціалу компонентів секрету Viperidae для лікування 

нейродегенеративних патологій (зокрема, хвороби Паркінсона, хвороби 
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Альцгеймера) та гострих ішемічних уражень головного мозку. Механізм їхньої 

дії реалізується шляхом активації ендогенних систем виживання нейронів та 

стимуляції ферментативного розщеплення патологічних протеїнових агрегатів, 

що дозволяє розглядати ці сполуки як потенційні агенти 

хворобомодифікувальної терапії [8]. 

На сьогодні виробництво антивеномів (протиотруйних сироваток) є 

багатоетапним уніфікованим процесом, що базується на використанні організму 

тварин-донорів. Першим етапом є екстракція нативної отрути шляхом 

стимуляції секреторної функції отруйних залоз змій. Отриманий субстрат після 

відповідної підготовки вводять в організм піддослідних тварин (найчастіше 

коней або овець) для ініціації процесу імунізації та стимуляції продукування 

специфічних імуноглобулінів. Після досягнення необхідного титру антитіл 

здійснюють забір крові з подальшим виділенням плазми. У лабораторних 

умовах плазма піддається фракціонуванню та глибокому очищенню з метою 

ізоляції та концентрації специфічних антитіл. Цей етап є критично важливим 

для мінімізації ризику розвитку системних алергічних реакцій, зокрема 

анафілаксії у пацієнтів. Заключним етапом виробництва є стандартизація, 

біологічний контроль та тестування препарату [9]. 

Отже, сучасна фармакологія активно розробляє лікарські засоби на основі 

компонентів отрути представників родини Viperidae [5]. Даний біологічний 

матеріал є основою для створення широкого спектра препаратів з різними 

фармакологічними властивостями. Окрім використання у загальній терапії, 

компоненти отрути є основою для специфічного антидотного лікування. 

Своєчасне введення антивеному після зміїного укусу суттєво знижує показники 

летальності [10]. Таким чином, дослідження токсинів змій демонструє перехід 

від вивчення природних чинників небезпеки до їх раціонального використання 

у медичній практиці та біотехнології. 
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Анотація. Проведено термодинамічне моделювання дефектної структури 

високотемпературного надпровідника YBa2Сu3О7–х на основі тензиметричних 

даних про рівновагу YBa2Сu3О7–х–O2. Проаналізовано залежність кисневої 

нестехіометрії від температури та парціального тиску кисню. Виконана обробка  

експериментальних даних у межах моделей точкових дефектів, асоціатів і 

впорядкування кисню. 
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Вступ. Високотемпературні надпровідники системи Y–Ba–Cu–O є 

одними з найбільш досліджуваних оксидних матеріалів завдяки унікальному 

комплексу електрофізичних властивостей та перспективам практичного 

застосування в енергетиці, електроніці та кріогенній техніці [1, 2]. Особливе 

місце серед них займає фаза YBa2Сu3О7–х  (123-фаза), властивості якої істотно 

залежать від вмісту кисню та характеру дефектної структури. 

Киснева нестехіометрія безпосередньо впливає на кристалічну симетрію, 

електропровідність, надпровідні характеристики та термодинамічну 

стабільність матеріалу. Тому дослідження рівноваги YBa2Сu3О7–х–O2 і побудова 

адекватних термодинамічних моделей дефектності структури мають важливе 

фундаментальне та прикладне значення. У роботі проаналізовано 

експериментальні залежності параметра кисневої нестехіометрії від 

температури та парціального тиску кисню, а також розглянуто можливість 

опису цих залежностей у межах моделей точкових дефектів і моделей 

впорядкування кисню. 

Метою роботи є аналіз рівноваги дефектів у фазі YBa2Сu3О7–х та оцінка 

адекватності існуючих термодинамічних моделей опису кисневої нестехіометрії 

й структурних перетворень у цьому надпровідниковому матеріалі. 

Матеріали та методи. Для аналізу використовували результати 

тензиметричних досліджень рівноваги YBa2Сu3О7–х–O2 у широкому інтервалі 

температур і парціальних тисків кисню [3]. Експериментальні дані були 

представлені у вигляді наборів значень {P, T, x}, де P – парціальний тиск 

кисню, T – температура, x – параметр кисневої нестехіометрії [Монограф]. 

Для термодинамічного моделювання застосовано: 

 модель точкових дефектів без взаємодії дефектів; 

 модель точкових дефектів із врахуванням парної взаємодії; 

 модель асоціатів твердого розчину; 

 модель впорядкування кисню у базовому Cu–O шарі. 

При описі дефектної структури використовувалися різні типи точкових 

дефектів за Крьогером: вакансії кисню, міжвузлові атоми кисню, вакансії 

металу та дефекти заміщення. У роботах [5, 6, 7] експериментальні дані з 
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визначення величини нестехіометрії, отримані за постійної температури, 

описуються лінійною апроксимаційною функцією такого вигляду: 

),ε()()()ε,( η jjjjjxj qgPa   

де ах – активність леткого компонента (для кисню: ах =Р
1/2

 );  – відхилення від 

стехіометрії; рj – константа, що характеризує енергію утворення дефекту; qj – 

константа, яка зв’язана з енергією парної взаємодії дефектів ξj ; ηj та υj – 

функції, що залежать від типу дефекту. 

У роботі [8] фазу YBa2Сu3О7–х розглядають як ідеальний твердий розчин 

асоціатів із граничними значеннями параметра x, що дорівнюють 0 та 1, і 

фіксованими для кожної модифікації ступенями асоціації s₁ та s₂. При цьому 

взаємодію YBa2Сu3О7–х з киснем інтерпретують як рівноважний процес: 


1111 /12/6/4/21 OCuBaY sssss  

2222 /12/6/4/22 OCuBaY sssss . 

Результати та обговорення. Найкращий аналітичний опис 

експериментальних даних можливий лише за умови відповідності припущеного 

типу переважаючих дефектів реальній природі дефектної структури. Результати 

розрахунків, виконаних за цією моделлю, наведено в табл. 1 для окремих 

експериментальних ізотермічних даних. 
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Таблиця 1. 

)ε(υ)()()ε,( η jjjjjxj qgpa 
Параметри  рівняння та коефіцієнт кореляції для різних 

припущених типів домінуючих дефектів залежно від температури. 

 

Тип 

дефектов 

(по 

Крьогеру 

[4]) 

Коефіцієнти 

моделі 

Температура, K 

673 773 873 973 1073 1173 

VМ 

–pj 15,36 4,42 1,53 0,43 –1,01 1,91 

qj 66,17 25,36 16,83 16,55 11,5 9,46 

ρ 0,775 0,887 0,936 0,923 0,903 0,811 

Хi 

–pj 12,97 4,23 1,8 0,85 –0,44 –1,28 

qj 83,66 32,22 21,71 22,91 15,88 13,3 

ρ 0,771 0,88 0,935 0,921 0,9 0,791 

ХМ 

pj –8,46 0,80 3,51 4,72 6,29 7,44 

qj 43,25 14,72 8,06 7,19 1,67 –2,64 

ρ 0,768 0,857 0,925 0,897 0,758 0,649 

VХ 

–pj 5,05 4,00 2,71 1,04 0,41 –0,79 

–qj 31,27 16,06 16,97 25,01 23,4 27,84 

ρ 0,612 0,822 0,931 0,925 0,902 0,83 

Мi 

–pj –3,71 –2,81 –1,65 –0,19 0,33 1,31 

–qj 20,98 9,02 8,19 11,03 9,57 10,81 

ρ 0,654 823 0,932 0,924 0,902 0,828 

MX 

–pj 8,25 6,47 4,75 2,86 2,1 0,86 

qj 21,3 5,33 –4,12 –15,31 –15,07 –19,87 

ρ 0,715 0,811 0,787 0,915 0,892 0,814 

 

Значення коефіцієнтів кореляції становили 0,90–0,94 для окремих 

температурних інтервалів Порівняння отриманих коефіцієнтів кореляції за 

різних температур для всіх типів дефектів показало, що, хоча майже в усіх 

випадках узгодження між розрахунковими та експериментальними даними є 

недостатньо точним, для високих температур краща відповідність 
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спостерігається за припущення наявності в структурі міжвузловин атомів 

кисню, тоді як для низьких температур – за наявності кисневих вакансій. Якісно 

цей результат узгоджується з даними [8, 9]. 

Форма поверхні солідуса YBa2Сu3О7–х значною мірою визначається 

характером кисневої дефектності та ступенем впорядкування атомів кисню в 

базових Cu–O шарах, що контролюють орторомбічно-тетрагональні фазові 

переходи та межі стабільності фаз [10]. Аналіз залежностей x=f(P,T) показав 

складний немонотонний характер зміни термодинамічних параметрів кисню, 

що свідчить про зміну механізмів дефектоутворення при переході між 

орторомбічною та тетрагональною модифікаціями. 

У межах моделі точкових дефектів було розглянуто шість можливих 

типів переважаючих дефектів. Результати розрахунків показали, що при 

високих температурах найкраще узгодження з експериментом досягається для 

моделі міжвузлового кисню, тоді як при нижчих температурах – для моделі 

кисневих вакансій. 

Разом з тим встановлено, що жодна з моделей точкових дефектів не 

забезпечує повного опису експериментальних залежностей у всьому 

температурному діапазоні. Це свідчить про складніший характер дефектної 

структури та наявність колективних ефектів у системі. 

Додатково була проаналізована модель ідеального твердого розчину 

асоціатів, у якій YBa2Сu3О7–х розглядається як суміш асоціатів із граничними 

значеннями x=0 та x=1. У межах цієї моделі отримано значення ентальпій 

реакцій для орторомбічної та тетрагональної модифікацій, а також оцінено 

ентальпію поліморфного перетворення. Проте модель передбачає сталість 

парціальної ентальпії кисню, що суперечить експериментальним результатам . 

Найбільш адекватною виявилась модель впорядкування кисню в 

базовому Cu–O шарі, запропонована для фази YBa2Сu3О6+z. У цій моделі 

враховується існування впорядкованих і невпорядкованих кисневих позицій, а 

також зміна параметра порядку x залежно від температури та складу. За 

результатами ітераційних розрахунків методом Гаусса–Жордана отримано 
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коефіцієнт кореляції 0,992, що свідчить про високу точність опису 

експериментальних даних . 

Розраховані температурні залежності зайнятості кисневих позицій добре 

узгоджуються з даними прямих структурних досліджень. Однак навіть ця 

модель не дозволяє повністю описати поведінку парціальної ентальпії кисню, 

яка експериментально має немонотонний характер. 

Отже, результати дослідження свідчать, що дефектна структура 

YBa2Сu3О7–х є значно складнішою, ніж це передбачають класичні моделі 

точкових дефектів або ідеальних твердих розчинів. Для адекватного опису 

системи необхідне врахування ефектів впорядкування кисню, взаємодії 

дефектів та структурних фазових переходів. 

Висновки. 

1. Показано, що при високих температурах дефектна структура краще 

описується моделлю кисню у міжвузлях, а при низьких – моделлю 

кисневих вакансій.  

2. Встановлено, що моделі точкових дефектів та асоціатів не забезпечують 

повного опису експериментальних даних.  

3. Найкраще узгодження з експериментом отримано для моделі 

впорядкування кисню у базовому Cu–O шарі, для якої коефіцієнт кореляції 

становив 0,992.  

4. Виявлено, що жодна з розглянутих моделей не описує адекватно 

концентраційну залежність парціальної ентальпії кисню, що свідчить про 

складний характер дефектної структури фази YBa2Сu3О7–х.  

5. Результати можуть бути використані для оптимізації умов синтезу та 

термообробки високотемпературних надпровідників системи Y–Ba–Cu–O.  
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Анотація. У тезисах розглянуто питання метрологічної простежуваності 

температурних вимірювань у контексті переходу до цифрових методів повірки 

та передавання розміру одиниці температури. Проаналізовано вплив 

цифровізації на ланцюг еталонів і засоби вимірювальної техніки 

термометричного призначення. Визначено роль захисту даних як умови 

збереження простежуваності в автоматизованих метрологічних системах. 

Ключові слова: простежуваність, температурні вимірювання, термометрія, 

повірка, цифрова метрологія, еталон температури, метрологічна 

інфраструктура. 

 

Простежуваність результатів вимірювань – одна з фундаментальних вимог 

сучасної метрології. Вона означає здатність пов'язати конкретне вимірювання з 

відповідним еталоном через безперервний і задокументований ланцюг звірень, 

кожне з яких супроводжується відомою невизначеністю. Для температурних 
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вимірювань ця вимога набуває особливого значення, оскільки температура є 

однією з семи основних фізичних величин Міжнародної системи одиниць, а 

похибки в її вимірюванні безпосередньо позначаються на якості продукції, 

ефективності технологічних процесів і безпеці. Нині, коли первинні 

перетворювачі температури все частіше вбудовуються у розподілені цифрові 

системи, традиційна схема передавання розміру одиниці від еталона до 

робочого засобу вимірювання зазнає суттєвих змін [1, с. 43]. 

Міжнародна температурна шкала МТШ-90 залишається основою 

температурних вимірювань у більшості країн світу, у тому числі в Україні. 

Еталонні термометри опору з платини відтворюють фіксовані точки шкали – від 

потрійної точки водню до точки замерзання золота – і слугують відправною 

точкою для всього ланцюга повірки. Однак між первинним еталоном і робочим 

термометром на виробничому майданчику може бути три-чотири ланки 

звірення, і в кожній з них накопичується додаткова невизначеність. 

Цифровізація теоретично дозволяє скоротити цей ланцюг: цифрові калібратори 

з вбудованими алгоритмами автоматичної корекції та можливістю дистанційної 

звірки можуть передавати значення від еталона до засобу вимірювання напряму 

через захищені канали зв'язку, без фізичного переміщення еталонних приладів 

[2, с. 118]. 

Перехід до цифрових методів повірки відкриває реальні переваги, але 

водночас ставить нові запитання щодо достовірності отриманих результатів. 

Коли свідоцтво про повірку існує лише в електронній формі і зберігається у 

хмарній базі даних метрологічної служби, постає питання: яким чином 

забезпечити незмінність цього запису протягом усього міжповірочного 

інтервалу? Якщо хтось – навмисно чи внаслідок технічної помилки – змінить 

зафіксовані характеристики засобу вимірювання, весь ланцюг простежуваності 

від цієї точки стає недійсним, навіть якщо самі прилади залишаються фізично 

справними. Саме тут безпека даних перетворюється на невід'ємну складову 

метрологічної простежуваності, а не лише на технічну вимогу ІТ-підрозділу [3, 

с. 89]. 
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Вітчизняна нормативна база в цій сфері поки що відстає від практичних 

потреб. Закон України «Про метрологію та метрологічну діяльність» визначає 

загальні засади повірки і калібрування, проте не містить конкретних вимог до 

захисту електронних метрологічних записів. Між тим у країнах Євросоюзу вже 

діють настанови EURAMET, які регламентують застосування цифрових 

свідоцтв про калібрування у форматі DCC (Digital Calibration Certificate). Ці 

документи містять криптографічний підпис, що унеможливлює непомітну зміну 

задокументованих характеристик засобу вимірювання. Впровадження такого 

підходу в Україні могло б суттєво підвищити довіру до результатів 

температурних вимірювань, особливо в умовах, коли метрологічна 

інфраструктура зазнає навантажень воєнного часу [1, с. 97]. 

Окрему проблему становить простежуваність у розподілених системах 

моніторингу температури – тих, де десятки або й сотні датчиків одночасно 

збирають дані в єдину базу. Навіть якщо кожен окремий датчик пройшов 

повірку, це не гарантує, що дані, які надходять від нього до сервера, не були 

змінені на шляху передавання. Тому поняття простежуваності в сучасному 

розумінні має охоплювати не лише метрологічні характеристики самого 

сенсора, але й цілісність каналу від сенсора до місця зберігання результату. 

Реалізувати це можна через застосування криптографічних хеш-функцій до 

пакетів вимірювальних даних: будь-яке втручання в передані значення негайно 

виявляється при перевірці контрольної суми [4, с. 15]. 

Таким чином, цифровізація метрологічної інфраструктури не скасовує 

класичних вимог до простежуваності температурних вимірювань – вона змінює 

форму їх реалізації. Незмінними залишаються вимоги до безперервності 

ланцюга звірень і документованості невизначеності на кожному його етапі; 

змінюється носій цієї документації і спосіб передавання розміру одиниці. 

Перспективи подальшого розвитку пов'язані з переходом до цифрових свідоцтв 

про калібрування з криптографічним захистом, автоматизованою верифікацією 

простежуваності в режимі реального часу та гармонізацією вітчизняних 

стандартів з вимогами EURAMET і COOMET. Результативність цих кроків 
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залежатиме від готовності як метрологічних служб, так і підприємств-

користувачів засобів вимірювальної техніки адаптуватися до нових цифрових 

реалій [3, с. 104]. 
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ІННОВАЦІЙНІ СИСТЕМИ АВТОМАТИЧНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

ХАРЧОВИХ ВИРОБНИЦТВ 

 

Анотація. Виробництво харчової продукції відноситься до системи з 

високим ступенем енергозатратності та ускладненими методами регулювання 

технологічних ліній, що постійно потребують додаткових капіталовкладень. 

Впровадження на підприємствах інноваційних систем автоматичного 

регулювання з інтелектуальними системами керування, що мають у складі 

алгоритми адаптації та оптимізації виробництва є необхідною умовою 

рентабельності. Основним принципом в системах керування є забезпечення 

робастності регуляторів виробництва різного рівня інтелектуальності у 

залежності від потреб технологічної лінії. Забезпечення підприємств з випуску 

харчової продукції адаптивними системами керування є основою побудови та 

впровадження схем автоматичного контролю технологічних ліній з врахуванням 

технічних характеристик вимірювальних перетворювачів, приладів контролю 

температури, тиску та фізико-хімічних властивостей сировини. 
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Розробка та впровадження інноваційних систем автоматичного 

регулювання харчового виробництва  в останні роки набула особливого 

значення у зв’язку з постійною нехваткою енергоносіїв та вимогою підвищення 

ресурсоефективності технологічних процесів. При цьому слід зазначити, що 

саме технологічні лінії та обладнання є основним джерелом отримання високих 

техніко-економічних показників роботи підприємства. При формуванні 

алгоритму керування показників ефективності харчового виробництва та 

процесів керування складними об’єктами, необхідно виділити дві групи 

кількісних та якісних методів: для стійкості та якості процесів автоматичного 

регулювання; для інтелектуальних методів, алгоритмів, способів та їх 

комплексування. 

Оптимізація систем автоматичного регулювання у виробництві продуктів 

харчування полягає у  створенні   технічних засобів та критеріїв автоматичного 

регулювання окремих технологічних параметрів - температури, рівня, тиску, 

витрат сировини тощо. На практиці підприємства харчової промисловості 

використовують локальні системи автоматизації на базі пневмо-технічних 

засобів для технологічних агрегатів та, як правило, електронних - для 

енергетичних, в першу чергу котлоагрегатів, що відносяться до систем, не 

зв'язаних між собою, утворюючи децентралізовану структуру [1, с.73].  

Необхідність та ефективність автоматизації виробництва визначаються 

потребами управління, що дає можливість досягти високих техніко-

економічних показників за рахунок зменшення втрат кінцевого продукту, витрат 

сировини, палива та коефіцієнтів використання тепло- та електроенергії. 

Ефективні автоматичні та автоматизовані системи управління різного рівня 

дають можливість не лише забезпечувати підтримку окремих технологічних 

параметрів на заданому рівні, а й здійснювати оперативне управління з 



105 

 

визначенням оптимальних технологічних режимів роботи як окремих об’єктів, 

так і технологічних комплексів. Такий підхід надає економію використання 

ресурсів та сировини для виробництва продуктів харчування і суттєво впливає 

на якість готової продукції. 

Необхідно відзначити, що для кожного технологічного процесу або 

окремого складного технологічного агрегату існує оптимальний рівень 

автоматизації, тобто не тільки кількість автоматично вимірюваних та 

регульованих параметрів, але й ефективність функцій, що є необхідними на 

певному етапі виробництва [3, с.418]. Тому, успішність впровадження системи 

автоматизації доцільно вимірювати кількісною шкалою співставлення затрат та 

оптимальних ефектів в грошовому вимірюванні, а саме: витрат на створення 

системи, термін експлуатації, поступову амортизацію обладнання та списання 

за умов настання терміну закінчення експлуатації, тобто всього життєвого 

циклу технологічної системи. Необхідно враховувати також, що залежність 

ефекту від витрат на систему є непостійною структурою, оскільки при 

надмірному ускладненні технології виробництва витрати можуть перевищувати 

економічну доцільність від її впровадження.  

Значний ефект дають алгоритми оптимального управління, адаптації та 

включення в систему інтелектуальних експертних систем.   

Оцінка економічного ефекту сучасної системи автоматизації складних 

технологічних об’єктів та ліній, що включають автоматичні системи 

регулювання та керування робочими процесами, алгоритми робастності, 

адаптивності, координації, діагностики, прогнозування має наступні складові:  

- структурний ефект, що є пов'язаним з розподіленням комплексу задач зі 

своїми критеріями, обмеженнями та моделями між рівнями обробки інформації;  

- технологічний ефект, який визначається кінцевим призначенням об’єкта - 

з заданими параметрами випуску продукції гарантованої якості та з 

урахуванням енергетичних і матеріальних ресурсів;  

- енергетичний ефект, який виокремлюється додатково при існуванні 

жорсткого обмеження на витрату енергоносіїв та їх дефіцит;  
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- трудовий ефект, що формується на основі зменшення кількості 

працівників з обов’язковим підвищенням їх кваліфікації.  

Інноваційна система автоматичного регулювання технологічних процесів 

харчового виробництва базується на порівнянні автоматизованого та існуючого 

виробництва за показниками та оцінками:  

- капітальних затрат;  

- річних експлуатаційних витрат;  

- рентабельності;  

- термінів окупності;  

- приведених витрат.  

Додатковими вимогами, що враховуються при створенні та апробації 

системи можуть бути показники соціальних та екологічних чинників, 

покращення умов праці, її престижності тощо. Основний ефект, який можна 

оцінити кількісно від розробки і впровадження інноваційних інтелектуальних 

методів для системи керування технологічними об’єктами, зводиться до оцінок 

ресурсо- та енергоефективності при використання умов виробництва в різних 

режимах функціонування. Аналіз матеріалів  [6, с.3] надає аналітичні дані щодо 

можливості втілення ефекту робастності та доводить, що ступінь його 

досяжності залежить від розрахунку зміни параметрів технологічної лінії за 

умови максимального ступеню стійкості та мінімальної чутливості якості 

процесів регулювання щодо змін характеристик об’єкта та множини можливих 

значень параметрів передавальної функції. 

Автоматична система регулювання відноситься до автоматичних систем 

керування з замкненим ланцюгом впливу на технологічний процес, в яких 

регулюючий вплив залежить від результату порівняння дійсного значення 

регульованої величини із заданим її значенням. Автоматичне регулювання є 

зовнішнім впливом на регульований об’єкт для підтримання в процесі роботи 

певного заданого режиму, що характеризується одним або кількома 

параметрами. Такими параметрами є визначаючі командні параметри процесу, 
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що проходять в об’єкті, підтримання яких на заданому рівні забезпечує якісне 

виконання процесу відповідно з вимогами виробництва [4, с.8]. 

Аналітичні методи моделювання, що є складовими інноваційної системи 

автоматичного регулювання харчового виробництва, побудовані на 

теоретичному аналізі фізичних та хімічних процесів, що знаходяться в системі 

досліджуваного об’єкту з урахуванням конструктивних і технологічних 

особливостей процесів та апаратів виробництва. При виведенні рівнянь 

математичної моделі використовують фундаментальні закони збереження 

речовини і енергії. Коефіцієнти рівнянь, що входять до математичної моделі, 

мають функційну залежність від визначаючих розмірів апарату, властивостей 

оброблювальних речовин і величин, що характеризують хід фізико-хімічних 

процесів та складу сировини [2, с.136]. Аналіз системи автоматичного 

керування доводить, що часто виникає необхідність використовувати рівняння 

статики і динаміки, тому математичні моделі поділяють на статичні й динамічні. 

Статичні моделі визначають сукупністю математичних виразів, що 

характеризують усталений в часі режим роботи технологічного об’єкта. На 

основі цього статичними характеристиками об’єкта слід вважати рівняння, які 

мають можливість детального опису залежності вихідних параметрів 

технологічної лінії від вхідних. Математична модель статики технологічного 

об’єкту, як правило, базується на трьох групах рівнянь:  

- матеріального і теплового балансу;  

- термодинамічної рівноваги системи (для характеристики рушійної сили 

процесу);  

- швидкостей протікання процесу.  

Динамічні моделі визначають за сукупністю математичних виразів, що 

описують у часі зміну вихідних координат об’єкта. Тобто, динамічними 

характеристиками об’єкта вважають рівняння, що характеризують залежність 

зміни вихідних параметрів у часі від впливу технологічних чинників [5, с.1730]. 

Використання динамічних моделей, що враховують режими технологічного 

об’єкту, надають унікальну можливість створення інноваційних систем 
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автоматичного регулювання технологічних ліній при виробництві харчової 

продукції з метою досягнення значного економічного ефекту при впровадженні 

на підприємствах харчової промисловості України. 
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ДИЗЕЛЬНОГО ДВИГУНА ДВУ-300Д (1Ч7,8/6,2) 

 

Анотація. У статті представлені результати експериментальних 

досліджень щодо визначення технічних параметрів дизельного двигуна ДВУ-

300Д потужністю 4,5 кВт., який є універсальним дизельним одноциліндровим 

чотиритактним двигуном загального призначення. Були визначені витрата 

повітря та питома ефективна витрата дизельного палива та знята швидкісна 

характеристика двигуна. 

Ключові слова: дизельний двигун; автономний силовий агрегат; питома 

ефективна витрата дизельного палива; витрата повітря дизелем; швидкісна 

характеристика. 

 

На сьогоднішній день широкого розповсюдження отримала міні техніка, 

яка приводиться в дію  автономним силовим агрегатом. Данні силові агрегати 
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поставляються в основному з Китаю і заявлені виробником технічні параметри 

практично не можливо підтвердити в умовах експлуатації.  Тому було прийнято 

рішення перевірити параметри дизельного двигуна ДВУ-300Д (1Ч7,8/6,2) при 

випробуванні на стендовій установці. 

Двигун внутрішнього згоряння ДВУ-300Д (рис.1) є універсальним 

дизельним одноциліндровим чотиритактним повітряного охолодження 

двигуном загального призначення. Він призначений для використання в якості 

автономного силового агрегату для широкого спектра техніки, обладнання, 

верстатів і транспортних механізмів. 

 

 

 

Рис. 1. Дизельний двигун ДВУ-300Д (1Ч7,8/6,2) 

 

1 – важіль декомпресійного клапана; 2 – циліндр; 3 – вихідний вал; 4 – 

пробка – щуп отвору для заливання мастила в картер; 5 – масляний фільтр; 6 – 

важіль регулювання подачі палива; 7 – кронштейн кріплення механізму 

управління подачею палива; 8 – гвинт–фіксатор положення механізму 
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управління подачею палива; 9 – паливний кран; 10 – ручка ручного стартера; 11 

– паливний насос високого тиску; 12 – заливна горловина паливного бака; 13 – 

паливний бак; 14 – клапанна кришка; 15 – пробка отвору для заливання мастила 

під час холодного запуску двигуна; 16 – глушник; 17 – повітряний фільтр; 18 – 

кришка механізму ручного стартеру і вентилятора; 19 – пробка зливного отвору 

паливного бака; 20 – пробка–щуп отвору для заливання мастила в картер; 21 – 

пробка отвору для зливання мастила з картера; 22 – електричний стартер (при 

наявності); 23 – пульт управління електричним стартером (при наявності). 

Технічні дані двигуна ДВУ-300Д [1] 

1.  Тип двигуна - чотиритактний одноциліндровий з прямим 

вприскуванням палива.  

1. Тип палива                                                                       дизельне 

2. Потужність двигуна, кВт                                  4,5  

3. Частота обертання колінчастого валу, хв
-1

                  3000  

4. Робочий об’єм, см
3
                                        296  

5. Діаметр циліндра/хід поршня, см  -                              7,8/6,2  

6. Система охолодження                                                    повітряна примусова  

7. Система запуску                                                              ручний стартер  

8. Витрата палива, кг/(кВт·год)                              0,276  

9. Ємність паливного бака, л                                             3,5  

10. Об’єм мастила в картері, л                                             1,1  

11. Маса двигуна, кг                                                              32    

Найбільш часто даний двигун знаходить застосування там, де необхідна 

надійність, невибагливість в експлуатації: у складі міні електростанцій, у 

сільськогосподарській техніці – моноблоках, мотокультиваторах, косарках, 

самохідних шасі, іригаційних і зрошувальних системах тощо, в будівельному 

обладнанні – у віброплитах, ударних трамбувальниках, бетономішалках, 

компресорах, насосах і помпах. Легка вага двигуна дозволяє використовувати 

його для транспортних засобів, у тому числі для водного транспорту – човнів, 

катерів і невеликих яхт.  
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Крім надійності двигун відрізняється низкою переваг і конструктивними 

особливостями, серед яких: компактність і невелика вага; ергономічність, 

зручність, простота в експлуатації та обслуговуванні; стабільність обертів у 

всьому діапазоні навантажень; повітряне охолодження; сучасний паливний 

насос високого тиску; декомпресійний клапан для полегшення запуску; дві 

горловини для заливки мастила в картер із пробками - щупами з різних сторін 

картера – для полегшення доступу;  низькі рівні вібрації та шуму під час 

роботи; покращений повітряний фільтр із масляною ванною.   

Виробник дизельного двигуна ДВУ-300Д в інструкції по його експлуатації 

вказав ряд технічних параметрів, які в експлуатаційних умовах практично не 

можливо перевірити. З метою уточнення і перевірки головних його  технічних 

дпараметрів і були проведенні експериментальні дослідження на  стендовій 

установці, що виконана на базі дизельного двигуна 1Ч7,8/6,2 потужністю 4,5 

кВт і яка встановлена в лабораторії кафедри «Двигуни та енергетичні 

установки» ПННІ НУК.   

В стендовій установці дизель 1Ч7,8/6,2 та гідравлічне гальмо, яке є 

навантажувальним пристроєм, встановлюється на спільній рамі та з’єднуються  

за допомогою податливої з’єднувальної муфти. Для охолодження робочої 

рідини гальма застосовується теплообмінник в якому тепло, що утворюється в 

гальмі, передається охолоджуючій воді. Особливістю запропонованої 

конструкції гідравлічного гальма є те, що він не потребує додаткового насоса 

для забезпечення циркуляції робочої рідини.  

Робоча  рідина подається із гідравлічного гальма в теплообмінник за 

рахунок різниці в тисках на вході та на виході із корпусу гальма.  Так, 

відведення рідини виконується в місці, що найбільше віддалене від осі 

обертання колеса, а підведення, навпаки, в місці, що  найменше віддалене від 

осі обертання. 

Після проведення пуско - налагоджувальних робіт стендової установки 

були проведенні випробування  дизеля 1Ч7,8/6,2 зі зняттям його швидкісної 

характеристики. В першу чергу були заміряні потужність двигуна та питома 
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витрата палива при різній частоті обертання колінчастого валу. При цьому 

витрата дизельного палива замірювалася ваговим способом за допомогою 

електронних вагів з точністю заміру ±1 г, а частота обертання колінчастого валу 

двигуна електронним тахометром з точністю ±1%. Також  вимірювалися за 

допомогою восьмиканального вимірювача температур типу REGMIK: 

температура масла в картері, температури робочої рідини та води  на  вході і 

виході із теплообмінника, температура випускних газів на виході із циліндру 

двигуна, температура повітря на вході в циліндр двигуна. Витрата повітря, що 

споживається двигуном для згоряння палива, вимірювалась за допомогою 

мірної діафрагми, встановленої на впускному трубопроводі. Результати заміру 

параметрів двигуна та системи охолодження   оформлялися в табличній формі 

(табл.1).  та у вигляді графіків (рис.1, рис.2) і свідчать про те, що при високих 

оборотах двигуна значно зменшуються по величині коефіцієнт наповнювання 

циліндра повітрям ηН = 0,68 та коефіцієнт надлишку повітря α = 1,54. Для 

зельного двигуна   є характерними ηН = 0,75…0,85,  α = 1,4…2 [2. с.117, с.123.] 
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Таблиця 1.  

Параметри дизеля 1Ч7,8/6,2, заміряні при  випробуванні 

Найменування параметра 

Число обертів колінчастого. валу,               

n, хв
-1

  

2000 2500 3000 

1. Тиск робочої рідини в гідротормозі, р, бар 0,29 0,6 0,45 

2. Показання динамометра, F, кг 0,6  1,5 1,6 

3. Потужність двигуна   Р = 0,0004·F·n, кВт 0,49   1,54 1,94 

2. Температура повітря на вході в циліндр,               

t1, °С 
14,5 18,7 18,4 

3. Температура масла  в картері, t2, °С 57,4 - 63,6 

4. Температура робочої рідини на  вході в ТО, t3, 

°С 
51,5 53,5 79 

5. Температура робочої рідини   на виході із ТО, 

t4, °С 
49,6 38,7 - 

6. Температура охолоджуючої води  на  вході в 

ТО, t5, °С 
14,3 13,4 14,3 

7. Температура охолоджуючої води  на  виході із 

ТО, t6, °С 15,8 16,4 16,3 

8. Температура випуск. газів  на  виході із 

глушника, t8, °С 
124 213 279,4 

9. Маса паливного бака з підставкою на початку 

заміру витрати палива, m1, Г 3875 3415 3393 

10. Маса паливного бака з підставкою в кінці 

заміру витрати палива, m2, Г 3847 3349 3324 

11. Тривалість заміру витрати палива, τ, хв. 5     5 4 

12. Масова витрата палива за час  заміру,                                 

Δm = m1 – m2, Г 
28 66 69 

13. Витрата палива за годину  роботи двигуна                                 

mг = Δm·60/τ , Г 336* 792 1035 

14. Питома витрата палива     ge = mг/Р, Г/кВт·год 
686 528 521,7 

15. Масова витрата повітря, mп, кГ/год 19,06 21,29 23.05 

16. Коефіцієнт надлишку повітря                             

α = 1000·mп/mг·L0 
3,65 1,85 1,54 
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*Витрата дизельного палива на режимі холостого ходу двигуна складає 250 

Г/год.  
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ВИСНОВКИ 

1. Попередньо проведені випробування дизеля 1Ч7,8/6,2 не підтвердили 

його головні параметри – потужність та питому витрату палива і тому потрібні 

додаткові випробування по їх уточненню. 

2. При експлуатаційних режимах роботи дизеля 1Ч7,8/6,2 частота 

обертання колінчастого валу не має перевищувати 2500 хв
-1

, так як при більшій 

частоті значно погіршується наповнення циліндру повітрям.  

3. Наявність стендової установки з дизельним двигуном 1Ч7,8/6,2 в 

лабораторії кафедри «Двигуни та енергетичні установки» ПННІ НУК   дає 

можливість виконувати лабораторні  та практичні роботи по дисциплінам 

«Теорія ДВЗ», «Діагностика та випробування ДВЗ», а також проводити 

дослідження по використанню альтернативних рідких палив в малогабаритній 

техніці з дизельними двигунами. Для цього потрібно за допомогою додаткових 

приладів та обладнання  визначити технічні параметри паливного насоса 

високого тиску та форсунки – тиск впорскування, кут випередження подачі 

палива і таке інше. 
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Glass is an indispensable material used in every household, construction, 

technical facilities, instrument-making, medicine, art, etc. Due to military operations 

and destruction, Ukraine is acutely experiencing a shortage of glass, most of which is 

used in the construction industry.  

The concentration of waste is in the territories where hostilities are taking place, 

and the lack of energy resources constantly limits the full opening of production 

enterprises. Therefore, an important scientific and practical task is the search for new 

raw materials for the revival of glass production. An indispensable raw material is 

cullet, which can also be used to create new materials (Table 1), which is the subject 

of scientific works with the author [1-3]. 

 

Table 1. 

Use of glass waste in the production of materials 

[compiled by the author] 

Options for using 

glass waste in the 

production of 

materials 

Technological features  
Environmental and 

economic advantagesі  

Glass container and 

tableware production   

An indispensable addition to glass 

melting. Properly processed crushed 

glass cullet reduces the temperature 

ranges for melting glass. 

The use of crushed glass 

firebrick significantly reduces 

the volume of harmful 

emissions into the air (CO2, 

NOx, SO2) 

Decorative materials 

and design of art 

objects  

Painted glass is used to make stained 

glass compositions, decorate 

sculptures, and fountains.  

The process will require 

careful sorting of fragments 

and glass cullet and the 

development of measures for 

systematization. 

Road construction  Use in asphalt concrete mixtures  Disposal of demolition waste 

Production of abrasive 

materials  

Obtaining loose abrasive material for 

delicate cleaning of metal, concrete 

and composite surfaces by crushing 

and grinding  

Provides an alternative to 

expensive abrasive materials 

Ceramic and glass-

ceramic materials  

Glass cullet crushed into a dispersed 

powder is added as a flux in the 

production of ceramic products and 

bricks. 

Reduces firing temperature 

and energy consumption. 
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Thus, glass cullet is an important resource of glass waste for the circular 

economy, which is rapidly developing as a relatively new scientific and technical 

direction. 

The processing of Pb-containing glasses will require special attention, their 

chemical composition is described using binary and ternary systems PbO – TeO2 – Bi 

2O3 – B2O3 – GeO2, PbO‒SiO2, K2O‒PbO‒SiO2, CdO – PbO – Bi2O3 – CdO – 

BaO – B2O3 [5]. This group belongs to radiation-resistant glasses used in medicine, 

radiobiology, radiochemical industry, nuclear power and is used for the manufacture 

of viewing windows, portholes, optical devices, etc. Due to the introduction of 

protective impurities such as Eu, Ce, Tb, Mn, Ag, Cu, Ti, Fe, Co, Ni, Cr, Mo, W, Nb, 

Zr into their composition, glasses will have increased radiation-optical stability. The 

main signs of radiation damage are polymorphic transformations, luminescence, color 

change, and as a result, loss of physical and mechanical properties and changes in 

physical characteristics, which include coefficients of thermal and electrical 

conductivity and thermal expansion, etc. However, their processing is economically 

profitable and important for the environment. 

The technology for manufacturing powder will include the operations of 

crushing spent glass waste, preparation of a powder mixture with subsequent melting 

at a temperature of 800 °C, grinding of the sintered agglomerate and quality control 

of the resulting particles according to morphological indicators. Further ways of its 

use are associated with the development of technological processes for the 

manufacture of new materials with special properties. First of all, these can be 

composites of strategic purpose, whose operational characteristics depend on both the 

chemical composition of Pb-containing glass powders and the degree of filling of the 

metal, ceramic or polymer matrix, the state of the interphase region and other factors, 

which will be the subject of further research by the author. 

Conclusion: The feasibility and options for using glass waste in the production 

of materials have been considered and analyzed; ways of processing Pb-containing 

glass waste have been determined. 
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PROTECTION AND COUNTERMEASURES AGAINST ATTACKS VIA USB 

DEVICES 

 

According to research company Honeywell , published in the GARD report 

USB Threat Report 2024, USB drives were involved in 51% of cyber incidents 

related to industrial control systems, and the number of malware distributed 

specifically via USB increased by 33% compared to last year [1]. At the same time, 

according to estimates by the State Special Communications Service , in 2024 the 

number of cyber attacks increased by 69.8% and reached 4315 recorded incidents, 
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and the USB vector remains one of the most common ways of initial penetration into 

protected networks where there is no direct access to the Internet [2]. 

The USB port is architecturally a ―trusted interface,‖ as the operating system 

initializes the connected device and loads the appropriate driver with little to no 

verification of the device’s authenticity. This feature underlies key classes of attacks. 

The BadUSB attack is a method of flashing a USB device’s microcontroller , causing 

it to appear to the system as a completely different class of device. First publicly 

demonstrated by researchers Carsten Nohl and Jacob Lel at the BlackHat conference 

in 2014, the attack remains relevant today, as the firmware of most USB controllers is 

not cryptographically signed and can be changed without any physical traces [3]. HID 

implants are hardware devices that, when connected , are automatically recognized as 

a keyboard and in a matter of seconds enter pre-programmed commands into the 

victim's system, bypassing antivirus software, because the operating system considers 

them to be "keystrokes" 

The real proof of the danger of the USB vector is the incident with the Natanz 

nuclear facility in Iran in 2010. The Stuxnet worm malware , considered one of the 

most sophisticated examples of cyberweapons in history, got into a completely 

isolated network precisely through an infected USB drive brought by one of the 

employees. After entering the system, Stuxnet spread through a vulnerability in 

Windows Shell and disabled uranium enrichment centrifuges while demonstrating 

normal performance to operators [ 4]. This case clearly showed that even physical 

isolation of the network does not save from a USB attack if there is no control over 

the connected devices. 

Modern USB attacks have a pronounced masking mechanism. HID devices 

operate at a speed unattainable for a human, since the entire malicious script can be 

executed in less than 10 seconds after connection - before the user has time to react. 

At the same time, a BadUSB device remains in the system with the appearance of a 

legitimate storage device, while simultaneously performing malicious functions in the 

background. Antivirus software, as a rule, is not able to detect such a threat, since the 

malicious logic is not located in the file system, but in the microcontroller firmware. 
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Standard protection measures are insufficient here. Blocking autorun does not 

protect against HID attacks, because the device imitates a keyboard, not a medium. 

Antiviruses do not scan firmware. Physically disabling a specific USB port does not 

solve the problem if the organization does not have a general USB policy . That is 

why protection requires a comprehensive approach at several levels. 

Methods for countering USB attacks can be divided into three levels. At the 

hardware level, the most radical solution is to physically block USB ports with 

special plugs or use USB gateways that only allow charging, disabling data transfer. 

At the software level, implementing USB- class solutions is effective Device 

Control , which allow you to apply a whitelist policy, connecting only devices with 

pre-approved VID / PID identifiers. Windows and Linux operating systems support 

blocking certain classes of USB devices through group policies and udev rules. 

Anomaly input of commands through a HID device can be detected using EDR 

systems that analyze the frequency and patterns of keystrokes. 

At the organizational level, it is necessary to implement a clear policy on the use 

of USB media: prohibiting the use of personal drives, mandatory checking of 

corporate drives on an isolated machine before connecting to a work PC, and regular 

training of personnel on the risks of connecting found USB devices is one of the most 

effective prevention methods. 

Thus, USB attacks are one of the most dangerous and most underestimated 

threat vectors in modern cybersecurity . They are effective even against isolated 

networks, are almost imperceptible to standard protection tools and do not require the 

attacker to be technically sophisticated. Comprehensive protection should combine 

hardware restrictions, software control of devices and clear organizational policies - 

only together can these measures significantly reduce the risk of a successful attack. 

 

  



126 

 

REFERENCES: 

 

1. Cybersecurity in 2024: USB Devices Continue this Pose Major Threat . 

Honeywell . URL: 

https://www.honeywell.com/us/en/news/2024/04/cybersecurity-in-2024-usb-

devices-continue-to-pose-major-threat. 

2. Dyachuk K. In 2024, the number of cyberattacks on Ukraine increased by 70%. 

Institute of Mass Information. 09.01.2025. URL: https://imi.org.ua/news/u-

2024-rotsi-kilkist-kiberatak-na-ukrayinu-zrosla-na-70-i65931. 

3. SafeUSB : Implementation of Keystroke Monitoring System this Prevent 

BadUSB HID Injection Attack / RMGS Bintang [ et al .]. 2025 IEEE 2nd 

International Conference on Cryptography , Informatics , and Cybersecurity ( 

ICoCICs ) ( Depok , Indonesia , 2025). 2025. P. 286–291. URL: 

https://doi.org/10.1109/ICoCICs68032.2025.11383963 

4. Mohee A. A Realistic Analysis of the Stuxnet Cyber-Attack : preprint . APSA 

Preprints . 2022. DOI: 10.33774/apsa-2022-qs797 

 

  



127 

 

PHILOLOGY AND JOURNALISM 

UDC 81'255:070 

 

Viktoriia Feniuk 

Student 

State University of Trade and Economics 

Kyiv, Ukraine 

 

CHALLENGES AND STRATEGIES OF JOURNALISTIC TRANSLATION IN 

THE MASS MEDIA SPHERE 

 

Abstract. The article explores the key challenges and strategies of translating 

journalistic texts in the field of modern mass media. Particular attention is paid to the 

analysis of the phenomenon of transediting and the specifics of rendering 

metaphorical headlines. The role of socio-cultural and ideological contexts in the 

process of adapting media discourse for a foreign audience is outlined. 

Keywords: journalistic translation, mass media, transediting, media discourse, 

metaphorical headline, translation strategy. 

 

The modern information environment evolves so rapidly that cross-border 

exchange of media texts has become a daily necessity. Consequently, the 

investigation of journalistic translation has separated into an autonomous linguistic 

field where professionals must exhibit advanced pragmatic flexibility rather than 

simple bilingual competence. Unlike technical documentation or fiction, publicistic 

materials target immediate cognitive perception and quick psychological response 

from the audience. Therefore, the translator's primary task is to reconstruct the 

precise emotional and communicative effect of the source text, ensuring the final 

version reads naturally to a foreign audience [1, c. 10]. 
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The fundamental difficulty of processing mass media content lies in its explicit 

connection to the cultural background and current socio-political realities of a 

particular country. Newspaper and online publications frequently incorporate local 

idioms, specific concepts, or pop-culture allusions that lack direct equivalents in the 

target language. Researchers E. Bielsa and S. Bassnett clearly state that information 

circulating through global media channels is never translated in a classic interlingual 

sense; instead, it undergoes meticulous restructuring, omission, synthesis, and 

adaptation for a new circle of readers [1, c. 14]. For this reason, comprehensive 

contextual analysis is mandatory, and preserving the communicative goal of the text 

occasionally becomes more important than literal word-for-word translation. 

It is also necessary to consider that the work of media translators is constantly 

restricted by strict deadlines and intense competition between news outlets. Under 

such circumstances, "transediting" becomes the foundational method – a scholarly 

term proposed by K. Stetting to describe the inseparable synthesis of translation and 

editorial adaptation [3, c. 37]. The process of transediting news reports implies 

selective deletion or addition of information and altering the text's composition to 

align it with the editorial policy and ethical norms of the receiving side. In major 

global agencies, this is usually a collaborative effort where language experts 

transform narrative structures for easier reception by another culture while attempting 

not to distort the raw facts. 

The lexico-stylistic framework of modern periodicals reveals several highly 

problematic layers, among which puns, cultural realia, neologisms, and expressive 

metaphors stand out. As highlighted by R. A. Valdeón, media translation remains 

subordinate to internal institutional guidelines and specific ideological framing, 

which directly predetermines the choice of transformations [2, c. 198]. Practical 

experience proves that calquing or functional equivalents are mostly used to render 

computer slang and coinages. Cultural realia usually require descriptive translation or 

contextual substitution to maintain readability, whereas wordplay in headlines forces 

translators to employ stylistic compensation so that the title remains eye-catching and 

intriguing. Working with metaphorical headlines presents a distinct challenge, as 
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printing space on web pages or in newspapers is strictly limited, while capturing the 

reader's attention must happen instantly. Consider, for example, a headline from an 

analytical piece in a business publication regarding a corporation's financial distress: 

«The tech giant is skating on thin ice as investors spark a boardroom revolt» 

(Financial Times). In the Ukrainian translation, this expression was adapted as 

follows: «Технологічний гігант опинився на межі краху через бунт інвесторів у 

раді директорів» (translated by I. Melnyk). 

Evidently, a literal translation of the English metaphor "skating on thin ice" 

(катається на тонкій кризі) would sound unnatural and weak within the context of 

Ukrainian business analytics. To preserve the pragmatic weight of the situation, the 

translator utilized modulation (a logical development of meaning), transforming the 

ice imagery into the contextual equivalent of "being on the brink of collapse" [2, c. 

202]. Furthermore, the vivid phrase "boardroom revolt" was successfully rendered as 

"a revolt of investors in the board of directors." This allowed for an immediate 

explanation of the corporate conflict's essence to the reader without losing the 

dramatic tone of the original headline. 

In conclusion, successful performance in the media sphere requires a specialist 

to balance factual accuracy with creative adaptation to the mindset of a foreign 

audience. Translators must overcome not only purely linguistic barriers but also 

structural discrepancies in text architecture, differences in societal values, and 

cognitive information processing. Ultimately, the quality of such a translation is 

measured by its capacity to engage and interest a foreign reader as deeply as the 

original text engaged its native speaker. 
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Анотація. У тезах проаналізовано специфіку воєнних наративів у 

заголовках сучасних українських медіа як важливого складника 

комунікативного конструювання суспільної реальності. З’ясовано основні 

лінгвопрагматичні механізми репрезентації війни в медійному дискурсі, 

окреслено домінантні наративні моделі та їхній вплив на формування 

громадської думки. На основі аналізу заголовків українських медіа за 2022–

2026 рр. виявлено найчастотніші смислові домінанти, зокрема наративи 

спротиву, втрати, міжнародної підтримки, інформаційної загрози та 

відновлення. Доведено, що заголовок у сучасному медіадискурсі виконує не 

лише інформативну, а й інтерпретаційну, аксіологічну та мобілізаційну функції. 

Ключові слова: воєнний наратив, медіадискурс, заголовок, комунікативна 

лінгвістика, лінгвопрагматика, українські медіа, інформаційна війна, 

смислотворення, мовний вплив, громадська думка. 

 

Актуальність дослідження зумовлена тим, що в умовах повномасштабної 

війни саме заголовок став однією з найщільніших у семантичному та 

прагматичному плані одиниць медіакомунікації. Він не лише інформує про 

подію, а й виконує інтерпретаційну, аксіологічну, мобілізаційну та 

фреймувальну функції, задаючи для адресата первинну когнітивну рамку 

сприйняття повідомлення. У сучасному цифровому медіасередовищі, де 
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комунікація дедалі більше відбувається у форматі стрічки, push-сповіщення або 

короткого прев’ю, заголовок перетворюється на автономний мовний мікротекст, 

який здатний конденсувати наратив, емоцію, оцінку та стратегічний намір 

редакції. 

Показово, що новітні дослідження інформаційної війни наполягають на 

динамічному характері наративів. Так, вчені-соціологи Патрік Жерард, Світлана 

Волкова та інші наголошують, що в інформаційному середовищі війни наративи 

постійно адаптуються та впливають на сприйняття та ставлення місцевої та 

глобальної спільноти [1]. Це положення особливо продуктивне для аналізу 

українського медіадискурсу, адже воєнні заголовки не лише відображають 

подієвий ряд, а й беруть участь у формуванні суспільних моделей інтерпретації 

війни – від наративу шоку до наративу стійкості, від дискурсу загрози до 

дискурсу міжнародної солідарності. 

Саме тому дослідження заголовків українських медіа дає змогу 

простежити, які саме лексико-семантичні, синтаксичні та прагматичні 

механізми забезпечують ефективність медійного впливу в умовах війни. 

Додаткової ваги темі надає і те, що новинне висвітлення війни демонструє 

поляризовані інтерпретації, що відображають геополітичні інтереси. Відтак 

аналіз українських заголовків є важливим не лише для внутрішньої 

медіалінгвістичної перспективи, а й для ширшого осмислення конкуруючих 

інформаційних реальностей. 

Мета дослідження полягає у виявленні домінантних воєнних наративів у 

заголовках українських медіа 2022–2026 рр., а також у з’ясуванні 

лінгвопрагматичних засобів, за допомогою яких ці наративи конструюються та 

трансформуються.  

Об’єктом дослідження є заголовковий комплекс українського новинного 

медіадискурсу в умовах повномасштабної війни. 

Предметом дослідження виступають наративні моделі, фрейми, лексико-

семантичні маркери, синтаксичні структури та прагматичні ефекти воєнних 

заголовків. 
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Матеріалом дослідження слугує розширений пілотний мікрокорпус із 90 

заголовків, дібраних методом цільової вибірки медіа «Українська правда» за 

24 лютого 2022, 2023, 2024, 2025 і 2026 років як символічно маркованої дати, 

що дає змогу простежити еволюцію воєнного медіанаративу в часовій 

перспективі.  

Для інтерпретації матеріалу застосовано описовий, контекстуально-

інтерпретаційний, зіставний, наративний і частково контент-аналітичний 

методи. Одиницею обліку в межах емпіричної частини є окремий заголовок; 

одиницею аналізу – воєнний наратив, репрезентований через ключові лексеми, 

предикати дії, номінації суб’єктів, аксіологічно навантажені означення, цитатні 

конструкції та синтаксичні моделі фреймування. 

Насамперед варто підкреслити, що вже в заголовках 24 лютого 2022 року 

домінує наратив прямої воєнної агресії. Формули типу «ПУТІН ПОЧАВ 

ВІЙНУ», «У МІСТАХ УКРАЇНИ ЧУТНІ ВИБУХИ», «У Києві і Харкові почались 

ракетні удари», «Розпочалися ракетні обстріли військових об’єктів по всій 

Україні» та «Росіяни атакували кордон у 5 областях і з Криму» [2] 

демонструють перевагу дієслів із семантикою раптової деструктивної дії, а 

також високий ступінь агентивності ворога. Тут заголовок функціонує як 

оперативне повідомлення, однак його комунікативний ефект значно ширший: 

він водночас виконує роль фіксації історичного порогу, легітимізує номінацію 

агресора і формує колективний досвід першого шоку. 

Утім, уже в межах того самого дня простежується зародження 

контрнаративу спротиву: «ЗЕЛЕНСЬКИЙ: МИ ВВОДИМО ВОЄННИЙ СТАН», 

«ЗЕЛЕНСЬКИЙ СКЛИКАЄ РНБО», «На Донбасі українські військові збили 5 

російських літаків і вертоліт» [2]. Отже, на ранньому етапі повномасштабної 

війни український заголовок поєднує два семантичні напрями – шок/небезпеку 

та реакцію/організацію опору. Саме так формується базова наративна матриця 

воєнної комунікації: загроза не ізолюється від відповіді, а вбудовується в 

мобілізаційний дискурс. 
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Подальший розвиток медіанаративу засвідчує помітне зміщення акцентів. 

У заголовках 24 лютого 2023 року зростає частка меморіально-рефлексивних і 

дипломатичних конструкцій: «Реконструкція 24 лютого: Підготовка до 

вторгнення», «365 днів війни», «Ми почули тривогу, літаки, бабахи... почалась 

війна: найстрашніший день лютого очима дітей», «Підтримати Україну і 

покарати агресора: які задачі стоять перед Європою», «Швеція виділяє ще 

понад 47 млн євро на допомогу Україні», «США ... оголосять новий пакет 

військової допомоги Україні» [2]. Тут привертає увагу зміна тональності: 

предикати руйнування витісняються лексикою свідчення, ретроспекції, 

солідарності та міжнародної підтримки. У лінгвістичному плані це означає 

перехід від переважно фактографічного заголовка до заголовка-інтерпретанта, 

де часовий дейксис («365 днів», «річниця», «очима дітей») посилює 

меморіальний вимір комунікації. 

Аналогічну тенденцію – хоча й в іншій платформній площині – фіксує 

медіафахівець, постдокторант Бернського університету Микола Махортих, який 

констатує різке зростання телеграм-активності після повномасштабного 

вторгнення та зміну тематичних пріоритетів воєнної комунікації українських 

політиків [3]. У ширшому контексті інформаційної боротьби продуктивною є й 

позиція Пітера Померанцева, який наголошує, що протидія пропаганді 

передбачає не лише спростування дезінформації, а й опанування механізмів 

уваги, довіри та емоційної ідентифікації аудиторії [4]. З огляду на це, можна 

припустити, що воєнний медіадискурс поступово набував не тільки оперативно-

інформативного, а й архівно-меморіального та стратегічно мобілізаційного 

характеру: заголовок почав працювати як інструмент колективного згадування, 

ретроспективної реконструкції та цілеспрямованого смислотворення. 

Заголовки 24 лютого 2024 року виявляють уже гібридну модель воєнного 

наративу. З одного боку, у стрічці зберігається мова небезпеки: «Ворог атакував 

громаду Сумщини 12 ракетами», «Росіяни посилили обстріли Запорізької 

області», «На Мар’їнському напрямку ворог намагався 44 рази прорвати 

оборону» [2]. З іншого боку, суттєво посилюються заголовки з семантикою 
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протидії та союзницької присутності: «Захисники знищили ще 770 окупантів», 

«ГУР розповіло подробиці збиття А-50», «Президентка Єврокомісії приїхала до 

Києва», «До Києва також прибули прем’єри Канади, Італії та Бельгії» [2]. У 

таких конструкціях наратив спротиву реалізується через дієслова 

результативної дії («знищили», «розповіли подробиці збиття»), тоді як 

міжнародна підтримка оформлюється за допомогою предикатів прибуття, 

візиту, солідарної присутності. 

У 2025 році до попередніх моделей виразно долучається наратив 

санкційно-дипломатичного тиску. Показовими є заголовки «Швеція заявила про 

передачу Україні систем ППО», «Нова Зеландія оголосила про розширення 

санкцій проти Росії», «Австралія оголосила найбільший за три роки пакет 

санкцій проти Росії», «До Києва прибули президентка Єврокомісії та глава 

Євроради», «Британія введе нові персональні санкції проти Росії» [2]. Лексеми 

«оголосила», «розширення», «санкції», «прибули», «пакет» формують фрейм 

інституційної підтримки, у межах якого війна осмислюється не тільки як поле 

бою, а й як простір міжнародно-правового, економічного та дипломатичного 

протистояння. Водночас заголовок «Як обороняли гостомельський аеропорт» 

[2] засвідчує стабілізацію героїко-меморіального наративу. 

Матеріал 2026 року демонструє ще один важливий зсув: воєнний заголовок 

дедалі частіше поєднує безпековий фрейм із фреймом євроінтеграційного 

майбутнього та викриття маніпуляцій. Це репрезентують формули «Росіяни 

завдали щонайменше 6 ударів по Запоріжжю», «Росіяни грають в ігри: 

Зеленський закликав Трампа побачити маніпуляції Кремля», «Зеленський 

закликав ЄС встановити чітку дату вступу України», «Наш вихід з Донбасу не 

зупинить Путіна», «ЄС обмежить російську дипмісію...», «У четверту 

річницю великої війни європейські інституції засяяли синьо-жовтими 

кольорами» [2]. Тут відчутна вища ступінь інтерпретаційності: заголовок не 

лише фіксує подію, а й прямо маркує маніпулятивний характер дій противника, 

проектує політичні сценарії та вбудовує воєнний досвід у ширший 

європейський горизонт. 
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Кількісний зріз розширеного корпусу (Таблиця 1) підтвердив, що за 2022–

2026 рр. найчастотнішими в добірці стали два наративи: міжнародної підтримки 

/ санкційно-дипломатичного тиску – 27 із 90 заголовків (30,0 %) і 

безпосередньої атаки / терору – 28 із 90 (31,1 %). Наратив спротиву та 

військової результативності охопив 22 заголовки (24,4 %), тоді як меморіально-

рефлексивний наратив становив 13 випадків (14,5 %). Водночас річна динаміка 

виявилася нерівномірною: у 2022 р. наратив атаки становив дві третини 

вибірки; у 2023 р. домінували міжнародна підтримка й меморіальна рефлексія; 

у 2024 р. фіксуємо відносний баланс між загрозою, спротивом і союзницькою 

присутністю; у 2025–2026 рр. посилюється дипломатично-санкційний та 

інтеграційний фрейм. Отже, заголовковий комплекс українських медіа 

відображає не лінійну, а фазову еволюцію воєнного наративу: від шоку – до 

стійкості, від стійкості – до міжнародної координації, від координації – до 

стратегічного бачення майбутнього. 

 

Таблиця 1.  

Динаміка воєнних наративів у пілотному корпусі заголовків українських 

медіа (2022–2026) 

Рік 
Атака / 

терор 

Спротив / 

результативність 

Міжнародна 

підтримка / санкції 

Пам’ять / 

рефлексія 

2022 12 5 1 0 

2023 2 3 7 6 

2024 5 5 6 2 

2025 4 4 8 2 

2026 5 5 5 3 

 

Лінгвістично ця динаміка виражається через зміну домінантних мовних 

засобів. Для 2022 року характерні іменники та дієслова з семантикою 

катастрофи й вторгнення (війна, вибухи, удари, обстріли, атакували, заходять), 

часте використання великих літер як графічного інтенсифікатора та короткі 

парцелятні конструкції, зорієнтовані на негайний емоційний ефект. У 2023–

2024 рр. посилюються темпоральні маркери, меморіальні номінації, 
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антропоцентричні фокуси («очима дітей»), а також дипломатичні лексеми 

(підтримати, допомога, санкції, прибули). Для 2025–2026 рр. показовими 

стають предикати інституційного впливу та стратегічної аргументації: 

оголосила, обмежить, закликав, встановити дату, маніпуляції Кремля. Саме 

вони свідчать, що заголовок дедалі частіше виконує не суто інформативну, а 

рамкувальну функцію, проєктуючи для адресата певний спосіб осмислення 

війни. 

У ширшому контексті ці результати співвідносяться як із глобальними, так 

і з українськими дослідженнями інформаційної війни. Reuters із посиланням на 

щорічне опитування World Economic Forum зафіксував, що дезінформація та 

мізінформація у 2025 році належали до найсерйозніших короткострокових 

глобальних ризиків [5]. Своєю чергою Катерина Ахинько, Олександр Косован і 

Микола Трохимович, аналізуючи маніпулятивні наративи в українському 

сегменті соціальних медіа, показали, що вплив на аудиторію реалізується через 

риторичні та стилістичні техніки маніпуляції, які особливо ефективні в 

коротких повідомленнях і заголовкових конструкціях [6]. Отже, значення 

заголовка в умовах війни посилюється ще й тому, що він стає першою точкою 

зіткнення адресата з потенційно маніпулятивним або, навпаки, верифікованим 

повідомленням. Із цього випливає, що аналіз заголовків у межах комунікативної 

лінгвістики безпосередньо пов’язаний із формуванням критичного читання, 

інформаційної стійкості та дискурсивного імунітету. 

Таким чином, воєнний заголовок в українських медіа постає не як 

нейтральна назва повідомлення, а як компактна дискурсивна матриця, у якій 

взаємодіють номінація події, оцінка, емоційний вектор, фрейм інтерпретації та 

стратегія впливу. Пілотний аналіз засвідчив, що протягом 2022–2026 рр. 

українські медіа пройшли шлях від переваги екстрено-інформативних 

заголовків до багатофункціональних наративних конструкцій, у яких 

поєднуються воєнна фактографія, дипломатичний контекст, колективна пам’ять 

та проєкція майбутнього. Це дає підстави стверджувати, що заголовковий 
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комплекс є чутливим індикатором трансформації суспільної комунікації в час 

війни. 
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МОВА ВОРОЖНЕЧІ В СУЧАСНІЙ ПАРАДИГМІ ЛІНГВІСТИКИ ВІЙНИ 

ЯК ПОНЯТТЄВО-ТЕРМІНОЛОГІЧНИЙ ФЕНОМЕН РОСІЙСЬКО-

УКРАЇНСЬКОГО ВОЄННОГО ДИСКУРСУ 

 

Анотація. Розглянуто мову ворожнечі як один із головних феноменів 

сучасної лінгвістики війни та важливий складник російсько-українського 

воєнного дискурсу. Зосереджено увагу на поняттєво-термінологічному 

осмисленні поняття мова ворожнечі, його співвідношенні з поняттям мова 

агресії та особливостях функціонування в умовах війни. Проаналізовано 

основні підходи до трактування цього явища у мовознавстві, а також окреслено 

специфіку його мовної репрезентації в сучасному українському публічному та 

медійному просторі. Наголошено на необхідності комплексного 

міждисциплінарного підходу до вивчення мови ворожнечі як мовного, 

соціокультурного та комунікативного явища. 

Ключові слова: мова ворожнечі, лінгвістика війни, воєнний дискурс, мова 

агресії, російсько-українська гібридна війна. 

 

Упродовж російсько-української гібридної війни мовний простір України 

зазнав істотних змін, що виразно позначилося на характері суспільної 

комунікації, мовній свідомості та системі мовних засобів. Особливо помітно ці 

трансформації виявляються у сфері публічного й медійного дискурсу, де 
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активно функціонує мова ворожнечі як одна з форм вербалізації суспільного 

протистояння та мовного спротиву. 

У сучасному мовознавстві мова ворожнечі належить до головних об’єктів 

дослідження лінгвістики війни. Попри значний теоретичний доробок у цій 

царині, поняття мова ворожнечі досі зберігає термінологічну рухливість і часто 

перетинається з суміжними поняттями, насамперед із поняттям мова агресії. Це 

актуалізує потребу уточнення поняттєвих меж відповідного феномена, його 

місця в системі категорій лінгвістики війни та методології його аналізу. 

Мета цієї праці – проаналізувати поняттєво-термінологічний статус мови 

ворожнечі в сучасній парадигмі лінгвістики війни, окреслити підходи до її 

розмежування з мовою агресії та визначити особливості її мовної репрезентації 

в умовах російсько-української гібридної війни. 

За понад десятирічний період російсько-української гібридної війни 

проблема мови ворожнечі в українському мовознавстві набула ґрунтовного 

термінологічного й методологічного осмислення. Водночас динаміка воєнного 

дискурсу, активне оновлення його лексики та поява нових оцінно маркованих 

мовних одиниць актуалізують потребу оновлення дослідницької методології. У 

зв’язку з цим продуктивним видається інтегративний підхід до вивчення мови 

ворожнечі, що поєднує лінгвістичний, соціокультурний, медіакомунікативний і 

психолінгвістичний аналіз. Цей феномен став предметом дослідження багатьох 

українських науковців (М. І. Степаненко, Т. А. Коць, Г. М. Сюта, 

Н. В. Кондратенко, Л. Ф. Компанцева, О. Р. Дунебабіна та інші). Така 

методологічна перспектива дає змогу глибше розкрити природу мови 

ворожнечі, окреслити характерні для воєнного часу мовні засоби її реалізації та 

механізми функціонування.  

Окремої уваги потребує також вироблення стратегій мовної протидії як 

важливого напряму осмислення цього феномена, які мають ґрунтуватися на 

етико-правових принципах, визначенні меж цензури та дотриманні свободи 

слова. 
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Тривалий час у лінгвістичних студіях поняття мова ворожнечі нерідко 

розглядали в одному семантичному полі з поняттям мова агресії, що 

зумовлювало їх часткове ототожнення. Однак сучасний етап розвитку 

мовознавчої думки позначений активними спробами уточнення та 

диференціації цих термінів. Наприклад, таку принципову диференціацію 

засвідчують зарубіжні дослідження в царині психології емоцій та 

психолінгвістики (А. Г. Басс, К. Е. Ізард, Л. Берковіц та ін.). Автори цих праць 

доводять, що психоментальна неконгруентність феноменів агресія та 

ворожнеча визначає різну модальність пов’язаних із ними номінацій і 

висловлень, які в конкретних текстах та комунікативних ситуаціях виступають 

вербалізаторами агресії (наміру цілеспрямовано заподіяти шкоду, завдати 

моральних страждань кому-небудь) чи ворожості (негативного ставлення до 

іншої людини або групи людей, продемонстрованого в негативних, зневажливих 

оцінках і висловленнях щодо них). Відмежовуючи феномен мови ворожнечі від 

мови агресії, американський психолог, автор концепції агресії Арнольд Г. Басс 

стверджує, що ворожість – це вужчий за спрямованістю або пасивний 

недоброзичливий психоемоційний стан, на відміну від агресії, яка передбачає 

активні, спрямовані дії [1, p. 7-18]. На думку Л. Берковіца, ворожість 

репрезентує негативне, виразно недоброзичливе ставлення до іншої людини чи 

групи людей, яке не обов’язково має агресивну форму й може реалізовуватися 

також у пасивних поведінкових або мовленнєвих проявах. Подібна 

термінологічна варіативність є цілком закономірною для етапу становлення 

будь-якого наукового напряму чи формування нової галузі знання. Наявність 

кількох номінацій, конкуренція між термінами та відсутність усталених 

дефініцій зазвичай засвідчують активний процес формування поняттєво-

категоріального апарату й уточнення базових понять певної дослідницької 

сфери. Із погляду історії науки такі процеси корелюють з етапом 

«передпарадигмальної фази» (термін Т. Куна) [2]. На наступному етапі розвитку 

наукового напряму, коли методологічні засади набувають більшої визначеності, 

традиційно відбувається унормування термінології та впорядкування 
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терміносистеми. Отже, згадані вище термінологічні розбіжності можна 

трактувати як свідчення активного формування лінгвістичної парадигми 

дослідження мови війни, зокрема феномена мови ворожнечі. 

Визначення мови ворожнечі як різновиду мовлення, спрямованого на 

дискримінацію, дегуманізацію або спонукання до насильницьких дій щодо 

окремих соціальних чи етнокультурних груп, узгоджується з її трактуванням у 

міжнародному праві. Зокрема, Комітет міністрів ради Європи визначає це 

поняття так: «усі форми самовираження, які включають поширення, 

підбурення, сприяння або виправдання расової ненависті, ксенофобії, 

антисемітизму чи інших видів ненависті на ґрунті нетерпимості, у тому числі: 

нетерпимість висловів у формі радикального націоналізму та етноцентризму, 

дискримінації та ворожості щодо меншин, мігрантів і осіб із числа іммігрантів» 

[https://uk.wikipedia.org/wiki/Мова ворожнечі Дата запиту: 12.05.2026]. 

В Україні дослідження мови ворожнечі як складника воєнного дискурсу 

розвивається з урахуванням західних теоретико-методологічних підходів. 

Упродовж останнього десятиліття українські мовознавці суттєво розширили 

наукове осмислення цього явища. У відповідних студіях схарактеризовано риси 

національної лінгвоментальності, сформовані або актуалізовані, максимально 

оприявнені за час війни (М. І. Степаненко, О. С. Снитко, Г. М. Яворська, 

Л. Ф. Компанцева); описано кардинальні зміни, що відбивають трансформацію 

мовної свідомості та мовної поведінки, корекцію мовної стійкості українців від 

2014 року, а особливо від початку повномасштабного російського вторгнення в 

Україну (С. О. Соколова, І. І. Брага, Н. М. Матвеєєва, О. Г. Руда); зафіксовано, 

систематизовано й проаналізовано мовні одинці, які тісно корелюють з 

оновленим розумінням і текстовою репрезентацією мови ворожнечі в час війни 

(М. І. Степаненко, О. О. Тараненко, Г. М. Сюта, С. П. Гриценко та інші). 

Провідною для цих досліджень є теза про те, що найвиразніше зміни мови й 

мовної свідомості, спричинені війною, відображаються в медійних текстах і 

сучасній народній творчості – новинах, оперативних повідомленнях, дописах у 

соцмережах, піснях, анекдотах тощо. Ці трансформації простежуються на 
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різних мовних рівнях: лексико-семантичному, фразеологічному, 

морфологічному, синтаксичному, стилістичному, мовно-етичному 

(культуромовному). Нині вивчення цих процесів є одним із найактуальніших і 

найперспективніших напрямів лінгвістичних досліджень. 

Якщо лексико-семантичний, фразеологічний, морфологічний, 

синтаксичний, стилістичний аспекти репрезентують традиційні рівневі 

парадигми вивчення мови, то мовно-етичний (культуромовний) аспект 

демонструє аксіологічні зміни в мові за час війни, засвідчує актуальність 

проблеми визначення етичних меж допустимого, зокрема й щодо перегляду 

морально-етичних та стилістичних норм мововираження в кризових 

психоемоційних станах та ситуаціях.  

Важливо, що в українському воєнному дискурсі мова ворожнечі має 

специфічний характер, зумовлений досвідом збройного спротиву, окупації, 

втрати, колективної травми та боротьби за державну незалежність. Саме тому 

вона виконує не лише негативнооцінну, а й мобілізаційну, консолідаційну та 

символічну функції. Через мовні практики суспільство фіксує власне ставлення 

до війни, формує колективну пам’ять про події та репрезентує досвід спротиву. 

Отже, мова ворожнечі є одним із центральних феноменів сучасної 

лінгвістики війни та важливим маркером трансформацій мовної свідомості й 

комунікативних практик воєнного часу. Її поняттєво-термінологічне осмислення 

потребує уточнення меж цього поняття, зокрема його розмежування з мовою 

агресії. Динаміка сучасного українського воєнного дискурсу зумовлює 

необхідність комплексного міждисциплінарного підходу до вивчення мови 

ворожнечі як мовного, соціокультурного та комунікативного явища. 
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Анотація. У тезах розкрито багатогранний, суперечливий і трагічний образ 

України, змальований у творах Євгена Маланюка. Її історію письменник-

мислитель розглядав як органічну складову загальноєвропейської історії в 

минулому. Саме в такому контексті поет усвідомлював і подальший розвиток 

України як важливого форпосту між Сходом і Заходом; національна ідея в поезії 

Євгена Маланюка — це відродження й утвердження Української Державності з 

демократичними цінностями, верховенством права, високою національною 

свідомістю й культурою. 

Ключові слова: україна, загальноєвропейська історія, відродження, 

держава, демократія, національна свідомість. 

 

У контексті нашого буремного й трагічного сьогодення творчий доробок 

Євгена Маланюка сприймається як погляд крізь десятиліття в майбутнє. Його 

поезія та публіцистика (зокрема праця /есе/ «Малоросійство») стали справжнім 

пророчим застереженням  для сучасної України в умовах звитяжної боротьби за 

вільну й незалежну Державу. 

Провідним мотивом спадщини Євгена Маланюка стала боротьба з 

малоросійством, отим комплексом національної меншовартості та духовного 

конформізму. В умовах сьогодення його погляди на явище «малоросійства» як 

внутрішньої загрози існуванню української нації (такої напрочуд живучої, 
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незважаючи ні на що!) допомагають збагнути важливість повної деколонізації 

та відмови від віками нав’язаних імперських культурних стереотипів. 

Докорінною ідеєю творчості Євгена Маланюка було відродження й 

утвердження української державності — демократичної й високодуховної, а 

водночас і сильної, готової до самозахисту. Його вірші є свідченням того, що 

свобода й незалежність — це не дарунок, не доконечна данність, а, передусім,  

жертовність, сила духу, національна свідомість і неймовірна єдність у 

суспільстві. В його творчості тісно переплітаються національне і 

загальнолюдське, думка про рідний край і про людство, про невблаганний плин 

часу. Та все ж найпалкішою  його любов’ю і болем була поневолена, 

стражденна Україна. Вже в першій поетичній збірці «Стилет і стилос» (1925) 

вимальовується її образ як матері, нареченої, коханої, яку герой любить 

пристрасно по-земному, живописуючи  могутню і ніжну красу земної жінки.  А 

паралельно представлено одвічні біблійні образи прекрасних жінок (згадаймо, 

що Біблія пройнята еротичними мотивами й образами, бо вони прямо говорять 

про загальнолюдські почуття кохання, без якого не було б життя), що надають 

образові України й урочистості, і свястості, й земної реальності, теж доволі 

відчутної в біблійних легендах, увиразнюють і думку про вічність, безсмертя 

Вітчизни. 

Його концепція «стилета й стилоса» (нерозривна єдність бойового духу, 

звитяги, з високим рівнем розвитку національної культури й творчості) є 

надзвичайно актуальною, оскільки чимало українських митців та інтелектуалів 

сьогодні зі зброєю в руках на фронті боронять нашу державу, займаються 

волонтерською діяльністю і продовжують творити. 

У поетичних  збірках «Гербарій» (1926 р.), «Земля й залізо» (1930), «Земна 

Мадонна» (1934), «Перстень Полікрата» (1939) дедалі більше зростає гостра 

контрастність  у створенні трагічного образу України. Зі сторінок творів поета 

вона постає перед нами як здобич для численних пройдисвітів-тиранів, яким 

продає «розтерзане тіло для втіх» («Діва-Обида»), як «повія ханів і царів». Який 

точний, страшний і принизливий образ! Проте, у рядках Євгена Маланюка-
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істинного патріота і вірного Сина України звучать не образа до рідної землі і не 

зневага. Поет, із властивою йому гострою емоційністю та безкомпромісністю, 

гнівно картає рабську покірність, безвольність, а часто розбрат і зрадливість тієї 

частини українського народу, зокрема козацької старшини, що призвели до 

самознищення української державності. Маланюк також проводить пряму 

паралель між монархічними домаганнями Петра І і шовіністичними догмами 

Леніна й більшовиків, що несуть Україні нову Полтаву. Звичайно, нікого в 

поетів, що жили в умовах радянської влади, не знайдемо такого відвертого 

поклику до визволення України від пут комунізму, таких прямих закликів, як в 

емігранта Маланюка, який не приховує ні своєї ненависті до більшовизму, ні 

пристрасного бажання зі зброєю в руках звільнити народ від чужоземного й 

соціального тяжкого ярма. 

І та ж таки Україна для Маланюка, зображена в ідилічно-гармонійних 

тонах, ніжних і яскравих барвах, постає втіленням вічної, нетлінної краси, 

безсмертя життя і духу людського, високого образу Матері. Маланюкова 

Україна, Степова Еллада, — це дихання «яблунево-рожевих садів» (цикл 

«Степова Еллада»). 

Поет змальовує образи борців за свободу України, найкращих синів її, 

одержимих ідеєю незалежності Вітчизни. Автор у дусі Шевченка, Франка, Лесі 

Українки і Грабовського, творить характери істинних революціонерів — людей 

чистих, благородних, фізично й духовно красивих, безкорисних, гордих, ніжно 

люблячих і крицевих. 

Хай це ідеал, але цілком життєвий. І поет вірить у прихід таких героїв 

(«Ода до прийдешнього»). 

Остання, вже посмертна, його книга «Перстень і посох» (1912) 

завершується віршем «Ностальгія», в якому підсумковим акордом життя і 

творчості поета звучить нотка вічності України. Думка про неї долає час і 

простір, самоту і тьму, заповнює все серце «до краю», «на інше місця вже 

нема». Зрозуміло, що в серці поета було місце і для багатьох глобальних 

проблем людства і світу. Однак, це поетичне загострення, ця правда поезії якраз 
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і вияскравлює велику життєву правду Євгена Маланюка: він завжди, перш за 

все, дбав про Україну, жив її болями й радощами, прагнув, аби в житті її 

запанували загальнолюдські закони, ідеали любові, творчості й свободи.  

Історія України, представлена у творчості митця — це органічна складова 

загальноєвропейської історії, як у минулому, так і в майбутньому. Саме в такому 

контексті поет-мислитель усвідомлював її подальший розвиток як важливого 

форпосту між Сходом і Заходом, як небезпечного порубіжжя з імперською 

московією і здатністю захиститися від її зазіхань лише єдиним шляхом — 

створення Незалежної Української Держави. 
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Анотація. У статті обґрунтовано необхідність подолання спрощеного 

матеріалістичного трактування людської природи в сучасній світській науці 

через залучення потенціалу філософії релігії, релігієзнавства та 

соціогуманітарних дисциплін. Проаналізовано історичні та сучасні підходи до 

інтерпретації духовності — від праць ранньохристиянських мислителів 

(Максима Сповідника, Ісаака Сирина) до концепцій класиків світової психології 

та філософії (К. Юнга, Е. Фромма, В. Франкла). Розглянуто специфіку 

дослідження духовності в українському науковому дискурсі, де вона 

трактується як інтегральний фундамент культури суспільства. 

Ключові слова: духовний сенс, духовність, релігійний досвід, світська 

наука, наукова парадигма, соціогуманітарні дисципліни, міждисциплінарний 

підхід, трансцендентне, екзистенційна криза, ціннісно-смислові орієнтації. 
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Останніми роками у науці все частіше говорять про те, що гуманітарним 

дослідженням не вистачає уваги до релігійної та духовної сфер життя людини. 

Довгий час світська наука вважала єдиним важливим об'єктом вивчення тільки 

те, що відноситься до матеріального світу, а віру чи містичний досвід відсувала 

на задній план як «ненаукові» речі. Проте сьогодні очевидно, що такий підхід 

застарів. Потрібно створити спільну мову (поняття), яка дозволить філософам, 

релігієзнавцям та іншим науковцям досліджувати релігійну віру та духовне 

життя людини, залишаючись при цьому об'єктивними та неупередженими. 

Спроби поєднати науку й релігію бувають вкрай протилежними: одні 

дослідники намагаються повністю злити їх в одне ціле, а інші — навпаки, 

радикально розділити й розвести в різні боки. Проте сьогодні вже ніхто не 

заперечує, що релігійний досвід — це реальність, яку світська наука має 

вивчати. Здійснити такий аналіз у межах академічного поля стає можливим 

завдяки залученню потенціалу філософії релігії, релігієзнавства та суміжних 

соціогуманітарних дисциплін. У межах цього міждисциплінарного підходу 

духовність інтерпретується не як абстрактна ідея, а як найвища, інтегральна 

система ціннісно-смислових орієнтацій людини. Саме вона виступає 

внутрішнім стрижнем особистості, який визначає її фундаментальне ставлення 

до буття, регулює поведінку в соціумі та формує вектор сприйняття 

навколишнього світу. 

Якщо подивитися на історію релігії, то пошук духовного сенсу є головним 

для будь-якої традиції. Наприклад, у працях таких відомих 

ранньохристиянських мислителів, як Максим Сповідник [3, с.145] та Ісаак 

Сирин [2,с.58], сенс життя чи релігійні тексти не просто осмислювалися 

розумом, а проживалися через внутрішній духовний досвід. Сучасні відомі 

релігійні автори (митрополит Антоній Сурозький [1,с.89], протопресвітер А. 

Шмеман [8, с.45]) кажуть, що духовний сенс з'являється тоді, коли людина 

орієнтується на Бога як на вищу цінність. У такому разі навіть найважчі 

випробування — хвороби чи смерть — перестають бути просто біологічним 

фактом і перетворюються на свідомий духовний подвиг, який має вищу мету. 
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З іншого боку, світські філософи та психологи (від античних стоїків до 

екзистенціалістів XX століття) теж завжди шукали відповідь на питання: чому 

людина прагне вийти за межі свого «Я»? Психолог Карл Юнг писав про 

«архетипи духу» [9,с.78], Еріх Фромм — про «буттєву орієнтацію» [6,с.183], а 

Віктор Франкл — про духовний вимір людини [5,с.159]. Всі вони намагалися 

пояснити потребу людини у чомусь більшому, ніж вона сама. В українській 

науці ці явища також досліджувалися вченими не лише через аналіз вчинків 

людини, а й через вивчення духовності як частини культури [7,с.116]. 

Духовність розглядається українськими науковцями не як щось ізольоване 

всередині однієї людини, а як фундамент усієї культури суспільства. Це те, що 

тримає культуру разом: її релігійні традиції, мистецтво, філософія, моральні 

норми та ідеали [4,с.128]. Сучасні науковці досліджують, як релігійний та 

духовний досвід поколінь втілюється в культурній спадщині (наприклад, у 

традиціях Східної Патристики чи філософії Григорія Сковороди) і як ця 

культура допомагає людині знаходити свої життєві орієнтири та переживати 

екзистенційні кризи [7,с.24]. Науковці дійшли висновку, що духовні традиції 

проявляють себе не лише на рівні індивідуальної психології та конкретних дій 

людини, а й через культуру — на рівні історії, суспільства та загальних 

людських цінностей. Актуальність порушеної проблеми зумовлена глибокими 

змінами у сучасній науці, яка поступово відходить від спрощеного, суто 

матеріалістичного трактування людської природи. 

Ми пропонуємо ввести поняття «духовний сенс» в науковий обіг як 

головний внутрішній ресурс людини — її найважливішу опору. На відміну від 

дрібних, буденних цілей, які керують нашою поведінкою в окремих ситуаціях, 

духовний сенс тримає докупи всю свідомість людини. Він народжується там, де 

щоденний життєвий досвід перетинається з вірою у Вище (Трансцендентне). 

Якщо світська наука почне використовувати це поняття, ми зможемо вивчати 

духовність не просто як абстрактну ідею, а як реальний і потужний механізм, 

який допомагає людині керувати своїм життям та рятує її у найважчі часи. Це не 

просто інструмент для вирішення щоденних завдань, а глибока цінність, яка 
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вмикається в моменти криз. Духовний сенс народжується тоді, коли людина 

пов'язує свої конкретні життєві обставини з вищою (трансцендентною) 

реальністю. Він працює як «маяк», що об'єднує минуле, теперішнє та майбутнє 

людини в одну цілісну історію. Поняття «духовний сенс» може бути 

ефективним інструментом для науковців із різних сфер. Воно показує, як саме 

вищий духовний досвід відображається у свідомості та думках людини. 

Вивчення цього сенсу дозволяє світській науці аналізувати, як люди вірять, як 

вони бачать світ і як долають життєві кризи, не сперечаючись про релігійні 

догми, а залишаючись суто в межах науки. 

Необхідність інтеграції «духовного сенсу» в наукову парадигму зумовлена 

тим, що сучасна наука більше не може ігнорувати релігійно-духовний вимір 

людини, але водночас має залишатися об'єктивною. Впровадження цього 

поняття дає науковцям чіткий і світоглядно нейтральний інструмент для 

дослідження віри без релігійних суперечок. Воно дозволяє науці бачити в 

людині не просто «біологічну машину», а цілісну особистість із глибокими 

внутрішніми мотивами, а також допомагає зрозуміти реальний психологічний 

механізм, завдяки якому людина здатна витримувати найважчі життєві 

випробування, спираючись на вищі цінності. 
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Анотація: у статті досліджено проблему організації корекційно-

розвиткового середовища для дітей з розладами аутистичного спектра (РАС) в 

умовах інклюзивної освіти. Проаналізовано сучасні наукові підходи до 

створення адаптованого освітнього простору для дітей з особливими освітніми 

потребами. Обґрунтовано значення структурованого середовища, візуальної 

підтримки, поведінкових стратегій та індивідуалізації навчального процесу. 

Визначено педагогічні умови ефективної організації корекційно-розвиткового 

середовища із застосуванням методик TEACCH та ABA. Представлено 

результати експериментального дослідження, які підтверджують позитивний 

вплив адаптованого середовища на розвиток соціально-комунікативних 

навичок, поведінкової адаптації та навчальної активності дітей з РАС. 

Ключові слова: розлади аутистичного спектра, інклюзивна освіта, 

корекційно-розвиткове середовище, TEACCH, ABA, соціально-комунікативні 

навички, педагогічні умови. 
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Вступ 

Сучасний розвиток системи освіти України характеризується активним 

впровадженням інклюзивного підходу, що забезпечує рівний доступ до освіти 

дітей з особливими освітніми потребами. Особливої уваги потребують діти з 

розладами аутистичного спектра, кількість яких, за даними міжнародних 

досліджень, щороку зростає [1, с. 48]. 

Для дітей з РАС характерними є труднощі у сфері соціальної взаємодії, 

комунікації, сенсорного сприйняття та поведінкової регуляції [2, с. 82]. Це 

обумовлює необхідність створення спеціального корекційно-розвиткового 

середовища, яке враховує індивідуальні особливості дитини та забезпечує 

умови для її розвитку. 

Актуальність дослідження зумовлена необхідністю удосконалення 

педагогічних підходів до організації освітнього середовища для дітей з РАС у 

системі інклюзивної освіти. 

Аналіз наукових досліджень 

Проблема організації освітнього середовища для дітей з особливими 

освітніми потребами широко представлена у сучасній педагогічній науці. 

Дослідники підкреслюють, що ефективність розвитку дітей з РАС значною 

мірою залежить від структури освітнього простору та педагогічної підтримки 

[3, с. 115]. 

У працях зарубіжних науковців особливу увагу приділено 

структурованому навчанню TEACCH, яке передбачає чітку організацію 

середовища, використання візуальної підтримки та адаптацію навчального 

процесу [3, с. 118]. 

Водночас методики прикладного аналізу поведінки (ABA) забезпечують 

формування соціально прийнятної поведінки через систему позитивного 

підкріплення [4, с. 95]. 

Попри значну кількість досліджень, проблема комплексної організації 

корекційно-розвиткового середовища для дітей з РАС потребує подальшого 

вивчення. 
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Мета статті 

Метою статті є теоретичне обґрунтування та експериментальна перевірка 

педагогічних умов організації корекційно-розвиткового середовища для дітей з 

розладами аутистичного спектра в умовах інклюзивної освіти. 

Теоретичні засади організації корекційно-розвиткового середовища 

Корекційно-розвиткове середовище розглядається як система 

педагогічних, психологічних та організаційних умов, спрямованих на розвиток 

дитини з особливими освітніми потребами [5, с. 67]. 

Для дітей з РАС таке середовище повинно бути: 

 структурованим;  

 передбачуваним;  

 візуально організованим;  

 сенсорно безпечним;  

 індивідуалізованим.  

Дослідження свідчать, що саме структурованість середовища дозволяє 

знизити рівень тривожності у дітей з аутизмом та сприяє формуванню навичок 

самостійності [3, с. 120]. 

Використання методики TEACCH 

Методика TEACCH є однією з найбільш ефективних систем організації 

навчання дітей з РАС. 

Основними компонентами методики є: 

 фізична структура середовища;  

 візуальні розклади;  

 індивідуальні робочі системи;  

 візуальна організація діяльності [3, с. 124].  

Використання TEACCH дозволяє: 

 підвищити рівень самостійності;  

 покращити орієнтацію дитини в просторі;  

 сформувати передбачуваність діяльності;  

 знизити рівень дезадаптивної поведінки.  
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Використання ABA-технологій 

Прикладний аналіз поведінки (ABA) спрямований на формування 

необхідних поведінкових реакцій через систему підкріплення [4, с. 102]. 

Основними принципами ABA є: 

 поетапне формування навичок;  

 позитивне підкріплення;  

 контроль поведінкових реакцій;  

 систематичне повторення.  

ABA-технології дозволяють формувати: 

 комунікативні навички;  

 соціальну взаємодію;  

 навчальну поведінку;  

 навички самообслуговування.  

Педагогічні умови ефективності 

У процесі дослідження визначено такі педагогічні умови: 

1. Індивідуалізація освітнього процесу [5, с. 72];  

2. Структурованість середовища [3, с. 126];  

3. Використання візуальної підтримки;  

4. Застосування поведінкових стратегій [4, с. 110];  

5. Співпраця педагогів і батьків;  

6. Сенсорна адаптація освітнього простору.  

Експериментальне дослідження 

Дослідження проводилося на базі закладів інклюзивної освіти. 

Було сформовано: 

 експериментальну групу;  

 контрольну групу.  

Критерії оцінювання: 

 рівень соціальної взаємодії;  

 рівень комунікації;  

 поведінкова адаптація;  
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 навчальна активність.  

 

Результати дослідження 

Таблиця 1.  

Рівень сформованості соціально-комунікативних навичок 

Рівень До експерименту (%) Після експерименту (%) 

Високий 12 42 

Середній 38 45 

Низький 50 13 

 

Результати свідчать про позитивну динаміку розвитку дітей 

експериментальної групи. 

Обговорення результатів 

Отримані результати підтверджують ефективність комплексної організації 

корекційно-розвиткового середовища для дітей з РАС. 

Встановлено, що найбільш ефективними компонентами є: 

 структурованість середовища;  

 використання візуальної підтримки;  

 поведінкові методики;  

 індивідуалізація навчання.  

Поєднання TEACCH та ABA забезпечує комплексний вплив на розвиток 

дитини [3, с. 128]. 

Висновки 

Організація корекційно-розвиткового середовища є важливою умовою 

ефективного навчання та соціалізації дітей з розладами аутистичного спектра. 

Результати дослідження підтверджують, що використання TEACCH та 

ABA-технологій сприяє: 

 підвищенню рівня соціальної взаємодії;  

 розвитку комунікативних навичок;  
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 зниженню поведінкових труднощів;  

 підвищенню навчальної активності дітей.  

Перспективи подальших досліджень полягають у розробці інтегрованих 

моделей інклюзивного навчання дітей з РАС. 
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Анотація. У статті обґрунтовано підходи до визначення та відбору змісту 

навчального матеріалу з дисципліни «Іноземна мова (за професійним 

спрямуванням)» у закладах фахової передвищої освіти. Зміст навчання 

розглядається не як статична категорія, а як динамічний компонент системи, що 

постійно розвивається під впливом стратегічних цілей. Особливу увагу 

приділено емоційному контенту навчання: матеріал має викликати живий 

інтерес, розвивати комплекс компетентностей (професійну, комунікативну, 

міжкультурну тощо) та стимулювати мотивацію здобувачів освіти через 
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отримання нової професійно значущої інформації. Наголошено, що кінцевою 

метою та головним рушієм вивчення мови є інтеграція мовної підготовки з 

майбутньою спеціальністю. 

Ключові слова: зміст навчання, іншомовна компетентність, іноземна мова 

за професійним спрямуванням, професійна мотивація, відбір навчального 

матеріалу. 

 

Зміст навчання іноземної мови є динамічним компонентом, який постійно 

трансформується під впливом інших елементів системи й, передусім, 

задекларованих цілей. Дидактичний матеріал з будь-якої дисципліни, зокрема й 

іншомовної, має апелювати до емоційної сфери здобувачів освіти. Він повинен 

викликати щире зацікавлення та забезпечувати комплексний розвиток ключових 

компетенцій: професійної, комунікативної, країнознавчої, соціальної та 

міжкультурної. Якщо контент сприймається студентами лише як сухий масив 

інформації для механічного заучування, він втрачає свій розвивальний 

потенціал. Саме тому під час добору матеріалу викладач має чітко прогнозувати 

емоційний відгук аудиторії та обирати відповідний інструментарій. Відсутність 

емоційно насиченого контенту та належного методичного інструментарію 

зводить планування занять до формального й малоефективного процесу. 

Визначення змістового наповнення курсу «Іноземна мова (за професійним 

спрямуванням)» вимагає врахування специфіки цієї дисципліни в освітньому 

просторі коледжу, її стратегічних орієнтирів, а також конкретних завдань для 

кожного етапу навчання у закладі фахової передвищої освіти. 

Глобальна мета мовної підготовки полягає у формуванні цілісної 

іншомовної компетентності. Вона передбачає не лише опанування основних 

видів мовленнєвої діяльності (читання, письма, говоріння), а й стійку 

мотиваційну готовність застосовувати набуті знання у реальній практиці. 

Оскільки пріоритетним прагненням здобувачів освіти є професійне 

становлення, головним стимулом до вивчення мови для них стає отримання 

актуальної, практично значущої інформації у межах обраної спеціальності. У 
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цьому контексті специфіка викладання дисципліни «Іноземна мова (за 

професійним спрямуванням)» у закладах фахової передвищої освіти зумовлена 

такими чинниками: інтегративність: глибокий взаємозв'язок мовної підготовки з 

профільними предметами спеціальності; інформативність: насиченість 

навчального контенту відомостями, що мають безпосередню цінність для 

майбутньої трудової діяльності; розвивальний потенціал: безперервне 

розширення загальної професійної компетентності майбутнього фахівця. 

Зазначені характеристики трансформують мовну підготовку на цільовий, 

професійно орієнтований курс. 

Успішна реалізація окреслених цілей вимагає чіткої регламентації вимог до 

структурування змісту освіти, а також створення науково доцільного алгоритму 

добору та впровадження мовного матеріалу. Саме ці специфічні ознаки є 

визначальними для наповнення навчальної програми. Ключовим завданням на 

цьому етапі є пошук та теоретичне обґрунтування дидактичних принципів і 

критеріїв, які слугуватимуть надійним орієнтиром під час формування змісту 

навчання. 

Процес добору мовного матеріалу має базуватися на індивідуальних 

освітніх потребах студентів та відображати актуальну проблематику їхньої 

майбутньої професійної сфери. Особлива роль належить аналізу та 

моделюванню навчальних текстів, які повинні характеризуватися смисловою 

цілісністю й комунікативною завершеністю. Такі тексти мають репрезентувати 

специфіку конкретного фаху, володіти високим рівнем інформативності та 

пізнавальної цінності. Це викликає природне зацікавлення здобувачів освіти, 

максимізує їхню мовленнєву активність і формує комунікативну готовність. 

Суттєвою перевагою є залучення автентичних джерел за профілем підготовки: 

наукових праць провідних вітчизняних та закордонних фахівців; матеріалів 

профільних конференцій, симпозіумів та інформаційних центрів; статей із 

фахових періодичних видань, довідників та рекламних буклетів, брошур, 

інформаційних листів. Насиченість контенту актуальною інформацією 
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підвищує мотивацію здобувачів освіти, що забезпечує комплексний розвиток 

лінгвістичної, професійної, соціальної та міжкультурної компетентностей. 

Водночас важливо дотримуватися балансу: лексичне та граматичне 

наповнення текстів має відповідати реальному мовному рівню аудиторії. На 

початковому етапі роботи з фаховою літературою доцільно використовувати 

методично адаптовані тексти. Це дозволяє мінімізувати надлишкову 

термінологію, нівелювати надмірні граматичні труднощі та оптимізувати 

кількість нових лексичних одиниць для засвоєння. 

У контексті формування іншомовної компетентності ключове значення 

мають такі базові функції тексту: комунікативна - визначає текст як провідну 

форму людської взаємодії, інформаційного обміну та мовленнєвого 

спілкування; когнітивна (пізнавальна) - зумовлює роль тексту як дієвого 

інструменту генерації нових знань, а також засобу моделювання уявлень, понять 

і суджень читача; акумулятивна (кумулятивна) - виражається у здатності тексту 

фіксувати, зберігати та транслювати суспільно-історичний досвід, культурні 

традиції, історичну спадщину народу та реалії навколишнього світу. 

Сучасний науково-методичний дискурс пропонує різноманітні підходи до 

раціонального добору текстового контенту. Систематизація цих підходів 

дозволила виокремити базову систему принципів формування текстової бази 

для навчання професійно орієнтованого читання: професійна значущість; 

автентичність; інформативність; функціональність; доступність. 

Принцип професійної значущості передбачає залучення матеріалів, які 

безпосередньо відповідають прагматичним запитам та пізнавальним інтересам 

студентів. За такого підходу визначальним фактором вибору фахової літератури 

є наявність у ній інформації із так званою «споживчою цінністю». Відповідно, 

для коректного окреслення тематичних меж текстового масиву необхідно 

детально проаналізувати зміст профільних дисциплін, що формують підґрунтя 

майбутнього фаху, а також реальні комунікативні потреби здобувачів освіти. 

У сучасному науково-методичному просторі принцип автентичності 

позиціонується як один із наріжних орієнтирів добору дидактичного матеріалу, 
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оскільки він забезпечує інтеграцію національно-культурного компонента у зміст 

мовної підготовки. У класичному розумінні автентичним вважається текст, 

запозичений із реальної комунікативної практики носіїв мови, який транслює 

достовірні лінгвокраїнознавчі та культурологічні відомості. 

Автентичні матеріали зазвичай демонструють вищий рівень мотиваційного 

потенціалу порівняно зі штучно створеними навчальними текстами. Здобувачі 

освіти сприймають такий контент як більш репрезентативний, достовірний та 

актуальний. Проте на початкових етапах опрацювання оригінальних джерел 

здобувачі освіти можуть натрапити на серйозні лінгвістичні бар'єри, що 

ускладнять перцепцію інформації. У зв'язку з цим пропонується поетапна 

технологія впровадження таких матеріалів в освітній процес:  

1. Пропедевтичний етап: організація вивчаючого читання, спрямованого на 

повне й точне декодування змісту. Особлива увага приділяється ретельному 

аналізу лексико-граматичних та стилістичних маркерів, характерних для 

оригінального дискурсу обраного профілю. 

2. Продуктивний етап: перехід до ознайомлювального (інформаційного) та 

вибіркового (пошукового) читання. Цей крок стає можливим лише після 

формування у студентів стійкого термінологічного та лексичного базису за 

спеціальністю. 

Таким чином, практична реалізація принципу автентичності передбачає 

дидактично збалансоване поєднання первинних оригінальних джерел із 

педагогічно адаптованими текстовими масивами. 

Принцип інформативності ґрунтується на кумулятивному підході до подачі 

матеріалу, де кожне наступне джерело забезпечує приріст нових знань у межах 

визначеної тематики. Таке послідовне наповнення контенту гарантує якісну 

трансформацію та постійне підвищення рівня іншомовної компетентності 

студентів. Окрім цього, цей принцип вимагає презентації альтернативних, часом 

дискусійних поглядів на єдину проблематику та залучення описів кейс-

ситуацій. Такий підхід не лише розширює інформаційне поле здобувачів освіти, 



165 

 

а й стимулює розвиток їхніх аналітичних здібностей та навичок критичного 

оцінювання даних. 

Принцип функціональності регламентує строгу відповідність між 

специфікою викладу текстового матеріалу та характером подальшої навчальної 

роботи з ним, тобто обраною стратегією перцепції. Залежно від прагматичних 

цілей та очікуваного результату, виокремлюють чотири базові види читання: 

вивчаюче - орієнтоване на абсолютне, детальне та максимально точне 

декодування змісту; ознайомлювальне - спрямоване на сприйняття та 

осмислення головної інформаційної лінії тексту; інформаційно-пошукове - 

націлене на експрес-диференціацію матеріалу задля вилучення конкретних 

даних чи фактів; оглядове - передбачає побіжне ознайомлення з джерелом для 

формування загального уявлення про його тематику. 

Принцип доступності регламентує необхідність суворого врахування 

вікових та інтелектуальних параметрів студентської аудиторії. Він 

унеможливлює надмірне ускладнення контенту, яке може деструктивно 

вплинути на процес засвоєння знань через його непосильність. Дидактичне 

забезпечення цього принципу передбачає виконання таких кроків: 

диференціація складності - точне визначення рівня лінгвістичного та 

інформаційного навантаження матеріалу відповідно до інтелектуального 

потенціалу та фактичного мовного рівня здобувачів освіти; регламентація 

обсягу - коректне нормування кількості навчального матеріалу з огляду на 

бюджет часу, виділений навчальним планом на мовну підготовку, та плановану 

глибину його засвоєння; градація подачі - систематизація та структурування 

змісту за лінійним вектором «від простого до складного» з урахуванням 

зростання інформаційної щільності; персоналізація -  врахування 

індивідуально-психологічних особливостей та освітніх потреб студентів. 

Основними орієнтирами під час відбору та структурування контенту для 

професійно орієнтованого курсу виступають методичні та лінгвістичні критерії. 

Групу методичних критеріїв складають: професійна релевантність (чітке 

відображення специфіки майбутнього фаху); інформаційна актуальність та 
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новизна змістового наповнення; адаптивність (відповідність рівня складності 

тексту реальним когнітивним можливостям аудиторії); хронологічна 

збалансованість (адекватність обсягу матеріалу визначеним часовим межам). 

До лінгвістичних критеріїв належать: частотність - регулярність 

функціонування конкретного мовного чи лінгвістичного явища у реальному 

професійному мовленні; системна цінність - структурна значущість і вагомість 

мовної одиниці для побудови цілісного висловлювання в межах стилю. 

Стратегічним орієнтиром для структурування та послідовності впровадження 

дидактичного матеріалу має слугувати внутрішня логіка предметно-понятійної 

сфери обраного здобувачами освіти фаху. Максимальної ефективності цього 

процесу вдається досягти за умови міждисциплінарної координації та 

узгодження дій із викладачами профільних спеціальних дисциплін. Така 

взаємодія підвищує методичну впевненість викладачів іноземної мови й 

забезпечує органічну інтеграцію лінгвістичної підготовки в загальну систему 

фахового становлення майбутніх спеціалістів. 

Таким чином, оптимізація змісту навчання іноземної мови безпосередньо 

залежить від комплексу специфічних характеристик цієї дисципліни в 

освітньому просторі фахового коледжу. Урахування цих чинників дозволило 

теоретично обґрунтувати та систематизувати ключові принципи й критерії 

добору мовного матеріалу для курсу «Іноземна мова (за професійним 

спрямуванням)», що є запорукою формування конкурентоспроможного та 

комунікативно компетентного фахівця. 
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Анотація. У статті схарактеризовано роль комптентнісно орієнтованого 

навчання української мови у формуванні ключових та предметних 

компетентностей шестикласників. Визначено ефективність поєднання 

теоретичного матеріалу та практичних завдань у процесі компетентнісного 

навчання української мови. Наголошено, що розвиток мовної особистості учнів 

залежить від рівня сформованості в них ключових та предметних 

компетентностей. 

Ключові слова: компетентнісний підхід, ключові та предметні 

компетентності, компетентнісно орієнтовані завдання. 

 

В освітньому процесі сучасної школи великої ваги надається 

компетентнісно орієнтованому підходу до навчання української мови. Він 

спрямований на розвиток ключових і предметних компетентностей учнів та 

передбачає перетворення теоретичних знань у практичні вміння і навички. Цей 

процес спрямований на якість засвоєння знань з української мови, тому 

залежить не від кількості отриманих знань, а від уміння застосовувати їх у 

житті. Погоджуємося з думкою В. Новосьолової, що «будь-яка вивчена мовна 



169 

 

одиниця, граматичне правило, не спроєктовані на застосування їх у практичній 

взаємодії, втрачають свою значущість» [2, с.57]. 

Проблеми компетентнісного підходу до навчання залишаються у полі зору 

науковців (Н. Бібік, О. Горошкіна, С. Караман, О. Локшина, В. Новосьолова, С. 

Омельчук, О. Пометун, О. Савченко та ін.). 

В сучасних реаліях особливої ваги набуває завдання розвитку компетентної 

мовної особистості, яка вільно володіє українською мовою, здатна критично 

мислити, висловлювати власну думку, дотримується норм літературної мови та 

може реалізувати отримані знання на практиці. Поділяємо думку О. Горошкіної, 

яка зазначає, що компетентнісний підхід до навчання «стає все більше 

орієнтованим на практику» [1, с. 10]. 

Важливу роль у формуванні ключових та предметних компетентностей 

учнів відіграють компетентнісно орієнтовані завдання. Наведемо приклади 

завдань на текстовій основі.  

Досвід учителів-практиків доводить, що робота з текстом на уроках 

української мови в 6 класі передбачає виконання завдань, спрямованих на 

розвиток комунікативних навичок, навичок виразного читання, роботи з 

мовним матеріалом, складання висловлення. Виконання цих завдань сприяє 

розвитку креативного мислення та мовлення учнів; розвиває навички виразного 

читання та розуміння змісту тексту; формує уміння будувати власне 

висловлення; допомагає краще зрозуміти функціонування мовних одиниць. 

Так, під час вивчення теми «Прикметник» учням 6 класу пропонуємо 

завдання на текстовій основі.  

Завдання 1. І. Прочитайте текст. Випишіть прикметник, ужитий в 

найвищому ступені порівняння. Розберіть його за будовою. 

Не раз на Різдво нам доводилося чути «Щедрик» М. Леонтовича. Він є 

найвідомішою різдвяною піснею в світі та має гармонійне поєднання 

української народної і класичної симфонічної музики. Його текст короткий, 

стислий, глибинний.   Музика – мелодійна, емоційна, ритмічна та віртуозна. В 

ньому закладена неймовірна емоційна енергетика та духовний магнетизм. 
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Український «Щедрик» - це культурний код та музичний національний символ 

нашого народу (З інтернету).  

ІІ. Визначте прикметники, які належать до твердої групи. Вкажіть їхній рід. 

ІІІ. Провідміняйте виділені прикметники. Поясніть правопис відмінкових 

закінчень. 

ІV. Запишіть слово український фонетичною транскрипцією. 

V. Доберіть синонім до слова віртуозна (музика). 

VІ. Комунікативна хвилинка. Прочитайте останнє речення та поясніть його 

зміст. Чи вважаєте ви «Щедрик» нашим національним символом? Які ще 

українські символи вам відомі? Чому їх поважають та шанують в народі? Про 

один з них складіть (усно) розповідь (5-6 реч.). 

Завдання 2. І. Прочитайте текст. Поясніть, чому виникло непорозуміння 

між учасниками спілкування? 

Музичний чи музикальний? 

Оце їду я трамваєм. Бачу: на зупинці заходить знайома дівчина. 

Розговорилися.  

- Ну що, - питаю, - ти ще й досі вчишся в музикальній школі? 

Аж тут в нашу бесіду втручається якась чепурна бабуся в окулярах: 

- Пробачте, - каже,- будь ласка, але як ви говорите?! Що означає 

«музикальна школа»? Це ж не вухо, не пальці, а школа. Вона називається 

«музична»… 

Я не знав, де подітися з сорому. А їхати ще – ого-го! На щастя, знайома 

скоро вийшла, а бабуся лукаво зиркнула на мене й каже: 

- Сідайте, друже, ось тут, і я вам усе поясню. 

З цієї лекції в трамваї я зрозумів, що музикальний означає обдарований 

здатністю сприймати музичні твори, відчувати їх, виконувати. 

Тому й кажуть: музикальна душа, музикальна дитина, музикальне вухо, 

музикальні пальці. Слово «музикальний» вживається також у значенні 

«мелодійний», наприклад, музикальний голос. 



171 

 

А музичний – це той, що стосується музики: музична школа, музичний вечір, 

музичний магазин… (З кн. Є.Чак «Таїна слова») 

ІІ. Я - дослідник. Дослідіть, який прикметник музичний чи музикальний 

доречно вжити до слова твір. Свої судження порівняйте з поясненням Є.Чак у 

книзі «Таїна слова». 

ІІІ. Визначте речення зі звертаннями та вставними словами. Поясніть 

розділові знаки.  

ІV. Поясніть прикметники дружний та дружній, лікарський та лікарняний. 

Складіть з ними речення.  

V. Комунікативна хвилинка. Чи захоплюєтесь ви музикою? Розкажіть про 

свого улюбленого українського співака або гурт, використовуючи прикметники. 

Отже, компетентнісний підхід до навчання української мови ґрунтується на 

активізації мовної та мовленнєвої діяльності учнів, розвитку творчої активності, 

критичного мислення, побудований на поєднанні теоретичних знань та 

практичних умінь, що сприяє розвитку предметних і ключових 

компетентностей шестикласників. Такий підхід до навчання формує в учнів 

самодостатню мовну особистість, яка вільно володіє українською мовою та 

може реалізувати себе в суспільстві.  
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ПІДГОТОВКА ПСИХОЛОГІВ В УКРАЇНІ В УМОВАХ ВІЙНИ: ВИКЛИКИ 

ТА ШЛЯХИ ТРАНСФОРМАЦІЇ ОСВІТИ 

 

Анотація. У роботі обґрунтовано необхідність стратегічної трансформації 

системи підготовки психологів в Україні в умовах повномасштабної війни. 

Виявлено чотири системні прогалини традиційної університетської освіти: 

відсутність нейробіологічних основ травми та тілесно-орієнтованих підходів, 

непідготовленість до роботи у «подвійному травматичному полі», недостатня 

диференційованість щодо різних груп постраждалих та брак спільнотно-

орієнтованих компетентностей. На основі міжнародного досвіду окреслено 

ключові напрями реформування змісту та організації практичної підготовки 

фахівців. 

Ключові слова: підготовка психологів, психологічна травма, вища 

психологічна освіта, збройний конфлікт, трансформація освіти 

 

Повномасштабне вторгнення Росії в Україну докорінно змінило соціально-

психологічний ландшафт країни. Мільйони людей зіткнулися з втратою 

близьких, вимушеним переселенням, пораненнями та руйнуванням звичного 
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способу життя. Психологічні наслідки цих подій матимуть довготривалий 

характер і торкнуться практично кожної родини, незалежно від того, чи 

перебуває людина безпосередньо в зоні бойових дій, чи евакуювалася за кордон. 

У цьому контексті роль психолога набуває надзвичайної суспільної ваги. 

Водночас очевидним стає системний розрив між тим, чого навчають майбутніх 

психологів у вітчизняних університетах, і тим, з чим вони стикаються на 

практиці. Класична академічна модель підготовки, що формувалася в умовах 

мирного часу, виявилася непристосованою до реалій масової травматизації, 

втрат, і до ситуації, коли сам фахівець є учасником тієї ж трагічної дійсності, що 

й його клієнт. 

Ця ситуація ставить перед психологічною спільнотою та системою вищої 

освіти принципове запитання: яким має бути психолог воєнного часу, і чи 

готова освітня система таких фахівців формувати? 

Метою цієї роботи є теоретичне обґрунтування необхідності трансформації 

системи підготовки психологів в Україні з урахуванням специфіки 

психологічної роботи в умовах збройного конфлікту та з різними верствами 

постраждалого населення, а також окреслення ключових напрямів такої 

трансформації. 

Робота ґрунтується на аналізі вітчизняної та зарубіжної наукової літератури 

з питань психологічної допомоги в умовах збройних конфліктів, травма-

інформованих підходів, а також досвіду реформування психологічної освіти в 

країнах, що пережили масштабні воєнні та гуманітарні кризи (Ізраїль, Боснія і 

Герцеговина, Грузія). Використано методи теоретичного аналізу, синтезу та 

концептуального моделювання. 

Для виявлення ключових змістових прогалин у підготовці психологів 

здійснено порівняльний аналіз сучасних міжнародних стандартів надання 

психологічної допомоги постраждалому від збройного конфлікту населенню 

(зокрема, рекомендацій ВООЗ, IASC, Sphere Handbook) та типових освітньо-

професійних програм підготовки психологів в Україні. 
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Аналіз міжнародного досвіду та наявної наукової літератури дозволяє 

виокремити щонайменше чотири виміри, в яких традиційна університетська 

підготовка психологів системно не відповідає потребам воєнного часу. 

Перший вимір: нейробіологія травми та тілесно-орієнтована робота. 

Сучасне розуміння психологічної травми нерозривно пов'язане із нейронауками: 

реакції нервової системи, феномени "заморожування" та дисоціації, роль тіла у 

збереженні та опрацюванні травматичного досвіду. Більшість вітчизняних 

програм підготовки психологів досі орієнтовані на вербальні, інсайт-орієнтовані 

методи, залишаючи поза увагою соматичні виміри травми. Для ефективної 

роботи з ветеранами, особами, що пережили полон чи тортури, дітьми з 

реакцією на хронічний стрес –  це є критичною прогалиною. 

Другий вимір: феномен «подвійного травматичного поля». Україна є 

унікальним контекстом: тут психолог і клієнт нерідко проживають у тій самій 

реальності обстрілів, втрат, тривоги за близьких на фронті. Це руйнує 

традиційну модель «нейтрального терапевта» і вимагає нових концептуальних 

рамок для розуміння терапевтичних стосунків, меж ролі та самої ідентичності 

психолога. Жодна з відомих стандартних програм підготовки не розглядає цю 

ситуацію як окремий предмет рефлексії та навчання. 

Третій вимір: диференційованість постраждалих груп. Різні верстви 

населення, постраждалі від війни, мають принципово різні психологічні 

потреби. Комбатанти та ветерани стикаються з моральним травматичним 

пошкодженням, труднощами реінтеграції та кризою ідентичності. Вимушені 

переселенці переживають накопичені втрати, невизначеність і переривання 

соціальних зв'язків. Діти, що зазнали впливу бойових дій, потребують підходів, 

що враховують вікові особливості розвитку та залучають родину. Кожна з цих 

груп потребує специфічних компетентностей, яким практично не навчають у 

рамках загальних університетських курсів. 

Четвертий вимір: системне мислення та робота зі спільнотою. Масштаб 

психологічних наслідків війни унеможливлює надання допомоги виключно в 

форматі індивідуальних сесій. Психолог воєнного часу мусить уміти 
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організовувати психоосвітні заходи, підтримувати природні захисні ресурси 

спільноти, навчати непрофесійних помічників, взаємодіяти в 

мультидисциплінарних командах із соціальними працівниками, медиками, 

педагогами. Така системна, спільнотно-орієнтована модель роботи майже не 

представлена у вітчизняній освіті. 

Окремої уваги заслуговує питання турботи про самого фахівця. Вторинна 

травматизація, вигорання, розмитість особистісних меж в умовах хронічного 

стресу – це не індивідуальна слабкість, а передбачуваний професійний ризик, 

якому має протистояти системна підготовка. Супервізія, інтервізійні групи, 

навички саморегуляції – ці елементи мають стати обов'язковими складниками 

освіти психолога, а не факультативними додатками. 

Зарубіжний досвід свідчить, що трансформація психологічної освіти в 

постконфліктних суспільствах є можливою і дає відчутні результати. Зокрема, 

ізраїльська модель підготовки передбачає обов'язкові практичні модулі в 

кризових службах, а боснійський досвід після 1995 року продемонстрував 

ефективність інтеграції спільнотно-орієнтованих підходів у навчальні плани. 

Для України важливо не копіювати ці моделі механічно, а здійснити їхню 

культурно-чутливу адаптацію, з урахуванням українського досвіду переживання 

втрати, стійкості та ідентичності. 

Висновки: 

1. Система підготовки психологів в Україні потребує невідкладного 

переосмислення в контексті нових реалій, не як тимчасовий адаптаційний захід, 

а як стратегічна реформа, спрямована на формування покоління фахівців, 

здатних ефективно діяти в умовах масштабної психосоціальної кризи. 

2. Ключовими напрямами трансформації є: включення нейробіологічних 

основ травми та тілесно-орієнтованих методів; розробка модулів для роботи з 

конкретними групами постраждалих (ветерани, діти, переселенці); підготовка 

до роботи у «подвійному травматичному полі»; опанування спільнотно-

орієнтованих форм роботи; системна підготовка до профілактики вторинної 

травматизації. 
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3. Трансформація потребує змін не лише у змісті навчальних програм, а й у 

формах організації практики: обов'язковою є клінічна база в реальних службах 

психосоціальної підтримки, реабілітаційних центрах та кризових службах. 

4. Зміст підготовки має формуватися у тісному діалозі між академічною 

спільнотою, практикуючими фахівцями та представниками постраждалих груп, 

лише тоді освіта відповідатиме не уявним, а реальним потребам суспільства. 
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ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ СУЧАСНИХ ПРОГРАМ ФІЗИЧНОЇ 
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ХРЕСТОПОДІБНОЇ ЗВ’ЯЗКИ (ЗА ДАНИМИ СИСТЕМНИХ АНАЛІЗІВ) 

 

Анотація. Розрив передньої хрестоподібної зв’язки (ПХЗ) — це серйозна 

травма колінного суглоба, яка частіше спостерігається у спортсменів 

(футболістів) і викликана різкими некоординованими рухами у суглобі. 

Пошкодження передньої хрестоподібної зв’язки (ПХЗ) щорічно вражають 20 

000 осіб і супроводжуються значним рівнем захворюваності серед пацієнтів. 

Незалежно від методу лікування травма ПХЗ значно підвищує ризик розвитку 

артрозу колінного суглоба та може перешкоджати подальшої кар’єрі 
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спортсмена. Нами представлено аналіз даних великих досліджень, трьох 

системних аналізів та метааналізів, які висвітлили основні проблеми 

реабілітації пацієнтів з даним видом травм. 

Ключові слова: пошкодження передньої хрестоподібної зв’язки, 

реабілітація, фізична терапія. 

 

Успішна реабілітація та повернення до спорту можлива тільки з 

комплексним підходом, який повинен включати оцінку стану опорно-рухового 

апарату, нервово-м’язової системи, фізичної форми та рухових функцій. І 

особливо важливим є психологічний стан пацієнта після травми, особливо 

страх травми та впевненість. Важлива проблема у даної групи пацієнтів – це 

атрофічні зміни м’язів[1,2]. Відомо, що після завершення лікування у пацієнтів 

часто залишаються атрофічні зміни та дефіцит сили м’язів до 40% порівняно з 

протилежною кінцівкою. Було встановлено, що ця атрофія не піддається 

традиційним силовим тренуванням та реабілітації, що призводить до значного 

зниження сили та функціональності чотириголового м’яза стегна та розгиначів 

колінного суглоба, що, у свою чергу, впливає на успішність реабілітаційних 

програм та погіршує повсякденне функціонування. Основними механізмами, 

що лежать у основі таких змін є: резистентність до анаболізму, пов’язана з 

невикористанням м’язів, що зумовлена активацією рецепторів, які сприяють 

руйнуванню м’язів та зниженню синтезу м’язової тканини; зменшення кількості 

циркулюючих сателітних клітин, які, як вважається, відіграють роль у сприянні 

ремоделюванню м’язів після травми; нервово-м'язові зміни, що виникають 

внаслідок порушення іннервації м'язів через зменшення кількості наявних 

нервово-м'язових з'єднань. Існує два принципи вправ, які привернули увагу в 

останні роки, — це вправи з відкритим кінетичним ланцюгом (OKC) та вправи 

із закритим кінетичним ланцюгом (CKC)[1]. Вправи OKC забезпечують вільні 

рухи дистального суглобового сегмента у просторі без навантаження на опору, 

такі як розгинання ніг у сидячому положенні, вправи на повне розгинання 

коліна, згинання ніг у колінах та підйом литок. Характерною рисою вправ OKC 
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є більш ізольована м'язова активність, що дозволяє досягти більш специфічного 

зміцнення м'язів. Ці вправи покращують силу та амплітуду рухів. Якщо вправи 

OKC дозволяють рухати дистальний сегмент суглоба без навантаження на тіло, 

то вправи CKC передбачають фіксацію дистального сегмента, що 

унеможливлює його вільний рух, як-от присідання та випади. На відміну від 

вправ OKC, вправи CKC сприяють одночасному скороченню м'язів для 

стабілізації та контролю рухів суглобів. Зазвичай активуються декілька груп 

м'язів навколо суглоба, а не скорочується лише одна група м'язів. Згідно 

проведеного системного аналізу та метааналізу було виявлено, що вправи CKC 

продемонстрували значну перевагу щодо функції коліна через 6 тижнів після 

оперативного втручання. З іншого боку, вправи OKC здаються або кращими, 

або однаково ефективними порівняно з вправами CKC для поліпшення 

стабільності колінного суглоба, що підкреслює важливість їх включення до 

реабілітаційного протоколу з початкової фази. Побоювання, щодо навантаження 

на трансплантат при вправах OKC вимагають обережного застосування з 4-го 

тижня після операції [1].  

Друге велике дослідження (метааналіз) було присвячено доцільності 

використання такого методу реабілітації, як тренування з обмеженням 

кровотоку (BFRT)[2]. BFRT — це метод силового тренування, який вперше був 

запроваджений у 1960-х роках Я. Сато в Японії, а пізніше, у 1990-х роках, 

вдосконалений після всебічних випробувань; протоколи продовжують 

розроблятися та вдосконалюватися й донині. Тренування передбачає часткову 

вазооклюзію кінцівки за допомогою надувної манжети та тренування з вагою, 

що становить близько 30% від максимального одноразового повторення 

пацієнта. Цей метод тренувань допомагає імітувати та стимулювати зростання 

сили та гіпертрофію дистальних м’язів: такі результати зазвичай досягаються 

лише під час традиційних силових тренувань із навантаженням близько 70 % 

від максимального одноразового повторення [2]. Ця методика особливо 

підходить тим пацієнтам, які отримали розрив ПХЗ і було виконано оперативне 

втручання, коли сильне навантаження на суглоб створює ризик пошкодження 
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імплантованих трансплантатів. Згідно результатів даного дослідження автори 

зробили висновок, що застосування цієї методики є певні обмеження, пов’язані 

з наявністю у пацієнтів супутніх захворювань і використання BFRT може 

призвести до їхнього загострення [2]. 

Важливим аспектом повної реабілітації пацієнтів з розривами передньої 

хрестоподібної зв’язки є їх психологічний стан. Шкала «Передня хрестоподібна 

зв’язка — повернення до спорту після травми» (ACL-RSI) була спеціально 

розроблена для оцінки готовності до спорту після реконструктивної операції на 

передній хрестоподібній зв’язці [3]. Шкала ACL-RSI включає 12 пунктів щодо 

впевненості та страху стосовно результативності, повторної травми та 

повернення до занять спортом. Також була розроблена скорочена версія з 6 

пунктів. Клініцисти повинні моніторити психологічну готовність пацієнтів – 

спортсменів з плином часу після травми на різних етапах і застосовувати цю 

шкалу неодноразово у процесі реабілітації, а також працювати з пацієнтами над 

визначенням індивідуалізованих стратегій для вирішення цієї проблеми[3].  

Таким чином, проведений аналіз великих досліджень показує значну роль 

правильного підбору різних методів фізичної реабілітації для відновлення 

ураженої кінцівки, а постійний моніторинг психологічного стану пацієнтів з 

застосуванням спеціальних шкал допомагає запобігти повторних травмувань 

спортсменів та своєчасно скоригувати програму реабілітації. 
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Психічні, неврологічні розлади та розлади, пов'язані зі вживанням 

психоактивних речовин (ПНПР-розлади), надзвичайно поширені в усьому світі 

та формують великий тягар захворювань та непрацездатності [1].  

В Україні впровадження глобальної програми ВООЗ Mental Health Gap 

Action Programme (mhGAP) розпочато у 2019 році і надалі активно 

продовжується, як в межах амбулаторної практики, так і в освітньому процесі 
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медичних вищих навчальних закладів (ВНЗ) [2]. Мета програми mhGAP - 

подолати «прогалину» між великою кількістю людей із психічними розладами 

та критично малою кількістю фахівців, які можуть надати їм допомогу. 

Підписання у 2025 році Меморандуму про співпрацю щодо інтеграції 

«Програми дій з подолання прогалин у сфері психічного здоров’я ВООЗ 

(mhGAP) у вищу медичну освіту України» представниками 18 закладів ВНЗ, в 

тому разі і Дніпровським державним медичним університетом (ДДМУ), 

дозволило сформувати основу для системної роботи над оновленням освітніх 

стандартів та впровадження інноваційних рішень у навчання та розвиток 

професійної спільноти. 

На початок 2025-2026 навчального року у ДДМУ сформована команда з 19 

викладачів різних кафедр, які отримали сертифікати тренерів та супервізорів з 

mhGAP, як дозвіл до викладання програми mhGAP. В межах ОПП «Медицина», 

«Терапія та реабілітація» «Стоматологія», «Медична психологія» колективами 

різних кафедр розроблено та затверджено нові освітньо-професійні програми та 

навчальні плани для студентів з включенням окремого модулю «Основи 

клінічної практики у сфері психічного здоров'я (mhGAP), який повністю 

співпадає з типовими програмами рекомендованих для впровадження.  

На кафедрі сімейної медицини, пропедевтики внутрішньої медицини та 

лабораторної діагностики ДДМУ викладається модуль «Основи клінічної 

практики у сфері психічного здоров'я (mhGAP) на 4 курсі навчання для 

студентів ОПП «Стоматологія» в рамках дисципліни «Загальна медична 

підготовка (офтальмологія; неврологія в т.ч. нейростоматологія; дерматологія; 

венерологія; основи клінічної практики у сфері психічного здоров’я mhGAP; 

психіатрія та медична психологія; фізична реабілітація, спортивна медицина, 

ендокринологія)». В межах модулю передбачено 90 годин ( 3 кредити ЕСTS), в 

тому разі, 10 годин лекцій, 20 практичних занять і 60 самостійної роботи 

студентів.  

Також для здобувачів вищої освіти ступеня бакалавра ОПП «Фізична 

терапія, ерготерапія» Модуль «Основи клінічної практики у сфері психічного 
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здоров’я (mhGAP)» передбачає 90 год на 2 році навчання в межах дисципліни  

«Пропедевтика внутрішніх хвороб з основами кардіології та пульмонології (за 

професійним спрямуванням)» - 30 годин та «Основи педагогіки та психології  - 

60 годин. Співробітники кафедрі сімейної медицини, пропедевтики внутрішньої 

медицини та лабораторної діагностики  мають досвід викладання першого 

змістовного модулю «Основи клінічної практики у сфері психічного здоров’я 

(mhGAP)» включає 30 годин ( 1 кредит ЕСTS), в тому разі, 4 години лекцій, 6 

практичних занять і 20 годин самостійної роботи студентів.  

Висновки. Таким чином для вивчення програми mhGAP для студентів 

ОПП «Стоматологія» та «Терапія та реабілітація» передбачена достатня 

кількість годин, що дозволить студентам в повному обсязі опанувати практичні 

алгоритми деескалації конфліктів, сформувати навички розпізнавання  

психічних та неврологічних розладів, вчасно надавати першу психологічну 

допомогу та за необхідності скеровувати пацієнтів до лікарів спеціалістів у 

сфері ментального здоров'я.   
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ОСОБЛИВОСТІ ПІДГОТОВКИ СПОРТСМЕНІВ У ДИСЦИПЛІНІ 

POOMSAE FREESTYLE ТХЕКВОНДО 

 

Анотація. У роботі розглянуто специфіку підготовки спортсменів у 

дисципліні Poomsae Freestyle – інноваційному напрямку тхеквондо, що поєднує 

традиційну техніку з елементами акробатики, музичним супроводом та творчою 

презентацією. Визначено ключові компоненти тренувального процесу, 

структуру навантажень та критерії оцінювання виступів за системою World 

Taekwondo. Наведено практичні рекомендації щодо інтеграції технічних, 

акробатичних та артистичних компонентів у підготовці кваліфікованих атлетів. 

Ключові слова: тхеквондо, Poomsae Freestyle, спортивна підготовка, 

креативність, акробатичні елементи, технічна майстерність, тренувальний 

процес, хореографія. 

Вступ. Сучасний етап розвитку олімпійських та неолімпійських видів 

спорту характеризується постійним пошуком нових форм змагальної діяльності, 

що здатні залучити молоде покоління та підвищити глядацьку привабливість 
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змагань. Одним із таких інноваційних напрямків став Poomsae Freestyle, 

офіційно визнаний міжнародною федерацією у 2018 році [1]. На відміну від 

традиційних формальних комплексів, де атлети відтворюють стандартизовані 

рухові послідовності, дисципліна Freestyle передбачає створення авторських 

композицій. Спортсмени інтегрують базову техніку тхеквондо з акробатичними 

елементами, музичним супроводом та театральною презентацією. Система 

оцінювання базується на чотирьох критеріях: точність техніки (40%), 

креативність (30%), музична синхронізація (20%) та презентація (10%). Така 

структура змагального регламенту обумовлює принципово нові вимоги до 

тренувального процесу, що робить дослідження його особливостей актуальним 

для теорії та методики спортивного тренування. 

Мета дослідження – визначити ключові компоненти та методи підготовки 

спортсменів у дисципліні Poomsae Freestyle, враховуючи специфіку поєднання 

технічної майстерності, креативності та артистизму. 

Матеріали та методи дослідження. Для досягнення поставленої мети 

було проведено комплексний аналіз змагальної діяльності та тренувальних 

програм 24 висококваліфікованих спортсменів, які брали участь у міжнародних 

змаганнях з Poomsae Freestyle (World Taekwondo Poomsae Championships 2022-

2024 рр.). Застосовувалися методи відеоаналізу композицій, експертне 

оцінювання технічних і акробатичних елементів за затвердженими шкалами, а 

також статистичний аналіз суддівських протоколів відповідно до критеріїв 

міжнародної федерації. Досліджувалася річна та етапна структура підготовки 

провідних атлетів, співвідношення різних видів тренувальних занять, 

інтенсивність навантажень та специфіка відновлювальних заходів [2]. Обробка 

даних здійснювалася із використанням математико-статистичних методів, 

зокрема розрахунку коефіцієнта кореляції Пірсона для виявлення взаємозв'язків 

між різними параметрами підготовки та суддівськими оцінками. 

Результати дослідження та їх обговорення. Аналіз тренувальних програм 

та змагальних виступів засвідчив, що успішна реалізація потенціалу в Poomsae 

Freestyle вимагає збалансованого розвитку кількох взаємопов'язаних 



188 

 

компонентів. Встановлено оптимальний розподіл тренувального часу, 

наведений у табл. 1. 

 

Таблиця 1.  

- Розподіл тренувального часу у підготовці спортсменів  

- у дисципліні Poomsae Freestyle 

Компонент 

підготовки 

Частка 

часу, % 

Ключові методи та вправи Очікуваний результат 

Технічна база 

тхеквондо 

40 Відпрацювання базових стійок, 

ударів ногами та руками, 

комбінацій у повільному та 

швидкому темпі, робота на 

точність та стабільність 

Збереження технічної 

чистоти на рівні 85-90% 

навіть після 

акробатичних елементів 

Акробатична 

підготовка 

25 Обертання у повітрі, сальто, фліки, 

стрибкові серії, робота на батуті та 

м'яких покриттях, страхування 

Безпечне та естетичне 

виконання 8-12 складних 

елементів за 90 секунд 

виступу 

Хореографія та 

музична 

синхронізація 

20 Робота над ритмікою, пластикою 

тіла, синхронізацією рухів з 

музичними акцентами, вправи на 

слухову увагу 

Висока оцінка за 

критерієм «музична 

синхронізація» (до 20 

балів) 

Креативна робота 

над композицією 

15 Імпровізація в межах музичного 

ритму, побудова драматургії 

виступу, робота з хореографом та 

тренером-постановником 

Унікальність композиції 

та високі оцінки за 

креативність (до 30 балів) 

 

Така пропорція забезпечує гармонійний розвиток атлета, уникнення 

перетренованості окремих систем та мінімізацію ризику травм. Фізіологічні та 

функціональні профілі атлетів даного напрямку мають суттєві відмінності від 

спортсменів поєдинкових видів тхеквондо [4]. 

Найбільш складними та водночас найбільш оцінюваними за креативність є 

комбіновані елементи, що поєднують удари ногами з акробатичними 

обертаннями у повітрі. Аналіз показав, що переможці та призери міжнародних 

змагань використовують у середньому 8-12 складних акробатичних елементів 

на 90-секундний виступ. Ключовою умовою високої оцінки є збереження 

точності базової техніки на рівні 85-90% навіть після виконання серії 
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високонервових та координаційно складних рухів. Втрата стабільності стійки 

або неточність траєкторії удару призводить до суттєвих штрафних балів, 

незалежно від акробатичної складності композиції. Сучасні підходи до 

оцінювання вже інтегрують цифрові технології для фіксації точності виконання 

[3], що підвищує вимоги до якості тренувальних програм. 

Статистична обробка даних виявила прямий кореляційний зв'язок (r=0,78) 

між різноманітністю елементів у композиції та оцінками за креативність. Це 

підкреслює важливість індивідуалізації тренувального процесу та розвитку 

здатності спортсмена до імпровізації в межах заданого музичного ритму. Крім 

того, спостерігається позитивна динаміка результатів у атлетів, які застосовують 

методи ментальної репетиції та відеоаналізу власних виступів на етапах 

спеціальної підготовки. Варто зазначити, що контроль інтенсивності 

навантажень під час відпрацювання акробатично-технічних комбінацій суттєво 

впливає на аеробну та анаеробну продуктивність, що безпосередньо корелює з 

якістю фінішної частини виступу [5]. 

Висновки. Підготовка спортсменів у дисципліні Poomsae Freestyle 

тхеквондо вимагає інтегрованого підходу, що поєднує традиційні методи 

тренування техніки з акробатичною підготовкою, хореографічною роботою та 

розвитком креативності. Ключовим фактором успіху є збалансований розподіл 

тренувального часу між технічними (40%), акробатичними (25%), 

хореографічно-музичними (20%) та креативними (15%) компонентами при 

обов'язковому збереженні високої якості базової техніки на рівні 85-90%. 

Оптимальна кількість складних акробатичних елементів для 90-секундного 

виступу становить 8-12, що забезпечує баланс між динамікою, технічністю та 

безпекою виконання. 

Перспективи подальших досліджень. Подальші дослідження доцільно 

спрямувати на розробку спеціалізованих тренувальних програм для різних 

вікових груп та кваліфікаційних рівнів у Poomsae Freestyle, вивчення впливу 

музичного темпу та жанру на синхронізацію рухів, а також створення валідної 
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методики оцінки креативного потенціалу спортсменів із використанням 

сучасних біомеханічних та нейрокогнітивних технологій. 
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МІЖ ПЕРЕКОНАННЯМ І ТИСКОМ. ГАВРИЇЛ КОСТЕЛЬНИК ТА 

ЛІКВІДАЦІЯ УГКЦ У 1946 РОЦІ 

 

Анотація. У статті досліджується постать Гавриїла Костельника (1886–

1948) — греко-католицького священика, богослова і письменника, який очолив 

Ініціативну групу та відіграв ключову роль у проведенні Львівського 

псевдособору 8–10 березня 1946 року. Метою дослідження є аналіз механізмів 

радянського тиску на греко-католицьке духовенство, реконструкція особистої 

мотивації Костельника та оцінка довготривалих наслідків примусової ліквідації 

УГКЦ. На основі архівних матеріалів, опублікованих в Україні, а також 

вітчизняної та зарубіжної наукової літератури доводиться, що «возз'єднання» 

Церкви з Московським патріархатом було наслідком системного державного 

примусу, а не добровільного вибору духовенства. Зроблено висновок, що 

постать Костельника символізує трагічну дилему релігійних діячів в умовах 
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тоталітарного режиму та потребує розгляду в комплексному контексті 

репресивної системи МДБ. 

Ключові слова: уГКЦ, Гавриїл Костельник, Львівський псевдособор 1946 

року, радянські репресії, МДБ, Ініціативна група, ліквідація Греко-Католицької 

Церкви, Московський патріархат. 

 

Вступ. Постать Гавриїла Костельника (1886–1948) залишається однією з 

найсуперечливіших в історії Української Греко-Католицької Церкви (УГКЦ). 

Священик, богослов і письменник, він очолив Ініціативну групу, яка в березні 

1946 року організувала Львівський псевдособор - захід, що формально 

«возз'єднав» УГКЦ із Російською православною церквою (РПЦ) та фактично 

означав примусову ліквідацію однієї з найчисельніших католицьких церков 

Радянського Союзу [1, с. 47]. Доля Костельника - це не лише особиста трагедія, 

а й показова ілюстрація того, як тоталітарна держава перетворює релігійних і 

культурних діячів на інструменти власної політики. 

Питання про ступінь добровільності участі Костельника у цьому процесі 

досі залишається предметом наукової дискусії. Радянські джерела зображували 

його переконаним поборником православного «возз'єднання», тоді як пізніша 

українська і католицька історіографія акцентувала на примусовому характері 

його співпраці з органами державної безпеки [2, с. 213]. Введення в науковий 

обіг документів з фондів колишнього КДБ УРСР та опублікований в Україні 

двотомний архівний збірник [11] суттєво розширили джерельну базу 

досліджень. 

Мета статті: на основі наявної дослідницької літератури й архівних 

матеріалів проаналізувати механізм радянського тиску на УГКЦ та особисту 

мотивацію Костельника, з'ясувати роль Ініціативної групи у підготовці та 

проведенні Собору 1946 року, а також оцінити короткострокові та довгострокові 

наслідки ліквідації Церкви для релігійного й національного життя України. У 

роботі використано хронологічно-проблемний підхід та методи критичного 

аналізу джерел. 
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Богословська еволюція та передумови співпраці. Костельник прийшов 

до співпраці з радянською владою, маючи за плечима тривалу богословську 

еволюцію. Ще в міжвоєнний період він критикував низку аспектів латинізації 

УГКЦ та виступав за повернення до автентичної візантійської традиції [4, с. 

156]. Ця позиція виявилася у його численних наукових і публіцистичних 

працях: Костельник вважав, що надмірне тяжіння греко-католицького обряду до 

римських норм деформує питомий характер Церкви та відчужує її від 

православного масиву. 

Водночас необхідно розрізняти критику конкретних практик Церкви та 

згоду на її знищення як інституції. Богослов, який прагнув реформ, і священик, 

що підписує акт про ліквідацію,  це не одна й та сама позиція. Як зазначає 

Боцюрків у виданій в Україні монографії, радянські спецслужби вміло 

використовували богословські розчарування Костельника для легітимізації 

ліквідаційного процесу [7, с. 89]. Серед вітчизняних дослідників цю думку 

розвиває В. Марчук, який звертає увагу, що «зручними» інструментами влада 

намагалася зробити насамперед авторитетних і публічно відомих церковних 

діячів [5, с. 218]. 

Важливо враховувати, що Костельник не був ізольованою фігурою. До 

Ініціативної групи увійшли й інші священики, частина з них діяла під 

безпосередньою погрозою репресій, частина, можливо, ділила богословські 

симпатії Костельника до православної традиції. Характерно, що радянська 

сторона цілеспрямовано шукала саме теологічно грамотних людей, здатних 

дати «церковне» обґрунтування «возз'єднанню». Костельник, маючи статус 

визнаного богослова й письменника з авторитетом серед галицького 

духовенства, ідеально підходив для цієї ролі. 

Системний контекст: арешти єпископату та механізм державного 

тиску. Для розуміння будь-яких індивідуальних рішень у 1945–1946 роках 

необхідно усвідомити масштаб інституційного знищення, якого зазнала УГКЦ 

напередодні Собору. Арешт митрополита Йосипа Сліпого та єпископату УГКЦ 

у квітні 1945 року став ключовою передумовою, що суттєво ослабила 
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інституційний опір Церкви [3, с. 88]. Без вищого духовного керівництва 

пресвітери опинилися один на один із репресивним апаратом. 

Про систематичний характер державного тиску свідчать документи, 

опубліковані в двотомному архівному збірнику «Ліквідація УГКЦ (1939–1946). 

Документи радянських органів державної безпеки» [11]. Зокрема, план НКВС 

УРСР від 8 лютого 1945 року прямо передбачав «повну ліквідацію уніатів» на 

радянській території через їхнє примусове «возз'єднання» з РПЦ [12]. 

Уповноважений Ради у справах Російської православної церкви Г. Карпов 

особисто координував дії з представниками МДБ УРСР та місцевою партійною 

номенклатурою. 

Священикам, які відмовлялися від участі у «возз'єднанні», загрожували 

арешт, депортація або позбавлення засобів до існування [5, с. 34]. З 216 

делегатів псевдособору, за оцінками дослідників, 142 були завербованими 

агентами НКВС [10]. Фактично греко-католицьке духовенство зіткнулося зі 

штучно створеною ситуацією, де будь-яка відмова від «возз'єднання» каралася 

позаінституційними засобами. 

Ключовою ланкою тиску на самого Костельника, за низкою свідчень, була 

загроза арешту його сина [3, с. 94]. Таким чином МДБ переводило примус із 

суто ідеологічної площини в особистісну, використовуючи родинні зв'язки як 

важіль впливу. Це типова для сталінської репресивної системи практика. 

Оцінювати рішення Костельника поза цим контекстом означало б ігнорувати 

базові умови функціонування тоталітарної держави. 

Львівський псевдособор 1946 року.«Собор» 8–10 березня 1946 року у 

Львові зібрав 216 делегатів священиків та мирян. Сучасні дослідники 

одностайні: жоден серйозний науковець поза офіційним російським контекстом 

не ставить під сумнів нелегітимний і позаканонічний характер цього заходу [8]. 

Рішення були заздалегідь узгоджені з московською церковною ієрархією та 

підтримані апаратом радянських силових структур [6, с. 72]. 

Сам Костельник головував на засіданнях і виголосив промову, в якій 

богословськи обґрунтовував доцільність «возз'єднання» [1, с. 53]. Він апелював 
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до спільної візантійської традиції та стверджував, що злиття з Православною 

церквою є поверненням до витоків. Проте, як показує Сенік, подібна 

аргументація ігнорувала канонічний вимір: жоден із єпископів УГКЦ не був 

присутній, а Собор скликала не церковна влада, а радянський апарат [4, с. 163]. 

Важливим кроком у підготовці псевдособору стала поїздка членів 

Ініціативної групи до Києва наприкінці лютого 1946 року, де священиків 

Михайла Мельника та Антонія Пельвецького висвятили на православних 

єпископів [10]. Це дозволило надати заходу ілюзію «церковного» характеру, 

хоча фактично єпископи були призначені радянською стороною. Марчук у своїй 

монографії вказує, що така конструкція була свідомо продумана для зовнішньої 

легітимізації «собору» [5, с. 38]. 

Показово, що значна частина делегатів пізніше відкликала свої голоси. Ця 

обставина була добре відома в церковних колах в еміграції ще з 1940-х років і 

лише підтверджує примусовий характер «возз'єднання». Як переконливо 

доводить колективна монографія за редакцією Девілла і Галадзи, попри 

відсутність спільного наративу між різними дослідницькими школами, вчені 

дійшли висновку, що рішення псевдособору були вироблені під примусом 

радянської влади [8]. 

Мотивація Костельника. Питання про внутрішню мотивацію 

Костельника залишається відкритим і, мабуть, не має однозначної відповіді. 

Деякі дослідники вказують, що він надіявся зберегти для свого кліру хоча б 

мінімальний простір для пастирської діяльності в умовах радянського режиму 

[7укр, с. 101]. Інші наголошують, що безпосередній тиск через загрозу арешту 

його сина та контроль МДБ фактично позбавляли його реальних альтернатив [3, 

с. 94]. 

Можна виокремити кілька рівнів, на яких діяла мотивація Костельника. По-

перше, ідеологічний: він справді вважав, що окремі богословські та обрядові 

аспекти УГКЦ потребують реформування, і міг щиро вірити що «возз'єднання» 

відкриє шлях до відновлення автентичного візантійського обряду. По-друге, 

прагматичний: зіткнувшись із фактом арешту єпископату та системним тиском 
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МДБ, він міг обирати між символічним опором, що вів до повного знищення, та 

співпрацею, яка хоча б теоретично залишала можливість пастирської 

діяльності. 

По-третє, і це найважливіший рівень, а саме особистісний примус: погроза 

арешту сина означала, що Костельник мав обирати між власними 

переконаннями та безпекою близьких. Це робить будь-яку моральну оцінку його 

рішень надзвичайно складною. Боцюрків, аналізуючи подібні ситуації, 

констатує, що без урахування системного контексту радянських репресій та 

інституційного тиску МДБ будь-яка оцінка ролі окремих осіб ризикує 

залишитися неповною [7укр, с. 105]. 

На думку вітчизняних дослідників, зокрема Марчука, досвід Костельника є 

характерним прикладом того, як тоталітарна держава використовувала 

внутрішні протиріччя релігійних інституцій у своїх цілях: виявляла 

реформаторів, ізолювала їх від підтримки громади і змушувала 

«легітимізувати» наперед визначені рішення [5, с. 41]. 

Вбивство Костельника та проблема відповідальності. Загибель 

Костельника від кулі невідомого стрільця 20 вересня 1948 року у Львові 

обірвала можливість отримати від нього власноручні свідчення. 

Відповідальність за вбивство різні сторони приписували як радянським 

спецслужбам, які усували небажаного свідка, так і підпільним структурам ОУН, 

що карали колаборантів [6, с. 81]. Про те, що Зх. Центр ОУН кілька разів 

пропонував Костельникові емігрувати, аби не брати участі у подальшому 

розвитку подій, свідчать матеріали Енциклопедії сучасної України [9]. 

Загибель Костельника має символічне значення з кількох причин. По-

перше, вона унеможливила його свідчення про реальний характер тиску, якого 

він зазнавав. По-друге, зробила неможливим будь-яке публічне «каяття» чи 

перегляд позиції, тим самим зберігши за ним образ колаборанта у народній 

пам'яті. По-третє, сама обставина вбивства вказує: незалежно від того, хто його 

здійснив, Костельник сприймався як надто «незручна» фігура. 
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У контексті наукових дискусій показово, що після смерті Костельника 

основну роль у збереженні пам'яті УГКЦ перебрали на себе діаспорні 

емігрантські інституції та Ватикан, які не визнавали рішень псевдособору. 

Апостольський Престол незмінно трактував УГКЦ як живу, хоча й 

переслідувану, Церкву. 

Наслідки ліквідації УГКЦ. Ліквідація УГКЦ 1946 року залишила 

глибокий слід у релігійному та національному житті України. Близько 3400 

парафій перейшли під юрисдикцію Московського патріархату, а сотні 

священиків, які відмовилися від «возз'єднання», опинилися в таборах ГУЛАГу 

[5, с. 41]. Бойко у своїй монографії фіксує, що лише упродовж 1945–1946 років 

було заарештовано близько 800 греко-католицьких священиків [1, с. 132]. 

Попри офіційну «ліквідацію» УГКЦ не зникла. Значна частина її вірян 

сформувала «Церкву в катакомбах»- підпільні релігійні спільноти, які зберігали 

греко-католицьку ідентичність і богослужбові традиції протягом наступних 

десятиліть [7укр, с. 115]. Інститут Історії Церкви Українського католицького 

університету, заснований у 1992 році, поставив в основу своєї дослідницької 

діяльності методику «живої» або «усної» історії, збирання й наукове 

опрацювання спогадів очевидців про насильницьку ліквідацію УГКЦ та 

релігійне життя в катакомбах [13]. 

Відновлення УГКЦ стало можливим лише наприкінці 1980-х років у 

контексті горбачовської «гласності» та національно-визвольного руху в Україні 

[7укр, с. 215]. Легалізація Церкви у 1990 році супроводжувалася болісними 

процесами повернення церковних приміщень і водночас стала потужним 

імпульсом для відродження греко-католицької ідентичності в Галичині та 

Закарпатті. Сьогодні УГКЦ є однією з найбільших церков в Україні з 

розвиненою мережею єпархій, освітніх та соціальних інституцій. 

Теологічна та канонічна нелегітимність Львівського псевдособору була 

підтверджена численними церковними документами. Аналіз канонічних 

аспектів, здійснений у колективній монографії 2023 року, доводить, що собор не 
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мав жодних ознак канонічного церковного зібрання ні за способом скликання, 

ні за складом учасників, ні за процедурою прийняття рішень [8]. 

Висновок. Постать Гавриїла Костельника символізує трагічну дилему, з 

якою стикалися релігійні та культурні діячі в умовах тоталітарного режиму: між 

компромісом заради часткового збереження інституції та принциповим опором, 

що вів до повного знищення. Аналіз доступних джерел переконує в тому, що 

питання «переконання чи тиск» не має однополюсної відповіді: у випадку 

Костельника мали місце обидва чинники, щільно переплетені між собою. 

Богословська еволюція Костельника справді містила елементи, які 

радянська влада використала у своїх цілях, проте це не означає, що він свідомо і 

добровільно погоджувався на знищення Церкви як інституції. Системний 

контекст арештів єпископату, масових репресій проти духовенства та особистих 

погроз на адресу його родини суттєво звужував простір для вільного вибору. 

Будь-яка моральна оцінка, що ігнорує ці обставини, є неповною. 

З наукової точки зору постать Костельника потребує подальшого 

дослідження з опорою на широкий масив архівних документів, зокрема 

матеріалів СБУ, документів Апостольського архіву Ватикану, фондів Інституту 

Історії Церкви УКУ та Канадського інституту українських студій. 

Документальний збірник Сергійчука [11] відкрив важливий пласт архівних 

джерел, однак їхнє повне введення в науковий обіг потребує подальшої 

систематизації та інтерпретації. 

Ліквідація УГКЦ 1946 року була не лише церковною, а й національною 

катастрофою, спробою знищити один із ключових інституційних маркерів 

української ідентичності в Галичині. Те, що Церква вижила в підпіллі і 

відродилася в незалежній Україні, свідчить про глибоке коріння греко-

католицької традиції та про силу релігійної спільноти, яку не вдалося зламати 

навіть тоталітарній державі. 
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Abstract. The formation of fire safety complexes is considered, taking into 

account the tasks of the State Emergency Service as a structure in conditions of 

military aggression. The architectural components of fire safety complexes in modern 

conditions are analyzed, taking into account their typology and the requirements 

imposed on their functional component. 
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Object of Study: the formation of fire safety complexes (FSCs), considering the 

evolving tasks of the State Emergency Service (SES) as a vital structure during 

wartime aggression.  
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Subject of Study: the architectural components of fire safety complexes in 

modern conditions, with a specific focus on their typology and the rigorous 

requirements imposed on their functional spatial-volumetric layout.  

Objective of the Study: to critically analyze the current state of FSCs as a core 

component of the SES, map out their building typologies, and synthesize these 

findings to pave the way for deeper research and practical modernization.  

The Tasks of the Paper: 

• To evaluate the existing stock of fire stations-mostly remnants of the Soviet 

era-and highlight their non-compliance with modern threats.  

• To dissect the functional zoning of modern complexes, specifically the division 

into production, administrative-amenity, and training zones.  

• To analyze the theoretical "Three-Zone" spatial concept (Red, Yellow, and 

Green zones) required to solve conflicting operational processes.  

• To outline the integration of the "architecture of openness" and community 

integration within facility designs.  

Methods Employed: the study employs a critical analysis of architectural 

components, spatial-volumetric solutions, and functional zoning. It also involves the 

synthesis and summarization of modern FSC typologies based on functional purpose, 

service radius, and institutional jurisdiction.  

Outcome: the research confirms that the system of architectural organization of 

fire safety complexes in Ukraine is undergoing a profound transformation. The 

analysis exposes deep flaws in the inherited Soviet infrastructure, noting that rigid, 

cookie-cutter designs of the past must be cast aside for agile, modular solutions. 

Ultimately, the modern typology demonstrates a decisive shift from single-purpose, 

closed stations to a model of integrated Citizen Safety Centers that balance 

operational power with public openness.  

Application: the findings serve as a direct guide for future architectural design 

and scientific research. The priority is humanizing the space: building ergonomic 

environments with pristine "clean" and "dirty" divisions, integrating advanced 

decontamination airlocks, and applying green energy solutions. This approach will 
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forge a resilient civil defense infrastructure capable of operating in crises while 

preserving the long-term health of SES personnel.  

Relevance: The existing stock of fire stations is fundamentally obsolete, lacking 

proper spaces for the psychological relief of personnel, demonstrating dismal energy 

efficiency, and completely ignoring zoning required to protect against carcinogens. 

Furthermore, the realities of martial law and armed aggression demand autonomy, 

engineered civil protection, and decentralized response networks. Finally, Ukraine’s 

European integration and entry into the EU Civil Protection Mechanism require the 

immediate harmonization of technical regulations and building designs with 

European norms.  
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ФУДФОТОГРАФІЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ ВІЗУАЛЬНОГО БРЕНДИНГУ 

ФУНКЦІОНАЛЬНОГО СНЕКОВОГО БАТОНЧИКА 

 

Фудфотографія та фудстайлінг є важливими інструментами візуальної 

комунікації харчового продукту, оскільки саме зображення формує перше 

враження про його якість, натуральність і споживчу цінність [1–3]. Для 

функціонального снекового батончика, який не споживається в межах 

ресторанної страви, а реалізується як упакований продукт, особливо важливо 

створити впізнаваний і переконливий візуальний образ, здатний підтримати 

бренд на ринку здорового харчування [4–5]. 

У межах даного дослідження фудфотографію розглянуто як інструмент 

візуального брендингу функціонального снекового батончика, розробленого на 
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основі вівсяної крупи, гарбузового насіння, суміші горіхів, насіння чіа, матчі та 

магній бісгліцинату. Поєднання функціонального складу з виразною візуальною 

подачею дає змогу не лише інформувати споживача про склад продукту, а й 

формувати асоціації з природністю, корисністю та сучасним стилем 

харчування[6]. 

Фудфотографія у випадку снекових батончиків виконує не лише 

ілюстративну, а й маркетингову функцію: вона підсилює сприйняття текстури, 

структури та індивідуальності продукту, а також сприяє формуванню довіри до 

бренду[2–3]. Для функціональних виробів це особливо актуально, оскільки 

споживач оцінює не тільки смак чи склад, а й уявний «образ користі», який 

створюється ще до першої дегустації [5]. 

Розроблена композиція батончика передбачає використання інгредієнтів із 

функціональною спрямованістю: матча виступає джерелом L-теаніну та EGCG, 

насіння чіа забезпечує ALA, а магній бісгліцинат підсилює мінеральну цінність 

продукту [6–13]. Саме такі складники доцільно візуально підкреслювати у 

фудзйомці через природні текстури, зрозумілу композицію кадру та акцент на 

цілісності й акуратності форми [3–4]. 

Отже, фудфотографія може бути розглянута як складова стратегії 

візуального брендингу, що підсилює позиціонування функціонального 

снекового батончика як сучасного, корисного й естетично привабливого 

продукту. У подальших дослідженнях доцільно оцінити, як різні варіанти 

стилізації та фотокомпозиції впливають на сприйняття цінності продукту 

споживачем . 
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