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ECONOMIC THEORY, MACRO- AND 

REGIONAL ECONOMY 

УДК 338.245.4 

 

Палапа Надія Василівна 

доктор с.-г. наук, професор 

Інститут агроекології і природокористування НААН 

м. Київ, Україна 

 

ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ УКРАЇНИ В КОНТЕКСТІ ВОЄННИХ ВИКЛИКІВ 

 

Анотація. Наведено суттєву різницю між кількісними показниками населення та робочої 

сили, що спостерігалася у 2014–2015 рр., коли чисельність населення скоротилася на 2,5 млн осіб 

унаслідок анексії Криму, військової агресії росії на сході України та окупації частини територій 

Донецької й Луганської областей. Представлено втрати людського капіталу під час війни, які поділено 

на прямі та непрямі, а також його здобутки під час військових дій. Представлено дані відтоку 

студентської та учнівської молоді за кордон. 
Ключові слова: трудові ресурси, демографічний стан, масштабна міграція, людський розвиток 

 

За визначенням Світового банку, людський капітал являє собою сукупність знань, навичок, 

стану здоров’я та соціального захисту, які визначають здатність людини реалізовувати свій потенціал, 

підвищувати продуктивність праці, отримувати вищі доходи та сприяти соціально-економічному 

розвитку держави. 

Нагальним питанням відновлення економіки України є висвітлення змін людського капіталу та 

розробки напрямів відновлення у повоєнний період. 

До війни Україна визначалася добре освіченим, висококваліфікованим, креативним та 

вмотивованим до ефективної трудової діяльності людським капіталом. За оцінками міжнародного 

рейтингу конкурентоспроможності талантів (GTCI, 2021) Україна посідає 61 сходинку серед 155 

країн. Цей рейтинг передбачає оцінювання за такими інтегральними показниками: можливості 

(Enable) – 85 позиція, залучення (Attract) – 80, зростання (Grow) – 57, збереження (Retain) – 59, 

професійно-технічні навички (Vocational and Technical Skills) – 69, глобальні пізнавальні навички 

(Global Knowledge Skills) – 39 [1].  

Попри недостатньо сприятливі умови для розвитку талантів країна має високе значення за 

показником глобальні пізнавальні навички. Цей показник враховує робочу силу з вищою освітою, 

науковців, професіоналів та менеджерів вищої ланки, а також вплив талантів на розвиток економіки: 

інновації, високотехнологічний експорт, нові продукти, наукові статті. 

Потрібно звернути увагу на значну різницю між кількісними показниками населення та робочої 

сили у період 2014–2015 рр., коли зменшення населення склало 2,5 млн осіб, що було зумовлено 

анексією Криму та російським вторгненням на схід України й окупацією частини Донецької та 

Луганської областей. 

Згідно даних Звіту (World Migration Report, 2022), у 2020 р. Україна посідала 7 місце серед країн 

за кількістю емігрантів, що склало 6,05 мільйонів осіб, або 12,2% від загальної кількості населення 

країни [2]. Міграційний відтік людського капіталу зумовлено вищим розміром оплати праці за 

кордоном порівняно з Україною, проте більшість трудових мігрантів мали на батьківщині родини, 

перераховували на їх утримання зароблені кошти та мали намір повернутися додому. 

За оцінкою Міністра освіти і науки тільки на початку 2022 р. із загальної кількості тих, хто 

вимушено виїхав за кордон 2,5 млн осіб – це діти шкільного віку та студенти та ще 22 тис осіб 

складають вчителі [3]. 

Втрати людського капіталу під час війни поділяються на прямі та непрямі Перелік непрямих 

втрат не є повним та потребує детального опрацювання і розрахунків у повоєнний період (рис. 1). 
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Рис. 1. Людський капітал України під час війни 

 

Джерело: підготовлено  автором 

Для того, щоб зрозуміти масштаб відтоку студентської та учнівської молоді слід зазначити, що 

кількість учнів загальноосвітніх шкіл в Україні у 2020-2021 навчальному році складала 4,2 млн осіб, 

студентів ЗВО – 1,1 млн осіб, фахової передвищої освіти – 0,17 млн осіб, учнів професійно-технічних 

закладів – 0,25 млн осіб [4–6]. Наведені дані дозволяють припустити, що існує загроза потенційної 

втрати близько 40% студентської та учнівської молоді, які є трудовим потенціалом країни. 

Окрім того не відома точна кількість населення України, які з доброї волі виїхали до росії, яких 

депортували, а особливо не відомо скільки українських дітей росіяни вивезли на свою територію. 

Наведені дані не є остаточними. Війна продовжується і втрати людського капіталу будуть 

збільшуватися. 
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Анотація. У роботі досліджено теоретичні та практичні аспекти розроблення маркетингової 

стратегії підприємства в умовах сучасного ринкового середовища та цифровізації економічних 

процесів. Визначено сутність маркетингової стратегії як складової загальної стратегії розвитку 

підприємства та обґрунтовано її роль у забезпеченні конкурентоспроможності, підвищенні 

ефективності збутової діяльності й адаптації до змін зовнішнього середовища. Розглянуто основні 

етапи формування маркетингової стратегії, зокрема проведення аналізу ринку та конкурентного 

середовища, сегментацію цільової аудиторії, визначення стратегічних цілей, позиціонування 

продукції, вибір маркетингових інструментів, оцінку ресурсного забезпечення та контроль 

результативності реалізації стратегії. Особливу увагу приділено інтеграції цифрових інструментів 

маркетингу, використанню аналітики даних, персоналізації комунікацій та автоматизації взаємодії зі 

споживачами. Встановлено, що ефективна маркетингова стратегія виступає важливим чинником 

забезпечення стійкого розвитку підприємства та посилення його ринкових позицій. 
Ключові слова: маркетингова стратегія, підприємство, конкурентоспроможність, цифровізація, 

сегментація ринку, цільова аудиторія, позиціонування, маркетингові інструменти, цифровий 

маркетинг, стратегічне управління, конкурентні переваги, ефективність збуту. 
 

Розроблення маркетингової стратегії підприємства є необхідною умовою забезпечення його 

конкурентоспроможності, стійкості ринкових позицій і результативності збутової діяльності. У 

сучасному середовищі маркетингова стратегія визначає не лише напрями просування продукції, а й 

логіку взаємодії підприємства з цільовим ринком, споживачами, конкурентами та каналами 

комунікації [7]. Її значення посилюється в умовах цифровізації, коли підприємства змушені швидко 

адаптуватися до змін поведінки споживачів, розвитку цифрових платформ, зростання ролі 

персоналізації та аналітики даних [1; 5]. 

У наукових джерелах маркетингова стратегія розглядається як складова загальної стратегії 

підприємства, що охоплює систему довгострокових рішень щодо вибору цільового ринку, 

формування конкурентних переваг, позиціонування продукції та досягнення маркетингових цілей [7]. 

Її основними завданнями є посилення ринкових позицій підприємства, розширення збуту, підвищення 

рівня лояльності споживачів і забезпечення зростання прибутку. На відміну від поточних 

маркетингових заходів, стратегія має довгостроковий характер, ґрунтується на результатах аналізу 

середовища та передбачає узгодження маркетингових рішень із загальними цілями розвитку 

підприємства [2, с. 32–34]. Актуальність розроблення маркетингової стратегії значно посилилася в 

умовах цифровізації. Цифрове середовище докорінно змінює підходи до комунікації зі споживачами, 

просування продукції, аналізу ринку та формування попиту. Використання соціальних мереж, 

мобільних платформ, електронної комерції, аналітики даних, CRM-систем, інструментів 

персоналізації та автоматизації маркетингу формує нові можливості для підприємств, але одночасно 

вимагає постійного оновлення знань, гнучкості та швидкого реагування на зміни [1, с. 415–418; 4, с. 

171–174]. За таких умов ефективна маркетингова стратегія має поєднувати класичні принципи 

маркетингу з цифровими інструментами управління взаємодією зі споживачами. 

Процес розроблення маркетингової стратегії доцільно здійснювати поетапно. Першим етапом є 

аналітичний, який включає дослідження зовнішнього середовища, аналіз ринку, оцінку конкурентів, 

вивчення поведінки споживачів і внутрішніх можливостей підприємства. На цьому етапі 



11 

 

застосовуються SWOT-аналіз, PEST-аналіз, конкурентний аналіз, а також дослідження попиту, 

сегментів ринку та каналів збуту [3, с. 57–59]. Саме аналітичний блок дозволяє визначити ринкові 

можливості підприємства, загрози зовнішнього середовища та його фактичні конкурентні переваги. 

Другим етапом є визначення цільової аудиторії та сегментація ринку. У межах цього етапу 

формується портрет споживача, виокремлюються групи клієнтів за демографічними, поведінковими, 

соціально-економічними або цифровими ознаками [5, с. 372–373; 6]. Для підприємства це має 

прикладне значення, оскільки дає змогу зосередити ресурси на найбільш перспективних сегментах і 

розробити пропозицію, що точніше відповідає потребам конкретних груп споживачів. 

Третім етапом є постановка стратегічних цілей. У наукових працях виділяються бізнес-цілі, 

маркетингові цілі, комунікаційні та медіа-цілі [6]. До бізнес-цілей належать зростання продажів, 

прибутку та частки ринку; до маркетингових — збільшення клієнтської бази, залучення нових 

споживачів, підвищення повторних купівель; до комунікаційних — зростання впізнаваності бренду, 

формування позитивного іміджу та стимулювання попиту [1, с. 415–418]. Цілі мають бути 

конкретними, вимірюваними та реалістичними, оскільки саме вони визначають зміст подальших 

управлінських рішень. 

Наступним етапом є позиціонування продукції та формування унікальної торгової пропозиції. 

Позиціонування забезпечує чітке місце товару або бренду в уявленні споживача та дає змогу виділити 

його серед конкурентів [2, с. 35–36]. Унікальна торгова пропозиція має спиратися на реальні переваги 

підприємства: якість продукції, сервіс, інноваційність, швидкість обслуговування, доступну ціну, 

зручність замовлення або персоналізовану комунікацію [1, с. 418]. Без чіткого позиціонування 

маркетингова стратегія втрачає практичну спрямованість і не забезпечує стійкої відмінності 

підприємства на ринку. 

Важливе значення у структурі маркетингової стратегії має вибір інструментів її реалізації. 

Традиційно вони охоплюють товарну, цінову, збутову та комунікаційну політику [3, с. 53–57]. 

Водночас у сучасних умовах ці інструменти доповнюються цифровими каналами: соціальними 

мережами, таргетованою рекламою, email-маркетингом, контент-маркетингом, CRM-системами, 

автоматизацією взаємодії з клієнтами, вебаналітикою та персоналізацією пропозицій [4, с. 175]. Це 

свідчить про те, що сучасна маркетингова стратегія повинна мати не лише ринкову, а й цифрову 

адаптацію. 

Окремим етапом є оцінка ресурсного забезпечення та фінансової складової стратегії. 

Маркетингова стратегія не може бути ефективною без урахування бюджету, кадрового потенціалу, 

інформаційного забезпечення та технічних можливостей підприємства [5, с. 374]. Її реалізація 

потребує чіткого планування витрат на просування, вибору каналів комунікації, оцінки очікуваної 

віддачі та визначення критеріїв результативності. До таких критеріїв доцільно відносити приріст 

обсягу продажів, рентабельність маркетингових витрат, рівень охоплення цільової аудиторії, 

показники конверсії, частоту повторних купівель та рівень лояльності споживачів [4]. 

Завершальним етапом є контроль і коригування маркетингової стратегії. Зміни попиту, 

поведінки споживачів, дій конкурентів або цифрових тенденцій вимагають постійного моніторингу 

результатів та адаптації маркетингових рішень [6]. Саме тому ефективна стратегія не є статичним 

документом, а виступає гнучкою системою управлінських дій, що коригується відповідно до ситуації 

на ринку. 

Отже, розроблення маркетингової стратегії підприємства є системним процесом, що включає 

аналіз ринку, сегментацію, визначення цілей, позиціонування, вибір інструментів реалізації, 

фінансове планування та контроль результатів. Її якість безпосередньо впливає на 

конкурентоспроможність підприємства, ефективність використання ресурсів і здатність адаптуватися 

до змін ринкового середовища. В умовах цифровізації особливої ваги набуває інтеграція традиційних 

маркетингових підходів із цифровими інструментами комунікації, аналітики та персоналізації, що 

підвищує точність управлінських рішень і результативність маркетингової діяльності. 
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ЯК ПОВИНЕН МИСЛИТИ ЛІДЕР ДЛЯ ПОБУДОВИ ЕФЕКТИВНОЇ СИСТЕМИ 

ВНУТРІШНІХ КОМУНІКАЦІЙ 

 

Анотація. У статті розглянуто особливості мислення сучасного лідера в умовах формування 

ефективної системи внутрішніх комунікацій в організації. Визначено ключові характеристики 

управлінського мислення, які впливають на рівень довіри, взаємодії та корпоративної культури. 

Проаналізовано роль стратегічного, емоційного та комунікативного мислення керівника у 

забезпеченні ефективного обміну інформацією між структурними підрозділами, а також роль 

фіксованого мислення та мислення націленого на зростання. Особливу увагу приділено значенню 

відкритості, адаптивності та кризової комунікації в умовах сучасних викликів. 

Ключові слова: лідерство, внутрішні комунікації, корпоративна культура, стратегічне 

мислення, управління персоналом, організаційна ефективність, комунікативна компетентність. 

 

У сучасних умовах розвитку організацій ефективна система внутрішніх комунікацій є одним із 

ключових чинників успішного функціонування організації. Найбільш резонансним це питання стає в 

умовах кризових ситуацій, швидких суспільних змін та інформаційного перевантаження, так як лідер 

формує комунікаційний клімат організації, визначає принципи взаємодії між працівниками та 

створює атмосферу довіри. Низький рівень комунікативної компетентності та власне неефективна 

комунікація призводить до зниження мотивації персоналу, конфліктів, втрати продуктивності та 

дестабілізації внутрішніх процесів. Виникає необхідність дослідження того, яким повинно бути 

мислення сучасного лідера для побудови ефективної системи внутрішніх комунікацій. 

В умовах цифровізації та кризових викликів лідер має бути готовим швидко адаптувати 

комунікаційні процеси до нових умов, оперативно реагувати на інформаційні загрози, змінювати 

формати комунікації, впроваджувати цифрові інструменти взаємодії та підтримувати стабільність 

колективу під час криз. Особливо це актуально для державних інституцій та організацій, які 

працюють в умовах воєнного стану. Лідер повинен сприймати зміни не як загрозу, а як можливість 

для вдосконалення системи управління та створення дієвої системи внутрішніх комунікацій, яка б 

стала ключовим елементом системи управління в цілому. 

Питання лідерства та внутрішніх комунікацій досліджували багато українських і зарубіжних 

науковців, зокрема: Д. Ґоулман, Г. Мінцберг, П. Друкер, С. Кові, Н. Гавкалова, Л. Балабанова та інші. 

У сучасних дослідженнях значна увага приділяється ролі емоційного інтелекту, стратегічного 

управління та корпоративної культури у формуванні ефективних комунікаційних систем. Разом із тим 

недостатньо висвітленим залишається питання особливостей мислення лідера як основи побудови 

внутрішньої комунікаційної політики організації. 

Лідерство – це феномен внутрішньо-групового розвитку соціальної групи, який характеризує її 

неофіційні відносини, взаємини та ставлення, домінування і підпорядкування осіб в ній, результат 

складного багатогранного, різноманітного, а інколи і суперечливого впливу різних ситуацій і чинників 

на міжособистісні стосунки між членами групи. Щоб функціонувати у професійній діяльності 

оптимально й ефективно, необхідно подолати стереотипи професійного мислення і діяльності. Лідер 

не віддає розпоряджень і наказів, а допомагає людям бути самими собою у своїх переконаннях і 

ставленнях щодо будь-якого процесу, досягнення поставлених цілей діяльності. [5] 
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Як визначив один із найвпливовіших теоретиків менеджменту, Пітер Друкер, лідерство – це 

―уміння робити правильні речі‖, дана теза залишається доречною і влучною в сучасному світі. Так, 

людина, яка має харизму і красномовство, може досить легко захопити людей і переконати їх піти за 

нею. Але якщо він прийматиме невірні рішення і приведе тих, хто повірив йому, до краху, він дуже 

швидко втратить свій вплив. І незабаром до нього ніхто не прислухатиметься, хоч би яким яскравим і 

харизматичним він був. Проте, трапляється, що людина, яка не відрізняється красномовністю, але 

приймає рішення, що призводять до успіху, стане лідером в очах інших людей. Тому лідер – це, 

насамперед, та людина, яка приймає вірні рішення. [6] 

Ефективний лідер повинен мислити стратегічно, тобто бачити не лише поточні завдання, а й 

довгострокову перспективу розвитку організації. Внутрішні комунікації мають розглядатися не як 

допоміжний процес, а як стратегічний ресурс управління. Лідер, який володіє стратегічним баченням, 

здатний своєчасно адаптувати систему комунікацій до змін зовнішнього та внутрішнього середовища. 

Також, не менш важливо, щоб він володів високим рівнем емоційного інтелекту, демонструючи 

емпатію, підтримуючи відкритий діалог, таким чином формуючи довіру колективу, що є фундаментом 

ефективної системи внутрішніх комунікацій. Адже працівники більш активно взаємодіють у 

середовищі, де їхня думка враховується. Це дозволяє йому розуміти емоційний стан працівників, 

управляти конфліктами та підтримувати позитивний психологічний клімат у колективі. Проте, 

резонанс створює не лише хороший настрій лідера, його вміння говорити правильні речі, слухати чи 

проявляти емпатію, а й також набір узгоджених дій, які утворюють конкретний лідерський стиль. 

Зазвичай найкращі та найефективніші лідери діють згідно з одним, але частіше з декількома 

виразними підходами до лідерської діяльності й майстерно перемикаються з одного на інший, 

залежно від ситуації. 

Чотири із цих стилів — ідейний, наставницький, приязний та демократичний — створюють 

резонанс, який підвищує продуктивність, а два інші — радикальний та командний — можуть стати у 

пригоді, коли потрібно отримати високоякісний результат від вмотивованої та здібної команди, в 

період кризи, коли виникає потреба в різких змінах. [1] 

Емоційний інтелект є головним інструментом лідера-керівника, як здатність правильно 

тлумачити емоції, які відчуваєш сам і оточуючі, а також уміння ними управляти.  

Як зазначав Д. Гоулман, ―саме лідери повинні задавати певний емоційний стандарт, на який би 

рівнялися інші‖. Емоційний лідер – це лідер, який здатний за рахунок повного володіння власними та 

чужими емоціями дати підлеглим відчуття ясності та осмисленості в роботі, надихнути на вільне 

втілення в праці творчих задумів. Емоційний інтелект керівника на відміну від людини, не зайнятої у 

сфері управління, орієнтується на емоції, пов’язані з професійною діяльністю. Виходячи із цього, 

керівники з високим рівнем емоційного інтелекту знаються на тому, якою вони хочуть бачити 

організацію завтра, легко розуміються з партнерами, знають потреби, настрої та майбутню поведінку 

власних працівників, що також є ключовим фактором для створення ефективної системи внутрішніх 

комунікацій. [3] 

Однією з ключових рис сучасного лідера не менше значущим є комунікативне мислення, яке 

передбачає усвідомлення цінності постійного інформаційного обміну між усіма рівнями організації, 

що в свою чергу забезпечує ефективність внутрішньо-комунікативної системи через регулярний 

зворотний зв’язок, доступність керівника для працівників, чесність у прийнятті рішень, прозорість 

внутрішньої політики.  

Разом з тим, лідер має не лише передавати інформацію, а й створювати умови для 

двосторонньої комунікації, у якій працівники відчувають свою значущість, що можливе у разі 

ціннісного мислення лідера, який чітко формує корпоративні цінності в організації. [4]  

До основних цінностей належать: 

• взаємоповага; 

• відповідальність; 

• професійна етика; 

• командна взаємодія; 

• соціальна відповідальність. 

Важливо, що найкращі лідери володіють виключно мисленням зростання, вони не намагаються 

здаватися найрозумнішими, а фокусуються на розвитку команди. Вони вірять, що потенціал людей 

можна розвинути, тому активно інвестують у навчання працівників, створюють культуру, де помилка 

— це не злочин, а необхідна частина інноваційного процесу, відкриті до чесного зворотного зв'язку і 

готові визнавати власні прорахунки. Хист вважається гарним початком, але тільки початком, тому 
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справжній лідер більше переймається власним розвитком та розвитком команди, а не підвищенням 

своєї значущості.  

Проте, категорія лідерів фіксованого мислення вважають, що люди не здатні до 

самовдосконалення,  тому тренінги та навчання не даватимуть бажаних результатів. Вони зазвичай 

надають перевагу оцінювати лідерські якості через призму природжених талантів, компетентності  

або некомпетентності. Тим самим сконцентрувавши увагу саме на цих аспектах, не дають можливості 

професійно розвиватися підлеглим або ж не звертають увагу на ту категорію, яка займається 

саморозвитком. [2] 

Висновок. Для побудови ефективної системи внутрішніх комунікацій лідер повинен мислити 

стратегічно, гнучко та ціннісно орієнтовано, адже тип мислення керівника визначає долю всієї 

організації. Важливими складовими його управлінського мислення є емоційний інтелект, відкритість 

до діалогу, здатність адаптуватися до змін і формувати атмосферу довіри в колективі. Сучасний лідер 

виступає не лише керівником, а й комунікатором, який забезпечує єдність команди та ефективність 

організаційних процесів. Саме якість мислення керівника визначає рівень розвитку внутрішніх 

комунікацій та загальну стійкість організації. Навчити лідера стати справжнім наставником, 

людиною, яка буде спроможна налагодити справжній відкритий діалог, ефективну комунікацію – 

непросте завдання, але не для категорії лідерів, які мислять на зростання. Мислення націлене на 

зростання  - важлива основа для формування сучасного лідерського потенціалу, оскільки сприяє 

відкритості до змін, розвитку професійних компетентностей та готовності до конструктивної 

взаємодії.  

Водночас ефективні внутрішні комунікації забезпечують середовище довіри, координації та 

досягнення спільних стратегічних цілей.  

Поєднання лідерського потенціалу, орієнтації на постійний розвиток і налагодженої системи 

внутрішніх комунікацій підвищує адаптивність організації, зміцнює корпоративну культуру та 

створює передумови для стійкого функціонування в умовах сучасних викликів та загроз. 

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ: 

 

1. Ґоулман Д. Емоційний інтелект. — Київ : Vivat, 2021. — 512 с. 

2. Двек К. Mindset. Змініть спосіб мислення і розкрийте свій потенціал. – Київ: Наш Формат, 2024. 

– 304 с. 

3. ЕМОЦІЙНЕ ЛІДЕРСТВО В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ, ЕКОНОМІКА І 

СУСПІЛЬСТВО,  Рекун Г.П., Меденець В.В., Випуск # 13 / 2017. 

4. Комунікації в органах публічної влади для демократичного врядування : матеріали щоріч. 

Всеукр. круглого столу (Київ – Чернівці, 1 лип. 2025 р.) / за заг. ред. Лариси Комахи, Наталії 

Корчак, Лілії Гонюкової, Наталії Ларіної. Київ: Навчальнонауковий інститут публічного 

управління та державної служби Київського національного університету імені Тараса 

Шевченка, 2025. 222 с. 

5. Теорія і методика формування лідерської компетентності офіцерів Збройних сил України : 

монографія / О. В. Бойко. Житомир : Вид. О. О. Євенок, 2020. 667 с. 

6. Інтернет-джерело. URL: https://performia.com.ua/ua/sekret-effektivnogo-liderskogo-myishleniya. 

 

  

https://performia.com.ua/ua/sekret-effektivnogo-liderskogo-myishleniya


16 

 

УДК 35.001  

 

О.М. Сосюра   

аспірант кафедри міжнародних відносин та політичного консалтингу 

Інститут права та суспільних відносин 

ЗВО «Відкритий міжнародний університет розвитку людини «Україна» 

ORCID ID: https://orcid.org/0009-0002-2920-0703  

 

АНАЛІЗ РІВНЯ ВІДПОВІДНОСТІ СИСТЕМИ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ УКРАЇНИ 

ПРИНЦИПАМ НАЛЕЖНОГО ВРЯДУВАННЯ ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ 
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Оцінювання відповідності системи державного управління України принципам належного 

врядування Європейського Союзу є ключовим елементом дослідження її трансформації в умовах 

євроінтеграції, оскільки саме ці принципи визначають якісні характеристики сучасного публічного 

управління. Концепція належного врядування, що сформувалася в межах європейського 

управлінського простору, передбачає забезпечення верховенства права, прозорості, підзвітності, 

ефективності, участі громадян та орієнтації на результат. У цьому контексті аналіз рівня відповідності 

української системи державного управління зазначеним принципам дозволяє визначити як 

досягнення реформ, так і існуючі проблеми, що стримують її повну інтеграцію до європейської 

моделі. 

Одним із фундаментальних принципів належного врядування є верховенство права, яке 

забезпечує стабільність правової системи, передбачуваність державної політики та рівність усіх 

суб’єктів перед законом. В Україні за останні роки було здійснено значні кроки у напрямі зміцнення 

правової бази, зокрема через гармонізацію законодавства з правом Європейського Союзу та 

реформування судової системи. Водночас практична реалізація цього принципу залишається 

обмеженою через проблеми ефективності правозастосування, тривалість судових процедур та 

недостатній рівень довіри до судової влади. Це свідчить про те, що формальне закріплення норм не 

завжди супроводжується їх належним виконанням. 

Принцип прозорості передбачає відкритість діяльності органів державної влади та доступ 

громадян до інформації про прийняття управлінських рішень. У цьому аспекті Україна демонструє 

суттєвий прогрес, зокрема через впровадження системи відкритих даних, електронного декларування 

та цифрових платформ для взаємодії з громадянами. Розвиток електронного урядування сприяв 

підвищенню рівня доступності інформації та зменшенню корупційних ризиків. Водночас рівень 

прозорості залишається нерівномірним у різних сферах, а окремі процеси державного управління все 

ще характеризуються обмеженим доступом до інформації. 

Підзвітність як принцип належного врядування передбачає відповідальність органів державної 

влади за результати своєї діяльності перед суспільством. В Україні створено низку інституційних 

механізмів, спрямованих на забезпечення підзвітності, зокрема антикорупційні органи та органи 

фінансового контролю. Однак ефективність цих механізмів залишається обмеженою, що проявляється 

у недостатньому рівні притягнення до відповідальності за порушення та збереженні корупційних 

практик. Це свідчить про необхідність подальшого вдосконалення системи контролю та підвищення її 

результативності. 

Ефективність державного управління є одним із ключових критеріїв оцінки його відповідності 

європейським стандартам. У цьому аспекті Україна демонструє змішані результати. З одного боку, 

впровадження стратегічного планування, цифрових технологій та нових управлінських інструментів 

сприяло підвищенню ефективності окремих сфер управління. З іншого боку, загальний рівень 

ефективності залишається відносно низьким, що підтверджується міжнародними індексами. 

Основними причинами є недостатня координація між органами влади, обмежена інституційна 

спроможність та проблеми реалізації державної політики. 

https://orcid.org/0009-0002-2920-0703
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Принцип участі громадян передбачає залучення суспільства до процесу прийняття 

управлінських рішень, що є важливою умовою демократичного розвитку. В Україні спостерігається 

поступове розширення можливостей громадянської участі, зокрема через розвиток електронних 

петицій, громадських консультацій та механізмів місцевої демократії. Водночас рівень залучення 

громадян до процесів управління залишається недостатнім, що зумовлено як низьким рівнем довіри 

до державних інституцій, так і обмеженими можливостями впливу на прийняття рішень. 

Особливого значення набуває принцип орієнтації на результат, який передбачає оцінювання 

ефективності державного управління на основі досягнутих результатів, а не лише виконаних 

процедур. У цьому напрямі Україна здійснює поступові кроки, зокрема через впровадження 

програмно-цільового методу бюджетування та системи оцінювання державної політики. Проте ці 

механізми ще не набули достатнього розвитку і часто мають формальний характер, що обмежує їх 

вплив на підвищення ефективності управління. 

Аналіз відповідності системи державного управління України принципам належного 

врядування свідчить про наявність позитивної динаміки реформ, яка проявляється у розвитку 

інституційної бази, впровадженні цифрових технологій та гармонізації законодавства з 

європейськими стандартами. Водночас зберігаються суттєві проблеми, пов’язані з ефективністю 

реалізації реформ, рівнем прозорості та підзвітності, а також інституційною спроможністю органів 

влади. 

 

Таблиця 1 

Оцінка відповідності системи державного управління України принципам належного 

врядування ЄС 

Принцип Сутність Стан в Україні Проблеми Показники 

Верховенство права Законність Частково Недовіра 30–35% 

Прозорість Відкритість Високий Нерівномірність Open data 

Підзвітність Контроль Є Низька ефективність CPI 33–36 

Ефективність Результати Середній Низька результативність 30–40% 

Участь громадян Залучення Частково Низька участь Е-петиції 

Орієнтація на результат Досягнення Формується Формалізм ПЦМ 

Цифровізація ІКТ Високий Кіберризики >20 млн 

 

Аналіз таблиці дозволяє зробити узагальнений висновок про те, що система державного 

управління України перебуває на етапі поступового наближення до європейських принципів 

належного врядування, однак рівень їх реалізації залишається нерівномірним і фрагментарним. 

Представлені у таблиці результати свідчать про те, що окремі напрями реформ демонструють значний 

прогрес, тоді як інші залишаються проблемними та потребують подальшого вдосконалення. 

Передусім варто відзначити, що найбільш суттєві досягнення спостерігаються у сфері 

прозорості та цифровізації державного управління. Впровадження електронних платформ, розвиток 

відкритих даних та цифрових сервісів сприяли підвищенню доступності інформації та спрощенню 

взаємодії громадян із державою. Значна кількість користувачів електронних сервісів, яка перевищує 

20 мільйонів осіб, свідчить про високий рівень прийняття цифрових інструментів суспільством. Це 

дозволяє стверджувати, що саме цифровізація є одним із найбільш успішних напрямів трансформації 

державного управління України та одним із ключових чинників її наближення до європейських 

стандартів. 

Водночас аналіз показує, що принцип верховенства права реалізується лише частково, що є 

одним із найбільш критичних обмежень у процесі трансформації системи державного управління. 
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Незважаючи на проведені реформи та гармонізацію законодавства, рівень довіри до судової системи 

залишається низьким, а ефективність правозастосування потребує подальшого підвищення. Це 

створює суттєві перешкоди для формування стабільного правового середовища та знижує 

ефективність інших механізмів управління. 

Проблеми підзвітності та боротьби з корупцією також залишаються актуальними. Хоча в 

Україні створено розгалужену систему антикорупційних органів, показники індексу сприйняття 

корупції, що знаходяться на рівні близько 33–36 балів, свідчать про збереження системних 

корупційних ризиків. Це вказує на те, що інституційне забезпечення підзвітності не завжди 

супроводжується достатньою ефективністю його практичної реалізації. 

Оцінка ефективності державного управління свідчить про середній рівень результативності, що 

підтверджується міжнародними індикаторами. Значення показників ефективності урядування на рівні 

30–40 процентиля вказує на те, що система управління України поки що не досягла рівня, 

характерного для більшості країн Європейського Союзу. Основними причинами цього є недостатня 

координація між органами влади, обмежена інституційна спроможність та проблеми реалізації 

державної політики. 

Рівень участі громадян у процесах державного управління також залишається недостатнім, 

незважаючи на наявність відповідних механізмів, таких як електронні петиції та громадські 

консультації. Це свідчить про необхідність подальшого розвитку інструментів участі та підвищення 

довіри громадян до державних інституцій. 

Особливої уваги заслуговує принцип орієнтації на результат, який в Україні перебуває на стадії 

формування. Запровадження програмно-цільового методу бюджетування та інших інструментів 

стратегічного управління створює передумови для переходу до результатоорієнтованої моделі, однак 

їх практичне застосування часто має формальний характер. Це обмежує можливості підвищення 

ефективності державного управління та досягнення стратегічних цілей.  

Узагальнюючи результати аналізу, можна констатувати, що система державного управління 

України демонструє поступовий рух у напрямі відповідності принципам належного врядування 

Європейського Союзу, однак цей процес залишається незавершеним і супроводжується низкою 

системних проблем. Найбільш розвиненими є напрями, пов’язані з цифровізацією та прозорістю, тоді 

як питання верховенства права, підзвітності та ефективності управління потребують подальшого 

вдосконалення.  

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ: 

 

1. Бобровська О. Ю. Публічне управління в Україні: сучасний стан та перспективи розвитку. 

Дніпро: ДРІДУ НАДУ, 2020. 312 с.  

2. Куйбіда В. С., Петренко О. П. Публічне управління в Україні в умовах європейської інтеграції. 

Київ: НАДУ, 2018. 288 с 

3. Серьогін С. М. Публічне управління та адміністрування: сучасні підходи. Київ: НАДУ, 2020. 

320 с.  

4. Шаров Ю. П. Європейські стандарти публічного управління. Київ: НАДУ, 2019. 276 с.  

5. European Commission. 2023 Rule of Law Report: Country Chapter on Ukraine. Brussels: European 

Commission, 2023. URL: https://commission.europa.eu 

6.   European Commission. EU Digital Economy and Society Index (DESI) 2023: Ukraine Profile. 

Brussels: EC, 2023. URL: https://digital-strategy.ec.europa.eu 

7.  NIS2 Directive. Directive (EU) 2022/2555 of the European Parliament and of the Council on 

measures for a high common level of cybersecurity across the Union. Official Journal of the EU, 2022. 

8. Rudnytska, N. European Integration and Digital Transformation of Ukraine's Governance System. 

Public Policy and Administration Studies, 2023, No. 18 

 

  

https://commission.europa.eu/
https://digital-strategy.ec.europa.eu/


19 

 

УДК 377: 004.8: 004.9 

 

Лугова Вікторія Миколаївна 

кандидат економічних наук, доцент 

ORCID: 0000-0001-9584-2259 

Луговий Богдан Владиславович 

здобувач вищої освіти першого (бакалаврського) рівня 

ORCID: 0009-0002-4611-9827 

Галайда Ярослав Дмитрович 

здобувач вищої освіти першого (бакалаврського) рівня 

Харківський національний економічний університет 

імені Семена Кузнеця 

м. Харків, Україна 
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ПРОФЕСІЙНОГО НАВЧАННЯ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

Анотація. У статті досліджено вплив процесів цифровізації та розвитку технологій штучного 

інтелекту на трансформацію системи професійного навчання в сучасних умовах. Визначено основні 

тенденції розвитку цифрової економіки та їх вплив на зміну вимог до професійних компетентностей 

працівників. Проаналізовано сучасні наукові підходи до використання цифрових технологій і 

штучного інтелекту в освітньому процесі. Обґрунтовано необхідність модернізації змісту професійної 

освіти, розвитку цифрових компетентностей, впровадження інноваційних освітніх технологій та 

забезпечення безперервного професійного розвитку працівників. Розглянуто можливості 

використання штучного інтелекту для персоналізації навчання, автоматизації оцінювання результатів 

освітньої діяльності, формування індивідуальних освітніх траєкторій та підвищення ефективності 

професійної підготовки. Визначено основні переваги та виклики цифрової трансформації системи 

професійного навчання. Доведено, що ефективна інтеграція цифрових технологій та штучного 

інтелекту є необхідною умовою підготовки конкурентоспроможних фахівців для цифрової економіки 

та забезпечення сталого розвитку ринку праці. 

Ключові слова: цифровізація, штучний інтелект, професійне навчання, цифрові 

компетентності, професійна освіта, цифрова трансформація, ринок праці, людський капітал, цифрові 

технології, безперервне навчання. 

 

Сучасний етап розвитку світової економіки характеризується стрімким поширенням цифрових 

технологій та активним впровадженням штучного інтелекту в усі сфери суспільного життя. 

Цифровізація стала одним із ключових чинників трансформації економічних процесів, організації 

праці, управління підприємствами та розвитку людського капіталу. Використання цифрових 

платформ, хмарних технологій, великих даних, автоматизованих систем управління та інструментів 

штучного інтелекту суттєво змінює вимоги до професійних компетентностей працівників, формуючи 

нові підходи до професійної підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації кадрів. 

В умовах цифрової трансформації ринку праці традиційні професії зазнають істотних змін, а 

частина трудових функцій поступово автоматизується. Одночасно з цим зростає попит на фахівців, 

які володіють цифровими навичками, здатні працювати з інформаційними технологіями, аналізувати 

великі масиви даних, використовувати інструменти штучного інтелекту та швидко адаптуватися до 

технологічних змін. За оцінками міжнародних організацій, у найближчі роки значна частина сучасних 

професій трансформуватиметься або зникне, натомість виникатимуть нові спеціальності, пов’язані з 

цифровими технологіями, кібербезпекою, робототехнікою, аналізом даних та управлінням 

інтелектуальними системами. За таких умов безперервне професійне навчання стає не лише 

важливою умовою професійного розвитку працівника, а й необхідною передумовою забезпечення 

конкурентоспроможності економіки загалом. 

Особливого значення набуває розвиток штучного інтелекту, який дедалі активніше 

використовується в освітньому процесі. Системи штучного інтелекту відкривають нові можливості 

для персоналізації навчання, автоматизації оцінювання результатів, формування індивідуальних 

освітніх траєкторій та підвищення ефективності освітніх програм. Використання адаптивних 

платформ, віртуальних помічників, інтелектуальних навчальних систем та цифрових симуляторів 

дозволяє зробити процес професійної підготовки більш гнучким, доступним та орієнтованим на 



20 

 

потреби конкретного здобувача освіти. Водночас широке впровадження штучного інтелекту створює 

нові виклики для системи професійного навчання, пов’язані з необхідністю оновлення змісту освітніх 

програм, розвитку цифрових компетентностей педагогічних працівників та забезпечення належного 

рівня цифрової інфраструктури. 

Для України питання модернізації системи професійного навчання набуває особливої 

актуальності в умовах цифрової трансформації економіки, євроінтеграційних процесів та 

необхідності післявоєнного відновлення країни. Підготовка конкурентоспроможних фахівців, здатних 

ефективно працювати в цифровому середовищі, є важливим чинником економічного розвитку та 

підвищення продуктивності праці. У зв’язку з цим система професійного навчання повинна 

оперативно реагувати на зміни ринку праці, забезпечуючи формування сучасних професійних і 

цифрових компетентностей, необхідних для успішної професійної діяльності. 

З огляду на зазначене, дослідження впливу цифровізації та штучного інтелекту на 

трансформацію системи професійного навчання є надзвичайно актуальним. Аналіз сучасних 

тенденцій розвитку цифрових технологій, їх впливу на ринок праці та освітню сферу дозволяє 

визначити основні напрями модернізації професійної освіти, виявити перспективні механізми 

підготовки кадрів та обґрунтувати шляхи підвищення ефективності системи професійного навчання в 

умовах цифрової економіки. 

Аналіз сучасних наукових публікацій свідчить про зростання інтересу дослідників до 

проблематики впливу цифровізації та штучного інтелекту на систему професійного навчання. 

Стрімкий розвиток цифрових технологій, автоматизації та інтелектуальних систем зумовлює 

необхідність перегляду традиційних підходів до професійної підготовки кадрів, формування нових 

компетентностей та впровадження інноваційних освітніх технологій. Зокрема, Мендоза-Чан Х. та Пі 

Л. Г. досліджують питання розвитку цифрових навичок працівників в умовах цифрової трансформації 

економіки. Автори доводять, що ефективне професійне навчання сьогодні неможливе без формування 

цифрової грамотності, навичок роботи з інформаційними технологіями та здатності до постійного 

оновлення професійних знань. Особливу увагу дослідники приділяють ролі цифрових платформ у 

забезпеченні безперервного навчання персоналу та адаптації працівників до нових вимог ринку праці 

[1]. 

Важливий внесок у дослідження впливу штучного інтелекту на професійне навчання зробив 

Мюлеманн С., який проаналізував взаємозв’язок між впровадженням технологій штучного інтелекту 

та розвитком системи підготовки кадрів. Учений дійшов висновку, що автоматизація та використання 

інтелектуальних систем змінюють структуру професійної діяльності, підвищуючи попит на 

працівників із високим рівнем цифрових компетентностей та навичками роботи з даними. Водночас 

розвиток штучного інтелекту стимулює роботодавців інвестувати більше ресурсів у професійне 

навчання та перепідготовку персоналу [2]. 

Бабашахі Л., разом зі співавторами, досліджує трансформацію професійних компетентностей 

під впливом штучного інтелекту. Автори наголошують, що сучасний працівник повинен володіти не 

лише професійними знаннями, а й навичками критичного мислення, аналітики даних, 

міждисциплінарної взаємодії та використання інструментів штучного інтелекту. Науковці 

підкреслюють, що система професійного навчання повинна бути орієнтована на розвиток гнучких 

навичок та здатності швидко адаптуватися до технологічних змін [3]. 

Тускельяс Н., Палау Р., Сантьяго Р. досліджують потенціал використання штучного інтелекту 

для професійного розвитку персоналу та управління талантами. Дослідники обґрунтовують, що 

впровадження AI-технологій сприяє персоналізації навчання, автоматизації оцінювання 

компетентностей працівників, підвищенню ефективності професійного розвитку та оптимізації 

процесів управління людськими ресурсами. Автори наголошують, що штучний інтелект стає 

важливим інструментом формування індивідуальних освітніх траєкторій і розвитку людського 

капіталу в умовах цифрової трансформації [4]. 

У дослідженні Джонсона С. зі співавторами. розглядаються питання подолання дефіциту 

фахівців у сфері штучного інтелекту та розвитку відповідних освітніх програм. Автор доводить 

необхідність інтеграції компетентностей у сфері штучного інтелекту до програм професійної освіти 

та підготовки кадрів для цифрової економіки. Особливий акцент робиться на розвитку 

міждисциплінарних освітніх програм, які поєднують технічні, управлінські та аналітичні знання [5]. 

Серед українських учених увагу привертають дослідження Воротникової І. та Захар О., 

присвячені професійному розвитку педагогів в умовах поширення технологій штучного інтелекту. 

Автори наголошують, що ефективне впровадження цифрових технологій в освітній процес 

неможливе без підвищення рівня цифрової компетентності викладачів. Науковці підкреслюють 
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важливість безперервного професійного розвитку педагогічних працівників та необхідність адаптації 

освітніх програм до вимог цифрового суспільства [6]. 

Проблеми адаптації професійного розвитку до цифрової трансформації ринку праці 

досліджують Любарець В., Кашина Г., Качан Я. та інші науковці. Вони доводять, що цифровізація 

змінює структуру зайнятості, сприяє появі нових професій та висуває нові вимоги до кваліфікації 

працівників. У зв’язку з цим система професійного навчання повинна забезпечувати формування 

цифрових компетентностей, навичок роботи в цифровому середовищі та готовності до навчання 

протягом життя [7]. 

Окремої уваги заслуговують дослідження Гарафонової О., Костецького М. та Кузіва Р., які 

аналізують можливості використання великих мовних моделей, зокрема ChatGPT та інших 

генеративних систем штучного інтелекту, у професійному навчанні персоналу. Автори зазначають, що 

інструменти штучного інтелекту здатні забезпечувати персоналізацію освітнього процесу, 

автоматизувати підготовку навчальних матеріалів та сприяти розвитку індивідуальних освітніх 

траєкторій працівників [8]. 

Маллік С. та Гангопадх’яй А. досліджують можливості використання штучного інтелекту в 

освітньому середовищі та зазначають, що сучасні інтелектуальні технології здатні суттєво підвищити 

ефективність навчання завдяки автоматизації освітніх процесів, аналітиці освітніх даних та 

персоналізації навчального контенту [9]. 

У дослідженні Лугової В. та Макова Б. доведено, що в умовах цифровізації економіки, 

особливого значення набувають програми підвищення цифрової грамотності населення, а також 

розвиток систем reskilling та upskilling, що дозволяють адаптувати робочу силу до нових 

технологічних вимог [10]. 

Таким чином, аналіз сучасних наукових праць дає підстави стверджувати, що цифровізація та 

розвиток штучного інтелекту виступають потужними чинниками трансформації системи 

професійного навчання. Науковці одностайно наголошують на необхідності модернізації змісту 

освітніх програм, розвитку цифрових компетентностей, впровадження інноваційних технологій 

навчання та забезпечення безперервного професійного розвитку працівників. Водночас потребують 

подальшого дослідження питання інтеграції штучного інтелекту в систему професійної освіти, 

оцінювання ефективності цифрових освітніх технологій та визначення довгострокових наслідків 

цифрової трансформації для ринку праці та професійного навчання. 

Цифровізація є одним із найважливіших чинників соціально-економічного розвитку сучасного 

суспільства, що суттєво впливає на всі сфери людської діяльності, зокрема на систему професійного 

навчання. Стрімке поширення інформаційно-комунікаційних технологій, автоматизація виробничих 

процесів, розвиток цифрових платформ, великих даних (Big Data), хмарних сервісів та технологій 

штучного інтелекту формують нові вимоги до професійних компетентностей працівників і 

зумовлюють необхідність модернізації освітнього середовища. У таких умовах традиційна система 

професійної підготовки вже не може повною мірою забезпечувати потреби ринку праці, оскільки 

темпи технологічних змін значно випереджають темпи оновлення змісту освітніх програм. 

Цифровізація сприяє формуванню нової моделі економіки, в якій ключовим ресурсом стають 

знання, інформація та інновації. Внаслідок цього змінюється характер праці, трансформуються 

професійні функції та виникає потреба у формуванні нових компетентностей. Якщо раніше 

професійна освіта орієнтувалася переважно на засвоєння певного обсягу знань і практичних навичок, 

то сьогодні пріоритетного значення набуває здатність працівника швидко адаптуватися до змін, 

працювати з цифровими технологіями, критично оцінювати інформацію та здійснювати безперервне 

професійне самовдосконалення. 

Одним із найважливіших наслідків цифровізації є трансформація структури зайнятості 

населення. Автоматизація виробничих процесів поступово замінює виконання рутинних операцій, що 

призводить до скорочення попиту на окремі професії та одночасного зростання потреби у фахівцях, 

здатних працювати з цифровими системами. За прогнозами міжнародних організацій, протягом 

найближчих років значна частина сучасних професій буде істотно змінена або повністю 

автоматизована. Водночас з’являтимуться нові спеціальності, пов’язані з аналізом даних, 

кібербезпекою, цифровим маркетингом, розробкою програмного забезпечення, управлінням 

цифровими платформами та використанням технологій штучного інтелекту. 

За таких умов професійне навчання набуває безперервного характеру. Концепція навчання 

протягом життя (Lifelong Learning) стає необхідною умовою професійної самореалізації особистості 

та забезпечення її конкурентоспроможності на ринку праці. Працівники змушені постійно 

оновлювати свої знання, освоювати нові технології та вдосконалювати професійні компетентності 
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відповідно до вимог цифрової економіки. Саме тому сучасна система професійного навчання 

поступово переходить від моделі одноразової підготовки фахівців до моделі безперервного 

професійного розвитку. 

Важливою особливістю цифровізації є активне впровадження електронного навчання (e-

learning), яке відкриває нові можливості для організації освітнього процесу. Використання онлайн-

курсів, дистанційних платформ, електронних бібліотек, віртуальних лабораторій та цифрових освітніх 

ресурсів дозволяє забезпечити доступність навчання незалежно від місця проживання здобувачів 

освіти. Особливої актуальності такі технології набули під час пандемії COVID-19 та в умовах 

воєнного стану в Україні, коли дистанційні форми навчання стали фактично єдиною можливістю 

забезпечення безперервності освітнього процесу. 

Цифрові технології сприяють підвищенню гнучкості професійного навчання. Сучасні освітні 

платформи дозволяють здобувачам освіти самостійно визначати темп навчання, обирати зміст 

освітніх програм та формувати індивідуальні освітні траєкторії. Такий підхід забезпечує більш 

ефективне засвоєння знань і врахування індивідуальних потреб кожного учасника освітнього процесу. 

Крім того, цифрові інструменти дають можливість оперативно оновлювати навчальні матеріали 

відповідно до змін у професійній сфері, що є особливо важливим в умовах швидкого розвитку 

технологій. 

Суттєвий вплив цифровізація здійснює і на зміст професійної освіти. Сучасні роботодавці 

дедалі більше цінують не лише професійні знання, а й цифрові компетентності, навички роботи з 

інформацією, здатність до командної роботи в цифровому середовищі, креативність та критичне 

мислення. У зв’язку з цим освітні програми потребують постійного оновлення та інтеграції нових 

навчальних модулів, пов’язаних із цифровими технологіями, аналізом даних, програмуванням, 

кібербезпекою та цифровими комунікаціями. 

Особливого значення набуває розвиток цифрової грамотності як базової компетентності 

сучасного працівника. Цифрова грамотність передбачає здатність ефективно використовувати цифрові 

технології для навчання, професійної діяльності та комунікації. Вона охоплює навички пошуку, 

аналізу та обробки інформації, використання цифрових сервісів, захисту персональних даних і 

безпечної поведінки в цифровому середовищі. Формування таких компетентностей стає одним із 

пріоритетних завдань сучасної системи професійного навчання. 

Водночас цифровізація створює нові можливості для взаємодії між закладами освіти та 

роботодавцями. Сучасні цифрові платформи дозволяють оперативно обмінюватися інформацією про 

потреби ринку праці, проводити моніторинг затребуваних компетентностей та адаптувати освітні 

програми до реальних потреб економіки. У результаті підвищується рівень відповідності професійної 

підготовки вимогам роботодавців, що позитивно впливає на працевлаштування випускників. 

Не менш важливим є використання цифрових симуляторів, віртуальної та доповненої 

реальності в освітньому процесі. Такі технології дозволяють моделювати складні виробничі ситуації, 

відпрацьовувати практичні навички без ризику для здоров’я та обладнання, а також підвищувати 

рівень професійної підготовки майбутніх фахівців. Особливо ефективним є використання 

симуляційних технологій у технічній, медичній, транспортній та виробничій сферах. 

Разом із позитивними наслідками цифровізація породжує й низку проблем. Однією з них є 

цифрова нерівність, яка проявляється у різному рівні доступу до сучасних технологій та цифрової 

інфраструктури. Частина населення, особливо в сільській місцевості, має обмежені можливості для 

використання цифрових освітніх ресурсів через недостатній рівень технічного забезпечення або 

низьку якість інтернет-зв’язку. Це може призводити до нерівного доступу до освітніх можливостей та 

посилення соціальної диференціації. 

Серйозним викликом залишається також недостатній рівень цифрової компетентності 

педагогічних працівників. Ефективне використання цифрових технологій потребує від викладачів 

нових професійних знань і навичок, здатності працювати з сучасними освітніми платформами, 

створювати цифровий навчальний контент та застосовувати інноваційні методики навчання. Тому 

важливою умовою успішної цифрової трансформації освіти є безперервний професійний розвиток 

педагогічних кадрів. 

Для України питання цифровізації професійного навчання має особливе значення в умовах 

євроінтеграційних процесів, післявоєнного відновлення економіки та необхідності підготовки 

конкурентоспроможних фахівців для сучасного ринку праці. Реалізація державних програм цифрової 

трансформації, розвиток цифрової інфраструктури, впровадження інноваційних освітніх технологій 

та модернізація змісту професійної освіти сприятимуть формуванню якісного людського капіталу та 

забезпеченню сталого соціально-економічного розвитку держави. 
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Отже, цифровізація є потужним чинником трансформації системи професійного навчання. Вона 

змінює зміст освіти, форми організації освітнього процесу, вимоги до професійних компетентностей 

працівників та механізми взаємодії між освітньою системою і ринком праці. У сучасних умовах 

ефективний розвиток професійного навчання неможливий без широкого використання цифрових 

технологій, формування цифрових компетентностей та забезпечення можливостей для безперервного 

професійного розвитку особистості. 
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Анотація. Розглянуто проблему використання публічно-приватного партнерства для розвитку 

оборонно-промислового комплексу (ОПК) в Україні. Визначені позитивні зміни в ОПК завдяки 

використанню публічно-приватного партнерства. Запропоновані напрями імплементації 

міжнародного досвіду, зокрема, форвардних контрактів, використання приватної фінансової 

ініціативи тощо. 

Ключові слова: публічно-приватне партнерство, оборонно-промисловий комплекс, оборонні 

інновації, оборонна екосистема, форвардні контракти. 

 

Запровадження публічно-приватного партнерства (Public-Private Partnership – PPP) у сфері ОПК 

України було викликане, передусім, дефіцитом бюджетних коштів та інших ресурсів для забезпечення 

потреб оборони держави, зокрема виробництва та закупівлі сучасних зразків озброєння та військової 

техніки в умовах зростання участі приватного сектору економіки України в цих процесах. Досвід 

відбиття російської агресії свідчить про готовність приватних підприємців вкладати свій капітал у 

розробку і виробництво озброєння для Збройних Сил України. Підприємці самі визначають потреби 

військових, самі вкладають гроші у створення нових зразків озброєння і військової техніки і, 

ризикуючи цими коштами, очікують державного замовлення на свою продукцію. Наприклад, 

безпілотний авіаційний комплекс розвідки та коригування вогню артилерії (БпАК) А1-СМ ―Фурія‖, 

який був розроблений та серійно випускається приватною компанією НВП ―Атлон Авіа‖, у квітні 

2020 року було прийнято на озброєння Збройних Сил України.  

Хоча цей процес виник стихійно, але за останні 2 роки відбулися значні зміни, зокрема: 

- приватний сектор став домінуючим джерелом інновацій. Саме приватні компанії сьогодні 

створюють значну частину нових БПЛА, наземних роботизованих комплексів, РЕБ та програмних 

рішень. Держава все більше переходить від ролі виробника до ролі замовника, регулятора та 

співінвестора; 

- з’явилися механізми передачі державних технологій бізнесу: наприкінці 2025 року Уряд 

України запустив механізм, який дозволяє передавати розробки Міністерства оборони України у 

серійне виробництво приватним виробникам [1]. Для українського ОПК це фактично нова модель 

партнерства, коли держава фінансує розробку, а приватний сектор масштабує виробництво [2]; 

- український державний кластер оборонних  технологій Brave1 став центром екосистеми ОПК 

України, перетворився на головний майданчик взаємодії держави, військових, інвесторів та 

виробників [3]. Через нього проходять гранти, випробування, доступ до військових підрозділів та 

пошук інвесторів. За підсумками 2025 року через пов’язані заходи було залучено понад 100 млн дол 

США інвестицій у defense-tech проєкти; 

- відбувається міжнародне партнерство за моделлю ―Build with Ukraine‖ [4], де українські 

компанії все частіше створюють спільні підприємства та виробничі лінії з європейськими партнерами 

[5]. У 2026 році було оголошено низку угод із фінськими, данськими та латвійськими компаніями на 

сотні мільйонів євро [6]; 

- держава створює спеціальний режим для ОПК: запущено режим Defence City, який передбачає 

податкові стимули, спрощені митні процедури та інші інструменти підтримки оборонних виробників. 

Також працюють пільгові кредити та лізингові програми [7]. Якщо Brave1 – це платформа для 

розвитку оборонних інновацій і стартапів, то Defence City – це вже система державної підтримки 

виробників оборонної продукції та технологій. 
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Водночас, навіть за наявності виробничих можливостей український ОПК вже у 2026 році 

здатний виробляти більше, ніж наразі може профінансувати держава та міжнародні партнери. 

Учасники ринку ОПК називають наявність вузьких місць, зокрема: брак державних і приватних 

коштів (внаслідок чого потужності ОПК завантажені не повністю); кадровий дефіцит (не вистачає 

інженерів, працівників з виробництва і менеджерів масштабування продукції); довгі цикли 

контрактування продукції, внаслідок чого компаніям важко прогнозувати інвестиції та розширення. 

Тобто на- сьогодні головна проблема українського ОПК полягає вже не стільки у відсутності 

технологій або виробників, скільки у масштабуванні та фінансуванні того, що вже створено. 

Для залучення ресурсів, зокрема і приватних підприємств до розвитку озброєння Міністерству 

оборони України доцільно запровадити форвардні контракти. Форвардні контракти розглядаються як 

одна з форм публічнго-приватного партнерства [8]. За цим контрактом виконавець зобов’язаний 

розробити зразок озброєння за власні кошти, а замовник зобов’язаний закупити заздалегідь визначену 

кількість одиниць цього зразка, якщо його характеристики задовольняють технічні вимоги, 

затверджені замовником. Мінімальні обсяги закупівель, їх вартість і технічні вимоги узгоджуються 

при укладенні контракту.  

Доцільно також використати досвід широко відомої британської концепції ―Приватна фінансова 

ініціатива‖ (Private-Finance Initiative – PFI), що було прийнято у 1992 р. урядом Д. Мейджора, і яка 

стала одним з напрямів інвестиційної політики держави й найважливішою формою публічно-

приватного партнерства. Основною причиною використання PFI була обмеженість бюджетних коштів 

для реалізації планів уряду з розвитку різних суспільно важливих сфер. Перевагою PFI є те, що вона 

дозволяє реалізовувати великі проекти для потреб оборони, при цьому не витрачаючи багато 

державних коштів, а також стимулювати розвиток нових технологій.  

При цьому приватні компанії створюють, а інколи й керують великими проектами, а потім уряд 

сплачує за їх використання. Така система полегшує приватним підприємствам процес входження до 

державного сектору економіки через пільгові кредити, сприяє участі держави у якості інвестора, 

зниженню ризиків. Практично всі ризики проектування, будівництва і експлуатації покладаються на 

приватного партнера. Але PFI-проекти вигідні і приватним компаніям, оскільки, по-перше, їх 

партнером виступає держава, як надійний суб’єкт господарювання; по-друге, органи влади не 

втручаються у поточну адміністративно-господарську діяльність свого партнера. Це дозволяє 

приватній компанії завдяки використанню інновацій, ноу-хау, кооперації та інших заходів знижувати 

собівартість продукції і підвищувати прибутковість проекту. 

Отже, публічно-приватне партнерство в українському ОПК зараз перебуває у фазі активного 

зростання і стало одним із ключових драйверів галузі, але його стримує нестача фінансування та 

складність масштабування виробництва, що потребує імплементації міжнародного досвіду, зокрема, 

форвардних контрактів, використання приватної фінансової ініціативи тощо. 
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Анотація. У статті досліджено роль HR-аналітики як ключової підсистеми стратегічного 

контролінгу персоналу в умовах цифрової трансформації бізнесу. Розглянуто сучасні цифрові 

інструменти автоматизації HR-процесів, визначено їх вплив на ефективність управління людськими 

ресурсами та обґрунтовано значення аналітичного забезпечення кадрових рішень. Проведено аналіз 

результативності впровадження HR-аналітики на підприємствах та визначено перспективи розвитку 

предиктивних моделей управління персоналом. Доведено, що інтеграція цифрових технологій у 

систему HR-контролінгу забезпечує підвищення продуктивності праці, скорочення витрат на 

персонал і зниження кадрових ризиків. 

Ключові слова: HR-аналітика, контролінг персоналу, стратегічний контролінг, цифровізація, 

автоматизація HR-процесів, HRM, предиктивна аналітика, цифрова економіка. 

 

У сучасних реаліях цифрової економіки людський капітал стає одним із головних чинників, що 

визначають конкурентоспроможність підприємств. Швидке зростання обсягів даних про 

співробітників, розвиток інформаційних технологій і популяризація концепції управління на основі 

даних (Data-Driven Management) створюють необхідність впровадження HR-аналітики як інструменту 

для підтримки стратегічно важливих управлінських рішень. Традиційні підходи до оцінювання 

персоналу поступово втрачають свою ефективність у зв'язку зі складністю сучасних бізнес-процесів і 

високою динамікою ринку праці. 

Метою дослідження є визначення ролі та значення HR-аналітики як складової стратегічного 

контролінгу персоналу, систематизація цифрових інструментів для її автоматизації та аналіз їхнього 

впливу на ефективність управління людськими ресурсами в умовах сучасних бізнес-процесів. 

Основними напрямами використання HR-аналітики в системі стратегічного контролінгу 

персоналу  є оптимізація процесів управління людськими ресурсами, підвищення ефективності 

роботи співробітників і забезпечення прийняття обґрунтованих управлінських рішень.  

HR-аналітика сприяє прогнозуванню потреб у персоналі, аналізу плинності кадрів, оцінці 

продуктивності співробітників і визначенню факторів, які впливають на їхню мотивацію та 

залученість. Вона допомагає структурувати інформацію про працівників, розробляти стратегії 

розвитку талантів і формувати кадровий резерв. 

Крім того, HR-аналітика дозволяє оцінювати ефективність впроваджених HR-ініціатив, 

оптимізувати витрати на персонал і сприяти досягненню загальних стратегічних цілей організації 

через раціональне управління командою. Завдяки використанню сучасних інструментів аналізу даних, 

вона забезпечує глибше розуміння ролі людського капіталу в успіху бізнесу (табл. 1). 

 

Таблиця 1.  

Основні напрями використання HR-аналітики в системі стратегічного контролінгу персоналу 

Напрям Основне призначення Ефект від використання 

Рекрутинг-аналітика Оптимізація підбору кадрів Скорочення часу найму на 40 % 

Аналітика адаптації Моніторинг інтеграції нових 

працівників 

Зменшення періоду адаптації на 35 

% 
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Аналітика навчання Оцінка результативності навчання Зростання ефективності на 30 % 

Performance Analytics Контроль продуктивності праці Підвищення продуктивності на 28 

% 

Retention Analytics Прогнозування звільнень Зниження плинності кадрів на 25 % 

 

Дані таблиці свідчать про те, що HR-аналітика є одним із найважливіших інструментів 

стратегічного контролінгу персоналу, який забезпечує підвищення ефективності управління 

людськими ресурсами на всіх етапах життєвого циклу працівника. Використання аналітичних 

технологій дозволяє перейти від інтуїтивного управління до прийняття рішень на основі даних (Data-

Driven HR Management), що особливо актуально в умовах цифровізації бізнес-процесів. 

Найбільший ефект серед досліджуваних напрямів демонструє рекрутинг-аналітика, яка 

забезпечує скорочення часу найму персоналу на 40 %. Такий результат досягається завдяки 

автоматизованому пошуку кандидатів, аналізу резюме, використанню алгоритмів штучного інтелекту 

та прогнозуванню успішності майбутніх співробітників. Для підприємств це означає зменшення 

витрат на підбір персоналу та швидше закриття вакансій. 

Друге місце за рівнем результативності займає аналітика адаптації персоналу, яка дозволяє 

скоротити період інтеграції нових працівників на 35 %. Використання цифрових платформ адаптації 

та систем моніторингу прогресу новачків сприяє швидшому входженню працівників у робочий 

процес, що позитивно впливає на продуктивність праці та рівень їх залученості. 

Аналітика навчання персоналу забезпечує підвищення ефективності навчальних програм на 30 

%. Це свідчить про важливість використання сучасних LMS-платформ, які дозволяють формувати 

індивідуальні траєкторії розвитку працівників та оцінювати результативність інвестицій у навчання. 

Важливу роль у системі стратегічного контролінгу відіграє Performance Analytics, яка 

забезпечує підвищення продуктивності праці на 28 %. Завдяки аналізу KPI, показників 

результативності та ефективності роботи працівників підприємство отримує можливість оперативно 

коригувати кадрову політику та вдосконалювати систему мотивації. 

Особливе стратегічне значення має Retention Analytics, яка спрямована на прогнозування 

звільнень і дозволяє знизити плинність кадрів на 25 %. Використання предиктивних моделей 

допомагає своєчасно виявляти працівників із високою ймовірністю звільнення та розробляти заходи 

щодо їх утримання. 

Найбільш відчутний економічний ефект реалізується у сфері рекрутингу, завдяки 

впровадженню автоматизованого аналізу резюме та застосуванню AI-алгоритмів, які дозволяють 

зменшити час закриття вакансій на 40 %. У паралель застосування Retention Analytics сприяє 

збереженню ключових працівників завдяки своєчасному виявленню ризиків їх звільнення (табл. 2). 

 

Таблиця 2.  

Порівняння традиційного та цифрового підходів до HR-контролінгу 

Параметр Традиційний підхід Цифровий HR-контролінг 

Джерела даних Звітність та статистика Big Data, HRIS, ERP 

Аналіз Ретроспективний Предиктивний 

Частота оновлення Щоквартально У реальному часі 

Прийняття рішень Реактивне Проактивне 

Точність прогнозів Середня Висока 

 

Дані таблиці 2 демонструють суттєву еволюцію системи HR-контролінгу під впливом цифрової 

трансформації бізнесу. Перехід від традиційного до цифрового підходу характеризується зміною 

джерел інформації, методів аналізу, швидкості обробки даних та механізмів прийняття управлінських 

рішень. Ці зміни формують нову модель управління людськими ресурсами, засновану на 

використанні великих масивів даних, аналітичних платформ та прогнозних алгоритмів. 

У традиційній системі HR-контролінгу основними джерелами інформації виступають 

статистична звітність, кадрова документація та бухгалтерські дані. Такий підхід забезпечує лише 

фіксацію вже здійснених подій та не дозволяє оперативно реагувати на зміни кадрової ситуації. 
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Цифровий HR-контролінг базується на використанні Big Data, HRIS (Human Resource 

Information System) та ERP-систем (Enterprise Resource Planning). Це дозволяє інтегрувати інформацію 

про працівників, результати їх діяльності, навчання, рівень залученості та продуктивності в єдину 

аналітичну систему. Внаслідок цього суттєво підвищується повнота та достовірність інформаційного 

забезпечення управління персоналом. 

Традиційний підхід використовує переважно ретроспективний аналіз, який орієнтований на 

оцінку минулих результатів діяльності. Управлінські рішення приймаються після виникнення 

проблеми, що часто призводить до втрати часу та додаткових витрат. 

Натомість цифровий HR-контролінг застосовує предиктивну аналітику, яка дозволяє 

прогнозувати майбутні кадрові події. За допомогою алгоритмів машинного навчання підприємства 

можуть передбачати ризики звільнення працівників, потребу в навчанні, дефіцит компетенцій та зміну 

продуктивності праці. Це суттєво підвищує стратегічну цінність HR-аналітики. 

У традиційній системі оновлення інформації здійснюється переважно щоквартально або 

щомісячно, що обмежує можливість оперативного реагування на кадрові зміни. 

Цифровий підхід забезпечує отримання даних у режимі реального часу, що створює можливість 

постійного моніторингу ключових HR-показників. Керівництво підприємства отримує актуальну 

інформацію про стан людського капіталу та може швидко коригувати кадрову політику. 

Традиційний HR-контролінг характеризується реактивною моделлю управління, коли рішення 

приймаються після виявлення відхилень або виникнення проблем. 

Цифровий HR-контролінг забезпечує проактивний підхід, який дозволяє завчасно виявляти 

ризики та розробляти превентивні заходи. Наприклад, система може автоматично сигналізувати про 

зниження рівня залученості працівника або підвищення ймовірності його звільнення. 

Традиційні методи аналізу характеризуються середнім рівнем точності через обмеженість 

інформаційної бази та використання статичних показників. 

Цифрові системи контролінгу забезпечують високу точність прогнозів завдяки використанню 

штучного інтелекту, машинного навчання та багатофакторного аналізу. Це дозволяє підвищити якість 

кадрового планування та обґрунтованість управлінських рішень. 

Порівняльний аналіз свідчить, що цифровий HR-контролінг забезпечує перехід: 

• від обліку даних до управління знаннями; 

• від ретроспективного аналізу до прогнозування; 

• від реактивного до проактивного управління; 

• від фрагментарної інформації до інтегрованих цифрових платформ; 

• від інтуїтивного прийняття рішень до управління на основі даних (Data-Driven Management). 

Отримані результати підтверджують, що цифровий HR-контролінг є якісно новим етапом 

розвитку системи управління людськими ресурсами. Використання Big Data, HRIS, ERP-систем, 

штучного інтелекту та предиктивної аналітики дозволяє підприємствам підвищити точність 

прогнозування кадрових процесів, своєчасно виявляти ризики та формувати ефективну стратегію 

розвитку людського капіталу. Таким чином, цифровий HR-контролінг перетворюється з інструменту 

обліку та контролю на стратегічну платформу підтримки управлінських рішень і забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства в умовах цифрової економіки. 

Вплив цифрових інструментів на ефективність роботи в сфері HR-менеджменту  є темою, яка 

останнім часом привертає все більше уваги серед професіоналів цієї галузі. У сучасному світі, де 

технології відіграють ключову роль у розвитку бізнесу, цифровізація поступово стає невід'ємною 

частиною управлінських процесів, і управління людськими ресурсами — не виняток.  

Цифрові інструменти дозволяють HR-фахівцям значно підвищити продуктивність своєї роботи, 

оптимізувати рутинні завдання та створити більш зручний і прозорий процес взаємодії з персоналом. 

Системи автоматизації, такі як HRM-платформи, дають можливість швидко обробляти велику 

кількість інформації, вести бази даних співробітників, автоматизувати процеси найму, адаптації, 

оцінки ефективності та навчання кадрів. Крім того, сучасні аналітичні інструменти сприяють 

глибшому аналізу даних про працівників, що дає змогу приймати обґрунтовані управлінські рішення. 

Не менш важливим є вплив цифрових технологій на комунікацію всередині організації, адже 

платформи для командної співпраці й обміну інформацією сприяють поліпшенню взаємодії між 

співробітниками, незалежно від їхнього фізичного розташування. Використання таких інструментів є 

особливо актуальним у випадках роботи з розподіленими командами чи організаціями, які 

підтримують гнучкий графік та дистанційну форму виконання завдань. 

Втім, варто зазначити, що інтеграція цифрових інструментів вимагає відповідного підходу та 

обґрунтованого планування. Необхідно враховувати як технічну готовність компанії до впровадження 
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таких технологій, так і рівень цифрової компетентності працівників. Залучення персоналу до 

навчання та підвищення кваліфікації в цьому напрямку стає одним із найважливіших етапів переходу 

до цифрового HR-менеджменту. 

Отже, вплив цифрових інструментів на HR-менеджмент можна розглядати як 

багатокомпонентний процес, здатний значно змінити не лише ефективність виконання управлінських 

функцій, але й підвищити загальну конкурентоспроможність організації на ринку. Однак для 

досягнення максимальних результатів необхідно знайти баланс між технологічними інноваціями та 

людським складником управління (табл. 3). 

 

Таблиця 3.  

Вплив цифрових інструментів на ефективність HR-менеджменту 

Інструмент Рівень впровадження, % Позитивний ефект, % 

HRM-системи 85 34 

People Analytics 68 31 

LMS-платформи 72 29 

AI-рекрутинг 54 37 

Workforce Analytics 61 26 

 

Найбільш поширеним цифровим інструментом є HRM-системи, рівень впровадження яких 

становить 85 %. Це свідчить про високий рівень автоматизації кадрового документообігу, управління 

даними працівників, оцінювання результативності та кадрового адміністрування. Висока 

популярність HRM-систем пояснюється їх універсальністю та можливістю інтеграції з іншими 

корпоративними інформаційними системами. 

Друге місце займають LMS-платформи (72 %), що відображає актуальність цифрового навчання 

та розвитку персоналу. В умовах швидких змін зовнішнього середовища підприємства все більше 

інвестують у безперервне навчання працівників та розвиток цифрових компетенцій. 

Рівень впровадження People Analytics становить 68 %, що свідчить про поступовий перехід 

підприємств до управління персоналом на основі даних. Використання аналітичних інструментів 

дозволяє оцінювати ефективність кадрових рішень та прогнозувати розвиток людського капіталу. 

Дещо нижчими є показники використання Workforce Analytics (61 %) та AI-рекрутингу (54 %). 

Це пояснюється необхідністю значних інвестицій у цифрову інфраструктуру, наявністю якісних 

масивів даних та високими вимогами до кваліфікації HR-фахівців. 

Аналіз позитивного ефекту від використання цифрових інструментів 

Найбільший позитивний ефект демонструє AI-рекрутинг — 37 %. Незважаючи на відносно 

нижчий рівень поширення, використання штучного інтелекту у підборі персоналу забезпечує 

найбільш відчутний результат завдяки автоматизації пошуку кандидатів, аналізу резюме та 

прогнозуванню успішності майбутніх працівників. 

Друге місце посідають HRM-системи із позитивним ефектом 34 %. Це підтверджує, що 

автоматизація кадрових процесів суттєво скорочує адміністративні витрати та підвищує ефективність 

управління персоналом. 

People Analytics забезпечує позитивний ефект на рівні 31 %, що пов'язано з можливістю аналізу 

кадрових показників у режимі реального часу та підвищенням якості управлінських рішень. 

Ефективність LMS-платформ становить 29 %, що свідчить про позитивний вплив цифрового 

навчання на професійний розвиток працівників та підвищення їх продуктивності. 

Найменший, але все ж значний ефект демонструє Workforce Analytics — 26 %, основною 

перевагою якого є оптимізація чисельності персоналу, планування кадрових потреб та управління 

робочою силою. 

Використання цифрових інструментів у сфері стратегічного контролінгу персоналу сприяє 

досягненню кількох важливих цілей: 

– підвищенню якості та обґрунтованості рішень у сфері управління кадрами;  

– скороченню витрат, пов’язаних із рекрутингом та адаптацією нових працівників;  
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– ранньому виявленню та запобіганню ризикам звільнення співробітників;  

– оптимізації структури та чисельності персоналу;  

– підвищенню загального рівня продуктивності працівників;  

• формуванню культури управління на основі аналізу даних (Data-Driven HR).  

У сучасних умовах цифрової економіки HR-аналітика стає ключовим елементом стратегічного 

контролінгу персоналу. Її інтеграція в HR-менеджмент дозволяє суттєво підвищити ефективність 

управлінських процесів, покращити якість прийнятих рішень та мінімізувати ризики, пов’язані з 

кадровими питаннями. Згідно з проведеним аналізом, використання автоматизованих цифрових 

рішень забезпечує скорочення плинності кадрів до 15 %, зростання продуктивності праці на 26 % та 

підвищення рентабельності інвестицій у людський капітал на 32 %. Подальший прогрес у сфері HR-

аналітики передбачає активне запровадження таких технологій, як штучний інтелект, алгоритми 

машинного навчання та методи предиктивного моделювання для вдосконалення стратегічного 

управління персоналом. 
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Abstract. Article examines the evolution of political relations between the United States and the 

People's Republic of China (PRC) during Donald Trump's first presidential administration (2017–2021). The 

study traces the transition of bilateral ties from initial attempts at diplomatic engagement and high-level 

dialogue to an open institutional and ideological confrontation. While initially seeking compromise on trade 

deficits and regional security, the U.S. administration soon shifted its paradigm, officially designating China 

as a strategic competitor in the 2017 National Security Strategy. The research highlights key dimensions of 

this systemic rivalry, including the escalation of the trade war, the imposition of sanctions for human rights 

violations in Xinjiang and Hong Kong, and restrictions on Chinese technological espionage and academic 

mobility. Furthermore, the article analyzes the strengthening of U.S.–Taiwan relations through legislative 

acts, arms sales, and strategic cooperation in the semiconductor industry, which further intensified bilateral 

tensions. The findings conclude that the Trump administration's extensive use of executive orders and 

restrictive measures marked a definitive departure from previous policies of cautious diplomatic dialogue, 

resulting in a systemic, multidimensional competition between Washington and Beijing. 
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Political relations between the United States and the PRC in 2017–2021 evolved from attempts at 

limited bilateral understanding into the most open institutional and ideological confrontation in the entire 

history of bilateral contacts since the establishment of diplomatic relations in 1979. The Donald Trump 

administration abandoned the previous model of cautious diplomatic dialogue and consistently intensified 

political pressure on China, regarding it as a strategic competitor. 

During his first year in office as President of the United States, Donald Trump sought to reduce the 

level of tensions in relations with the PRC by establishing personal contact with PRC President Xi Jinping. 

The U.S. administration proceeded from the assumption that direct dialogue at the highest level could 

facilitate agreements on two key issues simultaneously: reducing the U.S. trade deficit with China and 

strengthening Beijing’s role in restraining the DPRK’s nuclear program [11]. The most important event of 

this stage was the Mar-a-Lago summit on April 6–7, 2017: the meeting took place in a constructive 

atmosphere, demonstrating the parties’ readiness to maintain direct political dialogue [2]. The next step was 

the U.S. President’s state visit to the PRC on November 8–10, 2017. The Chinese side accorded this visit an 

exceptionally high protocol status, seeking to emphasize the importance of bilateral relations and personal 

contact between the leaders; at the same time, the positive public tone of these meetings did not eliminate the 

main structural disagreements between the United States and the PRC [13]. As early as December 2017, the 

publication of the National Security Strategy (NSS) demonstrated that the Trump administration viewed 

China not as a partner for long-term political compromise, but as a strategic competitor [3]. An important 

stage in the deterioration of political relations was the speech delivered by U.S. Vice President Mike Pence at 

the Hudson Institute in October 2018 [4]. Pence outlined a new American position toward China, accusing 

Beijing of violating intellectual property rights, militarizing the South China Sea, interfering in the internal 

affairs of the United States, and committing human rights violations. In July 2020, Secretary of State M. 

Pompeo delivered a speech at the Nixon Library, in which he clearly distinguished between the Chinese 

Communist Party and the Chinese people, calling for the formation of an alliance of democracies to counter 

Beijing [5]. 

In June 2019, against the background of the escalation of the trade war, the presidents of the United 

States and the PRC held a meeting on the sidelines of the G20 summit in Osaka. The negotiations were 

aimed at the temporary de-escalation of tensions. As a result, the United States agreed to postpone the 

introduction of new tariffs on approximately USD 300 billion worth of Chinese imports and also allowed for 
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the possibility of a partial easing of restrictions on Huawei [7]. However, the negotiation process remained 

limited to the tactical objectives of stabilizing the economic situation. 

Washington codified sanctions into law for human rights violations. In June 2020, the Uyghur Human 

Rights Policy Act was signed, obliging the government to impose visa and financial sanctions against 

Chinese officials responsible for repression in Xinjiang [12]. In July 2020, in response to Beijing’s adoption 

of the National Security Law for Hong Kong, D. Trump signed the Hong Kong Autonomy Act and Executive 

Order No. 13936, which abolished the territory’s separate trade and economic regime and introduced 

sanctions, targeting individuals including Carrie Lam [1]. To counter intellectual property theft, on May 29, 

2020, Trump signed a proclamation suspending entry into the United States for Chinese graduate and 

doctoral students and researchers who had any links to the People’s Liberation Army of China [6]. 

An important direction in the development of political relations was the strengthening of U.S. 

interaction with Taiwan. The Donald Trump administration, despite objections from the PRC, regularly 

approved arms sales to Taipei and supported the expansion of bilateral contacts, encouraging Taiwan to 

increase defense spending. The normative basis for this was provided by U.S. legislative acts: the Taiwan 

Travel Act of 2018 provided for the possibility of official visits by high-ranking U.S. officials to Taipei and 

by Taiwanese representatives to the United States, while the TAIPEI Act (Taiwan Allies International 

Protection and Enhancement Initiative Act, 2020) consolidated the U.S. course of supporting Taiwan’s 

international participation and preserving its diplomatic ties [8; 9]. 

In addition to the military-political dimension, the United States intensified cooperation with the 

Taiwanese company TSMC: the establishment of TSMC production facilities in the United States, in the 

state of Arizona, was associated with the desire to reduce dependence on external production centers in the 

manufacturing of advanced logic chips (7 nm and smaller), which are of critical importance for defense 

systems, high-performance computing, artificial intelligence, and telecommunications infrastructure. 

In July 2020, the United States ordered the closure of the PRC Consulate General in Houston, 

accusing it of coordinating industrial espionage; Beijing responded in kind by closing the U.S. Consulate in 

Chengdu. In addition, according to a number of Western media outlets, including Reuters, in 2019 the U.S. 

President authorized the CIA to launch a covert information campaign on Chinese social media to 

disseminate facts about corruption among CCP members and criticism of the Belt and Road Initiative. 

According to the U.S.-China Economic and Security Review Commission, in 2017–2021 the Donald 

Trump administration issued 15 executive orders related to policy toward the PRC, some of them indirectly, 

and also implemented 116 measures by various federal agencies directed at China in the fields of trade, 

technology, security, and investment (―the Trump Administration issued… 15 executive orders… [and] 

identified 116 China-related measures‖), which, in turn, indicates a transition from a policy of managing 

disagreements to systemic multidimensional competition [10]. 

Ultimately, between 2017 and 2021, the Donald Trump administration enacted a fundamental 

paradigm shift in U.S. policy toward the PRC, transitioning from cautious dialogue to overt institutional and 

ideological confrontation. Having officially designated Beijing as a strategic competitor, Washington 

activated mechanisms of comprehensive containment: trade wars, sanction pressure, stringent technological 

restrictions, and enhanced military-political support for Taiwan. This period definitively transformed bilateral 

relations from a model of seeking compromise into a phase of systemic, multidimensional competition.  
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Анотація. Сучасні збройні конфлікти характеризуються активним використанням 

інформаційних технологій як інструменту впливу на суспільну свідомість. Російська Федерація 

систематично застосовує пропаганду та дезінформацію як складові гібридної війни проти України. У 

відповідь Україна сформувала комплексну модель протидії інформаційним загрозам, яка поєднує 

державні, громадські та освітні механізми. 

Ключові слова: інформаційна війна, кібербезпека, модель протидії, медіаконтент, 

медіаграмотність розвиток цифрових технологій. 

 

В умовах повномасштабної військової агресії Російської Федерації проти України, кіберпростір 

став однією із ключових сфер інформаційного тиску і протиборства як між простими людьми так і 

цілими інформаційними відділами відповідних спецслужб. Російські наративи, пряма пропаганда та 

дезінформація використовуються як основні інструменти інформаційної війни для поширення 

маніпулятивних вкидів, підриву довіри до державних інституцій, дестабілізації ситуації та впливу на 

громадську думку як в Україні, так і в інших країнах Європи. За таких умов особливого значення 

набуває формування ефективних механізмів захисту інформаційного простору та підвищення 

стійкості суспільства до інформаційних загроз. 

Метою є здатність дослідити національну модель протидії пропаганді та дезінформації у 

контексті забезпечення інформаційної безпеки України. 

Одним із ключових елементів української моделі протидії пропаганді та дезінформації є 

діяльність державних інституцій, зокрема Центру протидії дезінформації при Раді національної 

безпеки і оборони України. Основними завданнями центру є моніторинг інформаційного простору, 

виявлення дезінформаційних кампаній, аналіз інформаційних загроз та оперативне інформування 

суспільства про виявлені маніпуляції. [1,2] 

Також важливу роль у протидії російській пропаганді відіграють незалежні українські 

фактчекінгові об’єднання, компанії, громадські організації та ініціативні пости окремих небайдужих 

громадян. Зокрема, з них можна виділити такі фактчекінгові проекти як: StopFake, VoxCheck (від 

VoxUkraine), Ґвара Медіа. [3,4,5] Їхня діяльність спрямована на захист інформаційного поля, 

перевірку достовірності нововиявленої інформації, викриття білих, сірих та прямих фейків і 

формування у своїх читачів медіакультури відповідального споживання медіаконтенту. Навчання 

відповідальному споживанню збільшує не тільки швидкість виявлення дезінформації, а й надає 

додатковий рівень захисту, створений самим суспільством допомагаючий провести позачергову 

оцінку викладеної інформації на наявність маніпулятивних інформаційних вкидів, наративів та 

спотворених думок. 

Особливе значення має розвиток медіаграмотності українського суспільства для протидії 

дезінформації. Освітні програми, тренінги та просвітницькі кампанії навіть сприяють закріпленню 

навичок критичного мислення, оцінювання джерел інформації та розвінчення  дезінформаційних 

повідомлень. У довгостроковій перспективі саме медіаграмотність виступає одним із 

найефективніших інструментів загального підвищення стійкості українського та європейського 

суспільства до інформаційних атак російської федерації. Зокрема, можна виділити «Детектор медіа» 

громадська організація що розвиває багатофункційна платформу з метою покращення якості 

українських медіа, підвищення медіаграмотності українського суспільства та протидія дезінформації 

та пропаганді [6] 

Ключові положення, що потребують осмислення як з боку авторитетних видань, так і широкої 

аудиторії, є такими: 

• Україна має сталу сформовану комплексну модель протидії ворожій пропаганді та 

дезінформації розповсюджується відповідними державними та приватними медіа, які підконтрольні 

РФ.  

• Українська модель поєднує державні, громадські та освітні інструменти; 
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• Ефективність моделі забезпечується широкою взаємодією всіх органів влади, фактчекінгових 

об’єднань, компаній, громадських організацій та ініціатив небайдужих громадян що боронять 

кіберпростір; 

• Ключову роль у зміцненні інформаційної безпеки відіграє постійне підвищення рівня 

медіаграмотності не тільки населення а й державних та приватних цифрових видань, що мають 

широку аудиторію в інтернет мережі; 

Подальший розвиток цифрових технологій та кіберсередовища, разом з технологіями штучного 

інтелекту, сприятиме вищим вимогам до підвищення стійкості українського суспільства разом з 

політичними інституціями які відповідають за розвиток технологій перед інформаційними загрозами 

збоку РФ. З іншого боку для забезпечення основних прав і свобод українських цифрових ЗМІ та 

уникнення прямих зловживань щодо висвітлення непопуляної інформації. Необхідно розробити і 

поширити українські платформи, які дозволять усім бажаючим створювати свої спільноти щоб 

забезпечити наявність чистого цифрового підгрунтя яке не матиме дезінформаційного чи 

пропагандиського впливу для усіх користувачів демократичного світу.  
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ВІДМОВА У ВИДАЧІ СУДОВОГО НАКАЗУ: ПІДСТАВИ ТА ПРОБЛЕМИ 

ПРАВОЗАСТОСУВАННЯ, ОСОБЛИВОСТІ ВІДМОВИ ПІД ЧАС ВІЙНИ 

 

Анотація. У тезі досліджено підстави відмови у видачі судового наказу відповідно до положень 

Цивільного процесуального кодексу України. Проаналізовано основні проблеми правозастосування, 

зокрема неоднакове тлумачення судами критеріїв безспірності вимог, надмірний формалізм при оцінці 

заяв та труднощі, що виникають в умовах воєнного стану. Обґрунтовано необхідність уніфікації 

судової практики, удосконалення нормативного регулювання та розвитку електронного судочинства 

для підвищення ефективності наказного провадження і забезпечення доступу до правосуддя. Ключові 

слова: судовий наказ, наказне провадження, відмова у видачі судового наказу, цивільний процес, 

правозастосування, воєнний стан, безспірність вимог, судова практика, доступ до правосуддя, ЦПК 

України. 

У практиці застосування норм Цивільного процесуального кодексу (далі – ЦПК) України 

спостерігаються різні підходи судів до визначення підстав для відмови у видачі судового наказу, що 

створює проблеми правової визначеності. В умовах воєнного стану ці проблеми загострюються через 

ускладнення доступу до доказів, порушення строків та обмежені можливості сторін реалізувати свої 

процесуальні права. Нерідко суди по-різному оцінюють критерій безспірності вимог, що призводить 

до неоднакової судової практики.  

Ст. 165 ЦПК України встановлює вичерпний перелік підстав, за наявності яких суддя 

зобов’язаний відмовити у видачі судового наказу, що забезпечує процесуальні гарантії та запобігає 

зловживанню наказним провадженням. До таких підстав належать, зокрема, порушення вимог до 

форми та змісту заяви, подання її недієздатною особою або неналежним представником, а також 

відсутність належного підпису чи обов’язкової реєстрації електронного кабінету у випадках, 

передбачених законом [4]. Важливим критерієм є також невідповідність заявлених вимог переліку, 

визначеному процесуальним законом, наявність обставин, що виключають провадження, пропуск 

строків позовної давності, а також повторне звернення з ідентичними вимогами. Окремо 

підкреслюється, що відсутність достатніх даних для встановлення факту порушення права або 

невірно визначена підсудність також є підставами для відмови.  

Процедурний аспект застосування ст. 165 ЦПК України передбачає, що інформація про місце 

проживання (перебування) фізичної особи - боржника має бути надана протягом п’яти днів з моменту 

отримання відповідним органом реєстрації місця проживання (перебування) особи відповідного 

звернення суду Якщо за результатами розгляду отриманих судом відомостей про місцезнаходження 

боржника - юридичної особи або фізичної особи - підприємця буде встановлено, що заява про видачу 

судового наказу не підсудна цьому суду, суд не пізніше десяти днів з дня надходження заяви 

постановляє ухвалу про передачу заяви про видачу судового наказу разом з доданими до неї 

документами за підсудністю. У разі якщо отримана судом інформація не дає можливості встановити 

зареєстроване у встановленому законом порядку місце проживання (перебування) фізичної особи - 

боржника, суд відмовляє у видачі судового наказу [4]. У результаті ст. 165 виконує функцію 
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процесуального «фільтра», який запобігає розгляду необґрунтованих або формально неправильних 

заяв, забезпечуючи ефективність судового захисту. 

Однією з ключових практичних проблем застосування інституту відмови у видачі судового 

наказу є неоднакове тлумачення судами підстав, передбачених ЦПК України, що зумовлює відсутність 

єдності судової практики. На практиці відмова у видачі судового наказу може бути пов’язана не лише 

з наявністю спору про право, а й з неможливістю встановлення обставин, необхідних для здійснення 

наказного провадження, зокрема місця проживання боржника. Показовою є ухвала Демидівського 

районного суду Рівненської області від 01 квітня 2026 року у справі № 558/168/26 (провадження № 2-

н/558/26/26). Суд відмовив у видачі судового наказу за заявою Демидівського виробничого управління 

житлово-комунального господарства про стягнення з боржника заборгованості за житлово-комунальні 

послуги у розмірі 1205,16 грн. Підставою для відмови стало те, що отримана судом інформація не 

дала можливості встановити зареєстроване у встановленому законом порядку місце проживання 

фізичної особи-боржника. У мотивувальній частині ухвали суд зазначив: «Відповідно до ч. 9 ст. 165 

ЦПК України у разі якщо отримана судом інформація не дає можливості встановити зареєстроване у 

встановленому законом порядку місце проживання (перебування) фізичної особи-боржника, суд 

відмовляє у видачі судового наказу». Оскільки відомості про боржника були відсутні як у Єдиному 

державному демографічному реєстрі, так і в реєстрі територіальної громади, суд дійшов висновку про 

неможливість видачі судового наказу [2]. Наведений приклад демонструє, що навіть за наявності 

документально підтвердженої заборгованості заявник може отримати відмову у видачі судового 

наказу через недотримання формальних вимог наказного провадження або неможливість 

встановлення даних про боржника.  

Другою проблемою застосування інституту відмови у видачі судового наказу є формалізований 

підхід до перевірки процесуальних вимог до заяви, що нерідко призводить до відмови з технічних 

підстав. На практиці суди можуть відмовляти у видачі судового наказу через недотримання окремих 

процесуальних вимог, навіть якщо сама вимога є очевидною, безспірною та підтвердженою 

належними доказами. Показовою у цьому контексті є ухвала Шевченківського районного суду м. 

Харкова від 16 лютого 2026 року у справі № 638/1737/26 (провадження № 2-н/638/526/26). Заявниця 

звернулася до суду із заявою про видачу судового наказу щодо стягнення аліментів на неповнолітню 

дитину. Однак суд відмовив у видачі судового наказу, оскільки до заяви, поданої через підсистему 

«Електронний суд», не було долучено доказів надсилання боржнику копій поданих матеріалів. У 

мотивувальній частині ухвали суд зазначив: «Проте, заявником до заяви не долучено документу що 

підтверджує доказ надсилання матеріалів боржнику». Посилаючись на пункт 1 частини 1 статті 165 

ЦПК України, суд дійшов висновку, що заява подана з порушенням вимог статті 163 ЦПК України, що 

стало підставою для відмови у видачі судового наказу [3]. Наведена справа демонструє, що навіть у 

категорії вимог про стягнення аліментів, які законодавець відносить до безспірних і соціально 

значущих, недотримання окремих процесуальних формальностей може стати підставою для відмови у 

видачі судового наказу. Така практика ускладнює доступ до правосуддя, особливо для фізичних осіб, 

які не мають достатніх юридичних знань або професійної правничої допомоги, а також знижує 

ефективність наказного провадження як спрощеного способу захисту прав та законних інтересів. 

Окрему групу проблем становлять виклики, пов’язані з воєнним станом в Україні, який суттєво 

вплинув на функціонування судової системи та процесуальні можливості сторін. Умови війни 

ускладнили отримання доказів, доступ до реєстрів та встановлення місцезнаходження боржників, що 

безпосередньо впливає на можливість видачі судового наказу. Наприклад, аналізуючи випадки, коли 

боржник перебуває на тимчасово окупованій території або змінив місце проживання без 

повідомлення, Резворович К. Р. звертає увагу на те, що суди часто відмовляють у видачі наказу через 

неможливість встановлення підсудності. Це призводить до затягування захисту прав кредиторів і 

змушує їх звертатися до позовного провадження, яке є більш тривалим і складним [1].  

Вирішення практичних проблем, пов’язаних із відмовою у видачі судового наказу, потребує 

комплексного підходу, що охоплює як удосконалення законодавчого регулювання, так і формування 

єдиної судової практики застосування норм ЦПК України. Насамперед доцільним є напрацювання 

узагальнень та правових позицій Верховного Суду щодо критеріїв безспірності вимог і підстав для 

відмови, що забезпечить однакове тлумачення процесуальних норм судами різних інстанцій. 

Важливим напрямом є також цифровізація судового процесу та розширення функціоналу електронних 

сервісів, що зменшить кількість відмов через формальні помилки в заявах. В умовах воєнного стану 

необхідно запровадити більш гнучкі підходи до оцінки доказів та встановлення підсудності, зокрема 

із використанням державних реєстрів і альтернативних джерел інформації. У сукупності ці заходи 
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сприятимуть підвищенню ефективності наказного провадження та забезпеченню реального доступу 

до правосуддя. 

Отже, інститут відмови у видачі судового наказу є важливим процесуальним фільтром, що 

забезпечує дотримання вимог ЦПК України та недопущення розгляду необґрунтованих або 

формально неправильних заяв. Водночас у практиці правозастосування існують проблеми, пов’язані з 

неоднаковим тлумаченням підстав для відмови та надмірним формалізмом судів. В умовах воєнного 

стану зазначені труднощі посилюються через обмежений доступ до доказів, складність встановлення 

підсудності та порушення процесуальних строків. Тому вдосконалення нормативного регулювання та 

уніфікація судової практики є необхідними умовами забезпечення ефективності наказного 

провадження і гарантування права на справедливий суд. 
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ДЕКОМПОЗИЦІЯ ЗАХОДІВ З ВІДСІЧІ ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ ПРОТИ УКРАЇНИ 

 

У тезах проаналізовано процедуру прийняття політико-правових рішень, передбачених статтею 

4 Закону України ―Про оборону України‖, які спрямовані на відсіч збройної агресії. Зроблено 

висновок про очевидну недосконалість положень статті 4 Закону України ―Про оборону України‖, яка 

є основою для здійснення заходів з відсічі збройної агресії проти України. На підставі цього 

констатовано, що удосконалення норм законодавства про відсіч збройної агресії є вкрай необхідним. 

Ключові слова: відсіч збройної агресії, застосування Збройних Сил України, воєнний стан, 

мобілізація, Збройні Сили України. 

 

Цілком зрозуміло, що події широкомасштабного збройного вторгнення російської федерації на 

територію України актуалізували військово-правові дослідження. Ці події стали каталізаторами 

певних неоднозначних процесів, які раніше були або латентними, або не такими помітними, як у 

воєнний час. Під впливом війни спостерігаємо бурхливі зміни у правовому полі, обумовлені 

ухваленням значного масиву нормативно-правових актів, спрямованих на мобілізацію всього 

суспільства проти збройної агресії. Отже, актуальним є аналіз законодавчих норм, які регламентують 

заходи з відсічі збройної агресії.  

Як відомо, новий етап російсько-української війни, який розпочався 24 лютого 2022 року, 

спричинив запровадження воєнного стану та фактичний початок воєнних (бойових) дій, а також 

введення в дію актів надзвичайного правового регулювання, які передбачені, зокрема статтею 4 

Закону України ―Про оборону України‖ (далі – Закон). Йдеться про наявність безпрецедентних до 

того часу політико-правових рішень, ухвалених Президентом України, які спрямовані на відсіч 

збройної агресії, зокрема це: Указ Президента України від 24.02.2022 № 64/2022 ―Про введення 

воєнного стану в Україні‖, затверджений Законом України від 24.02.2022 № 2102-IX; Указ Президента 

України від 24.02.2022 № 65/2022 року ―Про загальну мобілізацію‖, затверджений Законом України 

від 03.03.2022 № 2105-IX; Указ Президента України від 24.02.2022 № 70/2022 року ―Про Рішення 

Ради національної безпеки і оборони України від 24.02.2022 ―Про введення в дію плану оборони 

України та Зведеного плану територіальної оборони України‖ тощо. 

Враховуючи виняткову значущість сфери правового регулювання, яка регламентується Законом 

України ―Про оборону України‖, та приймаючи до уваги обмежений формат цієї публікації, 

вбачається доцільним висвітлити окремі проблемні аспекти правової конструкції статті 4 Закону, яка 

має назву ―Відсіч збройній агресії проти України‖. 

У зв’язку з цим варто звернути увагу на те, що її положення переповнені суперечностями із 

відповідними нормами Конституції України, а також обтяжені термінологічною невизначеністю та 

абстрактністю. Драматизм такої ―негативної‖ правотворчості полягає не лише у її змістовному 

формалізмі, а в фатальних для суспільства та держави наслідках, які можуть мати не менш жахливе 

продовження для України у рішеннях міжнародних судів. Так, виходячи із назви вказаної статті та 

аналізу її положень, можна зробити наступні висновки: 

1) що у разі збройної агресії проти України або загрози нападу на Україну Президент України 

приймає рішення про: а) мобілізацію; б) введення воєнного стану; в) застосування Збройних Сил 

України, інших військових формувань, утворених відповідно до законів України; а також вносить 

подання про оголошення стану війни. Тобто, як випливає із назви статті, всі перелічені заходи 

(режими) є складниками відсічі збройній агресії. Водночас враховуючи синтаксичну побудову 

речення, рішення про започаткування перших трьох заходів повинно прийматися Президентом 

України одночасно, тобто йдеться про єдине рішення (указ). 

Натомість у приписах пунктів 19, 20 статті 106 Конституції України розмежовуються підстави 

(умови) прийняття згаданих рішень. Так, у разі загрози нападу, небезпеки державній незалежності – 
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Президент України приймає відповідно до закону рішення про мобілізацію та введення воєнного 

стану; при цьому рішення про використання (а не застосування, що не є тотожним) Збройних Сил 

України та інших утворених відповідно до законів України військових формувань може бути 

прийняте лише у разі збройної агресії проти України; 

2) перше речення частини другої статті 4 уповноважує, однак не зобов’язує, ―органи державної 

влади та органи військового управління, не чекаючи оголошення стану війни, вживають заходів для 

відсічі агресії‖. Маємо відмітити розмитість конкретики та, як наслідок, відсутність обов’язку щодо 

вчинення дій та юридичної відповідальності за бездіяльність. Адже, суб’єкти яким адресовані ці 

положення фактично знеособлені, тому неможливо встановити: які конкретно органи ? які саме 

заходи та в які терміни ? мають їх вживати. 

Де-факто такі положення є деклараціями намірів і не мають нормативного навантаження. У 

зв’язку з чим завдання стосовно вжиття заходів для відсічі агресії мають формальний характер, тому 

чітко встановити повноту і своєчасність їх виконання тим чи іншим органом практично неможливо. 

Така неоднозначність правової норми на практиці призводить до свавільного трактування щодо 

обсягу, змісту, форм, методів та строків виконання відповідних заходів. 

Використана у другому реченні частини другої статті 4 лексема ―на підставі відповідного 

рішення Президента України‖, не відповідає принципу правової визначеності та унеможливлює його 

однакове розуміння. Адже це може бути щонайменше два рішення: 1) прийняте ним рішення, яке ще 

не подане до Парламенту, або 2) рішення, що вже схвалене Верховною Радою України. 

Очевидно саме цим пояснюється видання в один день двох тотожних за назвою та майже 

однакових за змістом Указів Президента України, а саме: 

а) Указ Президента України від 24.02.2022 № 71 ―Про використання Збройних Сил України та 

інших військових формувань‖, який постановляє:  

– застосовувати Збройні Сили України, інші військові формування, утворені відповідно до 

законів України, для відсічі збройній агресії проти України; 

– органам державної влади та органам військового управління вживати заходів для відсічі 

збройній агресії проти України; 

– цей Указ набирає чинності з 24 лютого 2022 року і підлягає негайному оголошенню через 

засоби масової інформації. 

Саме цей Указ, на нашу думку, можна вважати проміжним нормативно-правовим актом, який 

вже у день його видання легалізував (надав дозвіл військовому командуванню) можливість 

застосування Збройних Сил України та інших військових формувань. Реально цей Указ можна 

вважати рішенням Президента України про фактичний початок воєнних (бойових) дій, хоча, більш 

логічним видається прийняття цього рішення у формі відповідного наказу Верховного 

Головнокомандувача Збройних Сил України. Слід зазначити, що таке повноваження було передбачено 

у попередній редакції Закону України ―Про оборону України‖ (стаття 5), яка діяла до прийняття 

Закону в новій редакції (Закон України № 2020-III від 05.10.2000 року). А саме було передбачено, що 

Президент України як Верховний Головнокомандувач Збройними Силами України ―приймає рішення 

та видає наказ Збройним Силам України про ведення бойових дій‖. 

б) Указ Президента України від 24.02.2022 № 66 ―Про використання Збройних Сил України та 

інших військових формувань‖, схвалений Законом України від 03.03.2022 № 2106-IX (опублікований 

06.03.2022), який зокрема постановляє: 

– застосовувати Збройні Сили України, інші військові формування, утворені відповідно до 

законів України, для відсічі збройній агресії проти України; 

– органам державної влади та органам військового управління вживати заходів для відсічі 

збройній агресії проти України; 

– цей Указ набирає чинності одночасно із Законом України ―Про схвалення Указу 

Президента України ―Про використання Збройних Сил України та інших військових формувань‖. При 

цьому, у Законі України, яким схвалений цей Указ, зазначено, що Закон набирає чинності і 

застосовується з дня фактичного початку воєнних дій у зв’язку з військовою агресією Російської 

Федерації проти України, розпочатої 24 лютого 2022 року. 

Тобто, за вказаного формулювання, Закон набрав чинності на сім днів раніше від дати його 

прийняття, та на десять днів раніше дня його опублікування. Це суперечить вимогам частини п’ятої 

статті 94 Конституції України, якою визначено, що Закон набирає чинності через десять днів з дня 

його офіційного оприлюднення, якщо інше не перебачено самим законом, але не раніше дня його 

опублікування. 
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3) найменшою за обсягом, проте найбільш незрозумілою є частина третя статті 4, яка визначає, 

що воєнний час у державі настає лише у двох випадках: 1) з моменту оголошення стану війни; 2) чи з 

моменту фактичного початку воєнних дій. 

Формулювання щодо того, що воєнний час може розпочинатися з фактичного початку воєнних 

дій викликає в середовищі науковців-юристів масу питань. Перш за все, що означає фактичний 

початок воєнних дій, їх інтенсивність та хто наділений повноваженнями дозволити ведення воєнних 

дій. Вказаний Указ Президента України від 24.02.2022 № 66 дає підстави вважати, що це є 

прерогативою Президента України як Верховного Головнокомандувача Збройних Сил України, однак 

таке положення має бути закріплено в законі України. 

Для однакового розуміння моменту початку воєнного часу та його закінчення потрібно 

законодавчо закріпити зміст та встановити взаємозв’язок понять ―війна‖, ―стан війни‖, ―оголошення 

стану війни‖, ―припинення стану війни‖, ―фактичний початок воєнних дій‖, а також підстави їх 

настання та часові рамки. Адже, у тексті Закону (статті 9, 10, 14) використовується дещо інше за 

змістом словосполучення – ―у ході бойових дій (війни)‖, таким чином ототожнюючи бойові дії з 

війною. 

Процедура та умови оголошення стану війни в законодавчих актах не прописана. Водночас, 

діюча редакція згаданої статті Закону залишає відкритими ряд питань, зокрема: за яких саме підстав 

(умов) вноситься подання про оголошення стану війни і укладення миру; не дає можливості 

визначити початок та закінчення періоду дії стану війни та воєнного часу; часові рамки, в межах яких 

Президент України має спрямувати до Верховної Ради України подання про оголошення стану війни; 

форму і зміст цього подання; перелік заходів, які повинні вживатися в державі та поза її межами після 

оголошення стану війни; особливості діяльності в цих умовах державних органів, Збройних Сил 

України, інших військових формувань, органів місцевого самоврядування, громадян; відсутнє 

визначення терміну ―загроза нападу на Україну‖ тощо. 

На практиці, події російсько-української війни остаточно довели неготовність та 

неспроможність деяких правових фікцій відповідати на виклики ―воєнного часу‖, та ілюструють 

процес так званої ―фрагментації‖ правових норм, покладених в основу збройного захисту держави. 

Безпрецедентним, проте життєво необхідним кроком, стало прийняття 03 березня 2022 року 

Закону України ―Про забезпечення участі цивільних осіб у захисті України‖ № 2114-IX, який 

дозволив цивільним особам брати участь у відсічі та стримуванні збройної агресії, у тому числі 

застосовувати отриману вогнепальну зброю. Адже епоха широкомасштабної війни вимагає 

небайдужості усього суспільства та його готовності до рішучих дій, підпорядкованих єдиній меті – 

відсічі збройної агресії. 

Підсумовуючи вважаємо доречним згадати позицію відомого юриста Мусіяки В.Л., який 

наголошував, що політико-правові рішення щодо стратегії дій української влади для забезпечення 

національної безпеки і оборони в умовах агресії російської федерації мають формуватися і 

здійснюватися в конституційно-правовому полі України [1, с. 172]. 

З викладеного вище можемо зробити висновок про очевидну недосконалість (правову 

невизначеність) положень статті 4 Закону України ―Про оборону України‖, яка є основою для 

здійснення відсічі збройної агресії проти України, її ядром. Водночас ураховуючи вимоги 

стратегічних документів у сферах національної безпеки і оборони, а також спираючись на аналіз 

відповідних наукових досліджень [2; 3] можемо констатувати неузгодженість і застарілість норм 

законодавства про оборону України. Така ситуація вимагає кардинальної зміни підходів у процедурі 

прийняття рішень військово-політичним керівництвом держави про застосовування Збройних Сил 

України, інших утворених відповідно до законів України військових формувань, з ―права‖ на 

―обов’язок‖ ухвалити рішення щодо здійснення заходів з відсічі збройної агресії проти України. 
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КОМАНДИРИ, ТА ІНШИХ НАЧАЛЬНИКІВ: ПРОБЛЕМИ КВАЛІФІКАЦІЇ Й ДОКАЗУВАННЯ 

 

Анотація. У статті досліджено особливості кримінальної відповідальності осіб, які фактично 

діють як військові командири, та інших начальників у контексті міжнародного кримінального права. 

Розкрито зміст інституту командної відповідальності, визначено особливості правового статусу 

осіб, які фактично здійснюють функції військового командування без офіційного призначення на 

відповідні посади.  

Проаналізовано поняття «інший начальник» та критерії його відмежування від військового 

командира. Особливу увагу приділено дослідженню категорії ефективного контролю як ключової 

умови притягнення до кримінальної відповідальності за злочини, вчинені підлеглими особами.  

Висвітлено проблемні аспекти кваліфікації діянь фактичних командирів та інших начальників, а 

також особливості доказування їхньої обізнаності про підготовку чи вчинення міжнародних злочинів.  

Визначені основні підходи міжнародних кримінальних трибуналів до встановлення ознак 

командної відповідальності та оцінки доказів у відповідних кримінальних провадженнях.  

Зроблено висновок про необхідність подальшого вдосконалення національного кримінального 

законодавства та правозастосовної практики з урахуванням міжнародних стандартів у сфері 

притягнення до відповідальності осіб, які здійснюють фактичне керівництво підлеглими. 

Ключові слова: командна відповідальність, військовий командир, фактичний військовий 

командир, інший начальник, ефективний контроль, міжнародне кримінальне право, воєнні злочини, 

міжнародні злочини, кримінальна відповідальність, доказування. 

 

Постановка проблеми. Сучасні збройні конфлікти характеризуються суттєвими 

трансформаціями системи військового управління, що проявляється у поширенні нерегулярних 

збройних формувань, гібридних структур командування та фактичного здійснення керівних функцій 

особами, які не мають формального статусу військових командирів або офіційно призначених 

начальників. За таких умов традиційні підходи до визначення суб’єкта кримінальної відповідальності 

у сфері порушення норм міжнародного гуманітарного права виявляються недостатніми для 

забезпечення ефективного переслідування осіб, які фактично здійснюють управління підлеглими та 

контролюють їхню злочинну діяльність. 

Особливу складність становить кваліфікація дій осіб, які де-факто виконують функції 

військового командування без юридичного оформлення відповідних повноважень, а також інших 

начальників, які здійснюють управлінські функції у цивільних, політичних або квазівійськових 

структурах. Відсутність формального статусу у таких осіб створює значні труднощі для застосування 

інституту командної відповідальності, який у міжнародному кримінальному праві традиційно 

ґрунтується на наявності ефективного контролю над підлеглими та обов’язку запобігати або 

припиняти вчинення ними міжнародних злочинів. 

Додаткові проблеми виникають на етапі доказування фактичного характеру владних 

повноважень таких осіб, встановлення меж їхнього впливу на підлеглих, а також доведення їх 

обізнаності про підготовку чи вчинення злочинів. У практиці міжнародних кримінальних трибуналів 

критерії «ефективного контролю» та «знання або повинності знати» формувалися поступово, що 

зумовлює певну варіативність підходів до їх застосування та ускладнює їхню імплементацію у 

національні правові системи. 

У контексті збройної агресії проти України зазначені проблеми набувають особливої 

актуальності, оскільки значна частина потенційних суб’єктів міжнародних злочинів може діяти поза 

межами формально визначених військових структур, що потребує розроблення чітких критеріїв їх 

ідентифікації та уніфікованих підходів до кваліфікації їхніх дій. 

Таким чином, наукова проблема полягає у відсутності належно систематизованих критеріїв 

кримінально-правової оцінки діяльності осіб, які фактично здійснюють функції військових 

командирів та інших начальників, а також у складності доказування їхнього статусу, обсягу контролю 
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та суб’єктивного ставлення до злочинів підлеглих, що ускладнює ефективне застосування інституту 

командної відповідальності в сучасному міжнародному та національному кримінальному праві.  

Стан опрацювання. Проблематика кримінальної відповідальності осіб, які фактично діють як 

військові командири, та інших начальників є предметом дослідження як у вітчизняній, так і в 

зарубіжній науці міжнародного кримінального та військового права. Водночас ступінь її наукової 

розробленості залишається неоднорідним: окремі аспекти досліджені досить ґрунтовно, тоді як інші 

потребують подальшого теоретичного та прикладного осмислення, особливо в контексті сучасних 

збройних конфліктів. 

Фундаментальні засади інституту командної відповідальності були закладені у практиці 

міжнародних кримінальних трибуналів, зокрема Нюрнберзького та Токійського процесів, а також 

значно розвинуті у рішеннях Міжнародного кримінального трибуналу щодо колишньої Югославії та 

Міжнародного кримінального трибуналу щодо Руанди. У цих рішеннях сформовано базові підходи до 

визначення обсягу відповідальності командирів, критеріїв «ефективного контролю» та стандартів 

обізнаності щодо злочинів підлеглих[2]. 

Подальший розвиток інституту командної відповідальності відображено у положеннях 

Римського статуту Міжнародного кримінального суду, зокрема у статті 28, яка передбачає 

відповідальність як військових командирів, так і інших начальників за невжиття необхідних заходів 

щодо запобігання або припинення злочинів підлеглих. У науковій літературі ця норма розглядається 

як ключова для сучасного міжнародного кримінального права, оскільки вона розширює коло 

потенційно відповідальних осіб за рахунок включення фактичних керівників[2]. 

У працях таких дослідників, як А. Кассезе, М. Бассіуні, Г. Верле, Л. ван ден Вайнгарт, Ч. Блек 

та інших, аналізуються як загальнотеоретичні основи командної відповідальності, так і практичні 

критерії її застосування. Окрему увагу приділено поняттю «де-факто командира», однак у більшості 

робіт цей аспект розглядається фрагментарно, без системного аналізу проблем кваліфікації та 

доказування. 

У вітчизняній юридичній науці питання командної відповідальності досліджувалися переважно 

у контексті імплементації норм міжнародного кримінального права в національне законодавство. 

Зокрема, аналізувалися проблеми відповідності положень Кримінального кодексу України 

міжнародним стандартам, а також перспективи ратифікації Римського статуту. Водночас спеціальні 

дослідження, присвячені саме відповідальності фактичних військових командирів та інших 

начальників, залишаються обмеженими. 

Окремі аспекти доказування командної відповідальності, зокрема використання непрямих 

доказів, цифрових даних та матеріалів відкритих джерел (OSINT), почали активно досліджуватися 

лише в останні роки у зв’язку з розвитком практики розслідування міжнародних злочинів, вчинених 

під час збройних конфліктів. Проте комплексного наукового аналізу проблем кваліфікації та 

доказування статусу фактичного командира у взаємозв’язку з категорією «інших начальників» у 

національній доктрині поки що недостатньо. 

Таким чином, незважаючи на значну кількість праць, присвячених інституту командної 

відповідальності загалом, питання кримінально-правової оцінки діяльності осіб, які фактично 

здійснюють функції військового командування або управління підлеглими, а також проблеми 

доказування їхнього статусу та обсягу контролю залишаються недостатньо розробленими, що 

обумовлює необхідність подальших наукових досліджень у цій сфері. 

Метою статті є дослідження кримінально-правових особливостей відповідальності осіб, які 

фактично здійснюють функції військових командирів, та інших начальників, а також виявлення 

проблем їхньої кваліфікації та доказування у контексті застосування інституту командної 

відповідальності в міжнародному кримінальному праві. 

Виклад основного матеріалу. Інститут кримінальної відповідальності осіб, які фактично 

здійснюють функції військових командирів, а також інших начальників, є одним із ключових 

елементів сучасного міжнародного кримінального права, спрямованим на забезпечення 

невідворотності покарання за міжнародні злочини, вчинені підлеглими. Його нормативне закріплення 

у статті 28 Римського статуту Міжнародного кримінального суду відображає еволюцію підходів від 

формального розуміння військового командування до фактичного аналізу владних повноважень 

особи[4]. 

У доктринальному вимірі категорія «командної відповідальності» (command responsibility) 

традиційно розглядається як самостійна форма кримінальної відповідальності, що ґрунтується не на 

безпосередньому вчиненні злочину, а на невиконанні обов’язку контролю за підлеглими. Як зазначає 

Антоніо Кассезе, сутність цього інституту полягає у тому, що відповідальність командира випливає з 
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його «особливої позиції влади та контролю», яка покладає на нього юридичний обов’язок запобігати 

злочинам або карати винних осіб. Аналогічний підхід підтримується в роботах М. Бассіуні, який 

підкреслює, що командна відповідальність є проявом «організаційної відповідальності за злочини, 

вчинені в межах структурованої ієрархії влади [5]. 

У сучасному міжнародному праві визначальним критерієм для притягнення до відповідальності 

є не формальне призначення на посаду військового командира чи іншого начальника, а наявність 

ефективного контролю над підлеглими. Такий підхід був сформований у практиці міжнародних 

кримінальних трибуналів, зокрема МТКЮ та МТР, де неодноразово підкреслювалося, що командна 

відповідальність може наставати і щодо осіб, які де-факто здійснюють керівництво збройними 

формуваннями або іншими організованими структурами. 

Ключовим категоріальним елементом досліджуваного інституту є поняття «ефективного 

контролю» (effective control / effective authority and control), яке виступає визначальною умовою для 

притягнення особи до відповідальності. У практиці Міжнародного кримінального трибуналу щодо 

колишньої Югославії у справі Prosecutor v. Delalić et al. (Čelebići) було сформульовано базовий 

стандарт, відповідно до якого ефективний контроль означає «матеріальну здатність запобігти 

вчиненню злочину або покарати осіб, які його вчинили». Важливо, що Суд наголосив на фактичному 

характері цього критерію, підкресливши, що формальна посада або юридичне призначення не є 

вирішальними для встановлення відповідальності [5]. 

Цей підхід був розвинений у подальшій практиці Міжнародного кримінального суду, зокрема у 

справі Prosecutor v. Jean-Pierre Bemba Gombo, де Суд деталізував критерії встановлення обізнаності та 

контролю командира. ICC підкреслив, що оцінка повинна здійснюватися на основі «сукупності 

індикаторів фактичної влади», включаючи здатність віддавати накази, забезпечувати їх виконання та 

застосовувати дисциплінарні заходи[10]. 

У межах статті 28 Римського статуту чітко розмежовано дві категорії суб’єктів: військових 

командирів (military commanders) та інших начальників (other superiors). Такий поділ має не лише 

нормативне, але й концептуальне значення, оскільки відображає різні стандарти доказування та різні 

рівні обізнаності [6]. 

Категорія «військового командира» у міжнародному праві традиційно пов’язується з особами, 

які здійснюють командування у структурованих збройних силах. До цієї категорії належать особи, які 

без офіційного призначення здійснюють управління збройними формуваннями, віддають обов’язкові 

для виконання накази, контролюють дисципліну та мають реальний вплив на поведінку підлеглих. У 

таких випадках вирішальним є встановлення фактичної ієрархії підпорядкування, яка може існувати 

поза межами формалізованої військової структури. Натомість поняття «de facto commander» 

(фактичний командир) охоплює осіб, які, не маючи формального призначення, фактично здійснюють 

контроль над збройними формуваннями. Як зазначає Г. Верле, визначальним є не статус, а «реальна 

здатність організовувати, спрямовувати та контролювати дії бойових одиниць». 

Паралельно з цим міжнародне кримінальне право виділяє категорію «інших начальників», до 

яких належать цивільні керівники, політичні лідери або адміністративні посадові особи, що 

здійснюють контроль над підлеглими в організованих структурах. Для цієї категорії осіб стандарт 

відповідальності має певні особливості, оскільки, окрім встановлення ефективного контролю, 

необхідно довести їх обізнаність про вчинення або ризик вчинення міжнародних злочинів та невжиття 

необхідних заходів реагування [7]. 

У практиці Міжнародного кримінального суду та міжнародних трибуналів підкреслюється, що 

обізнаність може бути як фактичною, так і конструктивною, тобто такою, що випливає з обставин 

справи. Зокрема, у справі Bemba Суд зазначив, що оцінка знання начальника повинна враховувати 

обсяг доступної інформації, характер подій та можливість реагування на них. Водночас доведення 

суб’єктивного елементу для цивільних начальників є більш складним, ніж для військових командирів, 

що зумовлює підвищені стандарти доказування у цій категорії справ[7]. 

Однією з центральних проблем у застосуванні інституту командної відповідальності є 

встановлення факту ефективного контролю. У міжнародній практиці він визначається як здатність 

особи реально впливати на поведінку підлеглих, включаючи можливість віддавати накази, 

забезпечувати їх виконання, застосовувати дисциплінарні заходи та замінювати або усувати 

підлеглих. Важливо, що ефективний контроль є фактичним критерієм і встановлюється на підставі 

сукупності доказів, а не формальних документів про призначення чи підпорядкування. 

У сучасних умовах збройних конфліктів значно ускладнюється процес доказування як факту 

контролю, так і обізнаності особи про злочини підлеглих. Відсутність чіткої формалізованої ієрархії у 

нерегулярних формуваннях, гібридний характер збройних структур та використання цифрових 
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комунікацій зумовлюють необхідність застосування непрямих доказів. До них належать перехоплені 

комунікації, свідчення очевидців, відео- та фотоматеріали, а також дані з відкритих джерел, включно з 

OSINT-аналітикою[8]. 

Окрему складність становить відмежування командної відповідальності від інших форм 

кримінальної відповідальності, зокрема співучасті. Якщо при співучасті особа активно сприяє 

вчиненню злочину, то при командній відповідальності ключовим є її бездіяльність за наявності 

обов’язку запобігти злочину або покарати винних. Таким чином, командна відповідальність має 

характер відповідальності за невиконання обов’язку контролю, що концептуально відрізняє її від 

класичних форм участі у злочині [9]. 

Слід констатувати, що інститут відповідальності осіб, які фактично здійснюють функції 

військового командування або управління підлеглими, є складною багаторівневою конструкцією 

міжнародного кримінального права. Його ефективне застосування залежить від правильного 

встановлення фактичного контролю, доведення обізнаності та належного розмежування з іншими 

формами кримінальної відповідальності. 

Висновки. Проведене дослідження дозволяє стверджувати, що інститут кримінальної 

відповідальності осіб, які фактично діють як військові командири, та інших начальників є важливим 

елементом сучасного міжнародного кримінального права, спрямованим на забезпечення 

невідворотності відповідальності за міжнародні злочини, вчинені в умовах існування відносин влади 

та підпорядкування. Розвиток цього інституту свідчить про поступовий відхід міжнародно-правової 

доктрини від виключно формального розуміння суб’єкта відповідальності та утвердження 

функціонального підходу, відповідно до якого визначальне значення має фактична можливість особи 

здійснювати контроль над поведінкою підлеглих. 

У ході дослідження встановлено, що категорія осіб, які фактично діють як військові командири, 

охоплює не лише офіційно призначених керівників військових формувань, але й будь-яких осіб, які 

реально здійснюють управління підлеглими, мають можливість віддавати обов’язкові для виконання 

накази та забезпечувати їх виконання. При цьому визначальним критерієм для встановлення їхньої 

кримінальної відповідальності виступає ефективний контроль, який у міжнародній судовій практиці 

розглядається як матеріальна здатність особи запобігати вчиненню злочинів підлеглими або вживати 

заходів щодо притягнення винних до відповідальності. 

Водночас аналіз положень міжнародного кримінального права та практики міжнародних 

кримінальних трибуналів засвідчує, що інститут відповідальності інших начальників має власні 

особливості, пов’язані насамперед зі специфікою їхнього статусу та характером здійснюваних 

управлінських функцій. Для притягнення таких осіб до відповідальності необхідним є встановлення 

не лише факту ефективного контролю, а й доведення їхньої обізнаності про вчинення або підготовку 

міжнародних злочинів чи свідомого ігнорування відповідної інформації. 

Дослідження також показало, що однією з найбільш складних проблем правозастосування 

залишається доказування фактичного характеру командування та меж контролю над підлеглими. 

Особливої актуальності ця проблема набуває в умовах сучасних збройних конфліктів, для яких 

характерним є функціонування нерегулярних збройних формувань, гібридних структур управління та 

неформальних механізмів підпорядкування. За таких умов встановлення фактичного статусу 

командира або начальника потребує комплексної оцінки сукупності доказів, серед яких дедалі 

більшого значення набувають цифрові дані, електронні комунікації, матеріали відкритих джерел та 

інші сучасні засоби фіксації інформації. 

Отже, ефективне застосування інституту командної відповідальності безпосередньо залежить 

від належного встановлення фактичної структури владних відносин, обсягу контрольних 

повноважень особи та її суб’єктивного ставлення до злочинної діяльності підлеглих. У зв’язку з цим 

подальший розвиток доктрини міжнародного кримінального права та національного законодавства 

має бути спрямований на вдосконалення критеріїв встановлення ефективного контролю, уніфікацію 

підходів до кваліфікації дій фактичних військових командирів та інших начальників, а також розвиток 

сучасних механізмів доказування їхньої кримінальної відповідальності за міжнародні злочини. 
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Анотація. У статті розкрито міжнародні стандарти правового регулювання соціальних ризиків 

як сукупність універсальних і регіональних норм, спрямованих на гарантування права людини на 

соціальний захист. Проаналізовано зміст ключових міжнародних актів ООН, МОП та Ради Європи, 

визначено їхнє значення для формування національних систем соціального забезпечення і окреслено 

напрями імплементації таких стандартів в Україні. Акцент зроблено на тому, що соціальний захист 

має бути не лише формально закріпленим, а й реальним, доступним та ефективним механізмом 

підтримки особи у випадку настання соціального ризику.  
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людини, соціальне забезпечення, Європейська соціальна хартія. 

 

Соціальні ризики є однією з базових категорій у сфері соціального забезпечення, оскільки саме 

вони визначають потребу особи у державній чи суспільній підтримці. До таких ризиків належать 

обставини, здатні істотно знизити рівень доходів людини, порушити її здатність до праці або створити 

додаткові витрати на задоволення найнеобхідніших життєвих потреб. Йдеться, зокрема, про 

безробіття, хворобу, інвалідність, старість, вагітність і материнство, втрату годувальника, нещасний 

випадок на виробництві та інші життєві ситуації, які традиційно визнаються соціальними ризиками в 

міжнародній та національній доктрині [1; 2]. 

У сучасному праві соціальний ризик розуміється не лише як факт настання несприятливої події, 

а як юридична підстава для виникнення соціального права на допомогу, страхову виплату, послугу чи 

інший вид соціального захисту. Такий підхід відображає еволюцію держави соціальної 

відповідальності, де захист людини від соціальних наслідків життєвих обставин стає невід’ємною 

складовою правової системи. Саме тому міжнародні стандарти відіграють роль орієнтира для держав, 

які мають не лише декларувати право на соціальне забезпечення, а й створювати ефективні механізми 

його реалізації [1; 2]. 

• Право на соціальний захист у міжнародних актах універсального рівня 

Фундамент міжнародно-правового регулювання соціальних ризиків закладено у Загальній 

декларації прав людини. У статті 22 цього документа проголошено право кожної людини на соціальне 

забезпечення, а у статті 25 – право на такий життєвий рівень, який є необхідним для підтримання 

здоров’я і добробуту самої людини та її сім’ї [1]. Хоча Декларація має рекомендаційний характер, 

саме вона сформувала аксіологічну базу для подальшого розвитку міжнародного соціального права. 

Наступним кроком став Міжнародний пакт про економічні, соціальні і культурні права, який 

уже має обов’язкову юридичну силу для держав-учасниць. Стаття 9 Пакту закріплює право кожного 

на соціальне забезпечення, а стаття 11 підтверджує право на достатній життєвий рівень, що охоплює 

харчування, одяг і житло [2]. У контексті соціальних ризиків цей документ важливий тим, що він 

переводить соціальний захист із площини загальних гуманістичних принципів у площину 

міжнародного зобов’язання держави. 

Універсальні міжнародні стандарти не встановлюють єдиної моделі соціального забезпечення, 

проте вони задають обов’язковий мінімум змісту права. Держава не може відмовитися від ідеї 

соціального захисту як такої, однак може самостійно обирати способи її реалізації: через страхування, 

бюджетне фінансування, адресну допомогу або комбіновані механізми. Саме в цьому полягає 

значення універсальних актів: вони забезпечують однаковий ціннісний стандарт для різних правових 

систем [1; 2]. 

• Роль МОП у формуванні мінімальних стандартів соціального захисту 

Найбільш розвинена система міжнародних стандартів у сфері соціального захисту сформована 

в межах Міжнародної організації праці. Конвенція МОП № 102 про мінімальні норми соціального 

забезпечення є базовим актом, який визначає сім основних напрямів соціального захисту: медичну 

допомогу, допомогу у зв’язку з хворобою, безробіттям, старістю, виробничим травматизмом, 

материнством, інвалідністю та втратою годувальника [3]. Цей документ набув особливого значення, 
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оскільки він пропонує не абстрактну декларацію, а мінімальні кількісні та якісні орієнтири для 

держав. 

Конвенція № 102 показує, що захист від соціальних ризиків має бути системним. Наприклад, 

безробіття не може розглядатися як випадкова життєва труднощі; це стан, який породжує конкретні 

правові наслідки – право на допомогу, сприяння зайнятості, перекваліфікацію та інші компенсаторні 

заходи. Аналогічно, старість не означає втрату соціальної активності, але потребує стабільного 

доходу і гарантій доступу до медичних та соціальних послуг [3]. 

Важливим доповненням до Конвенції № 102 є Рекомендація МОП № 202 про національні 

мінімальні рівні соціального захисту. У ній закріплено ідею базових соціальних гарантій, які мають 

поширюватися на все населення без дискримінації та передбачати доступ до основних видів медичної 

допомоги і базових доходних гарантій протягом усього життєвого циклу людини [4]. Таким чином, 

акцент зміщується від окремих страхових випадків до цілісної системи життєвого мінімуму 

соціального захисту. 

У сучасному розумінні стандарти МОП мають не лише юридичний, а й програмний характер. 

Вони визначають, якою повинна бути модель державної політики: універсальною, солідарною, 

недискримінаційною та орієнтованою на людську гідність. Для України ці орієнтири є особливо 

важливими, оскільки вони дозволяють будувати соціальну політику не за залишковим принципом, а 

як один із пріоритетів правової держави [3; 4]. 

• Європейські стандарти соціальної справедливості 

Окремий блок міжнародного регулювання становлять європейські стандарти. Європейська 

соціальна хартія (переглянута) закріплює низку соціальних прав, серед яких право на соціальне 

забезпечення, право на соціальну допомогу, захист від бідності та соціального відчуження, а також 

захист сім’ї, дітей, осіб похилого віку та осіб з інвалідністю [5]. На відміну від універсальних актів, 

Хартія є значно більш деталізованою і створює конкретніші зобов’язання для держав Європи. 

Європейський стовп соціальних прав розвиває цю логіку в умовах сучасного Європейського 

Союзу. У ньому підкреслюється право на рівні можливості, справедливі умови праці, адекватний 

соціальний захист і доступ до якісних соціальних послуг [6]. Особливість Стовпа полягає в тому, що 

він поєднує класичні соціальні права з новими викликами ринку праці, демографічними змінами та 

цифровізацією економіки. Тобто соціальні ризики вже не обмежуються лише втратою працездатності; 

вони включають нестабільну зайнятість, нерівність доступу до ресурсів і ризик соціальної ізоляції. 

Європейський підхід демонструє, що соціальний захист має бути не реактивним, а 

превентивним. Держава повинна не тільки компенсувати наслідки ризику, а й зменшувати ймовірність 

його настання. Саме тому в європейських документах значна увага приділяється активній політиці 

зайнятості, інклюзії, підтримці сімей із дітьми, забезпеченню доступності медичних і соціальних 

послуг [5; 6]. 

• Імплементація міжнародних стандартів у національне законодавство України 
Реалізація міжнародних стандартів на рівні національного законодавства є ключовою умовою 

їхньої ефективності. Саме в національній правовій системі міжнародні норми набувають конкретного 

змісту у вигляді соціальних виплат, пільг, послуг, процедур призначення допомоги та механізмів 

оскарження. Без належної імплементації навіть найкращий міжнародний документ залишається лише 

формальним орієнтиром [3; 4]. 

Україна поступово інтегрує положення міжнародних актів у власну систему соціального 

забезпечення. У цьому процесі важливими є принципи адресності, доступності, справедливості, 

недискримінації та прозорості. Разом із тим практика показує, що між декларативним визнанням 

соціальних прав і їх фактичним забезпеченням зберігається розрив. Причинами такого розриву є 

обмежені фінансові ресурси, недосконалість адміністративних процедур, складність взаємодії між 

різними органами влади та нестабільність окремих елементів соціальної політики [5; 6; 7]. 

Особливої уваги потребує захист осіб, які одночасно належать до кількох вразливих груп. 

Наприклад, людина похилого віку може бути ще й особою з інвалідністю, внутрішньо переміщеною 

особою або одинокою особою, що потребує догляду. У таких випадках міжнародні стандарти 

вимагають не формального підрахунку окремих пільг, а комплексної оцінки потреб людини. Саме 

орієнтація на індивідуальну потребу, а не на вузьку категорію, є сучасною рисою соціального права 

[4; 6; 7]. 

Важливим напрямом є також розвиток соціальних послуг, оскільки соціальні ризики дедалі 

частіше потребують не лише грошової компенсації, а й супроводу, реабілітації, психологічної 

допомоги, консультацій та інтеграції в громаду. У цьому контексті соціальний захист слід розуміти 
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ширше, ніж систему виплат: він охоплює весь комплекс заходів, спрямованих на відновлення та 

підтримку соціальної функціональності людини [6; 7]. 

• Значення міжнародних стандартів для правової держави 

Міжнародні стандарти правового регулювання соціальних ризиків мають подвійне значення. 

По-перше, вони захищають людину як носія невід’ємних прав. По-друге, вони дисциплінують 

державу, змушуючи її вибудовувати соціальну політику у відповідності до мінімально визнаних 

міжнародною спільнотою гарантій. У цьому сенсі соціальні права перестають бути суто 

внутрішньодержавним питанням і стають складовою глобального стандарту людської гідності та 

соціальної справедливості [1; 2; 3]. 

Для сучасної України, яка перебуває в умовах складних соціально-економічних і безпекових 

викликів, значення таких стандартів є особливо відчутним. Міжнародні норми дозволяють не лише 

орієнтуватися на кращі практики, а й обґрунтовувати необхідність збереження соціальної орієнтації 

держави. Коли людина стикається з безробіттям, хворобою, втратою працездатності чи іншими 

наслідками соціального ризику, вона повинна отримати не символічну, а реальну правову підтримку 

[4; 5; 6]. 

Таким чином, міжнародні стандарти правового регулювання соціальних ризиків є не просто 

теоретичною конструкцією. Вони визначають межі та зміст державної соціальної політики, 

встановлюють мінімальні гарантії для людини і формують основу для справедливого суспільства. 

Ефективність цих стандартів залежить від того, наскільки послідовно вони впроваджуються в 

національне законодавство, практику правозастосування та систему соціальних послуг [3; 4; 5]. 

Висновки 

Міжнародні стандарти правового регулювання соціальних ризиків становлять основу сучасної 

системи соціального захисту. Загальна декларація прав людини та Міжнародний пакт про економічні, 

соціальні і культурні права закріпили право на соціальне забезпечення як загальновизнане право 

людини [1; 2]. Конвенція МОП № 102 і Рекомендація № 202 надали цьому праву конкретного змісту 

через мінімальні норми та національні рівні соціального захисту [3; 4]. Європейська соціальна хартія 

та Європейський стовп соціальних прав розвинули ці підходи в напрямі соціальної справедливості, 

інклюзії та рівності можливостей [5; 6]. 

Для України важливо не лише формально декларувати відповідність міжнародним стандартам, 

а й забезпечувати їх реальну імплементацію. Саме від цього залежить, чи стане соціальний захист 

дієвим механізмом підтримки людини в умовах настання соціального ризику. Отже, міжнародні 

стандарти повинні розглядатися як правова і практична основа реформування національної системи 

соціального забезпечення [7]. 
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Анотація. У тезах розглянуто судимість як самостійний інститут кримінального права України. 

Досліджено її юридичну природу, підстави виникнення та значення для кримінально-правового 

статусу особи. Особливу увагу приділено часовим межам судимості, її загально-правовим і 

кримінально-правовим наслідкам, а також порядку погашення та зняття судимості відповідно до 

чинного законодавства України. Проаналізовано роль інституту судимості у досягненні цілей 

кримінального покарання та забезпеченні ресоціалізації осіб, які відбули покарання. 

Ключові слова: судимість, кримінальна відповідальність, засудження, кримінальне 

правопорушення, покарання, правові наслідки, погашення судимості, зняття судимості, 

ресоціалізація, рецидив. 

 

Актуальність дослідження. На сучасному етапі розвитку кримінального права особливого 

значення набуває забезпечення ефективного поєднання інтересів суспільства та прав особи, яка була 

засуджена за вчинення кримінального правопорушення. Одним із правових інструментів, що 

забезпечує таке поєднання, є інститут судимості. Його значення полягає не лише у фіксації факту 

засудження особи, а й у визначенні її правового становища після відбуття покарання. 

Актуальність дослідження зумовлена тим, що судимість впливає на можливість реалізації 

особою окремих прав та свобод, а також враховується при вирішенні питань кримінальної 

відповідальності у разі вчинення нового кримінального правопорушення. Крім того, у сучасних 

умовах важливого значення набувають питання соціальної адаптації осіб після відбуття покарання та 

усунення невиправданих обмежень, пов’язаних із наявністю судимості. 

Ступінь досліджуваності проблеми. Проблематика судимості традиційно посідає важливе 

місце в науці кримінального права. Її дослідженню присвячені праці багатьох українських учених, які 

розглядали судимість як особливий правовий стан особи, що виникає внаслідок обвинувального 

вироку суду. Незважаючи на значну кількість наукових досліджень, окремі питання щодо правової 

природи судимості, її наслідків та порядку припинення залишаються предметом наукових дискусій. 

Серед науковців існують різні підходи до визначення сутності судимості. Одні розглядають її як 

самостійний елемент кримінальної відповідальності, інші — як особливий правовий наслідок 

засудження особи. Водночас більшість учених погоджується, що судимість є важливим засобом 

індивідуалізації кримінально-правового впливу та забезпечення профілактики повторних 

правопорушень. 

Основний зміст дослідження. Судимість являє собою передбачений законом правовий стан 

особи, яка була визнана винною у вчиненні кримінального правопорушення обвинувальним вироком 

суду. Такий стан виникає з моменту набрання вироком законної сили та зберігається до його 

припинення шляхом погашення або зняття судимості. 

Важливо зазначити, що сам факт притягнення особи до кримінальної відповідальності не 

означає автоматичного виникнення судимості. Вона виникає лише за наявності обвинувального 

вироку суду, який набрав законної сили. Саме тому судимість є юридичним наслідком засудження, а 

не факту вчинення кримінального правопорушення. 

Часові межі судимості визначаються кримінальним законодавством України. Початком 

судимості вважається день набрання законної сили обвинувальним вироком суду. Закінчення 

судимості пов’язується з її погашенням або зняттям. Тривалість судимості залежить від виду 

покарання, ступеня тяжкості кримінального правопорушення та поведінки особи після відбуття 

покарання. 

Судимість породжує низку правових наслідків, які умовно можна поділити на загально-правові 

та кримінально-правові. 
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До загально-правових наслідків належать певні обмеження у сфері трудових, службових та 

інших правовідносин. Наявність судимості може бути перешкодою для зайняття окремих посад у 

державних органах, правоохоронних структурах, судових установах та інших сферах, де 

законодавством встановлено спеціальні вимоги до репутації особи. Також судимість може впливати 

на можливість отримання певних дозволів, ліцензій або допуску до окремих видів діяльності. 

Кримінально-правові наслідки судимості мають особливе значення для правозастосовної 

практики. Якщо особа вчиняє нове кримінальне правопорушення під час дії судимості, це може 

впливати на кваліфікацію діяння, визнаватися повторністю або рецидивом та враховуватися судом під 

час призначення покарання. Таким чином, судимість виконує не лише облікову, а й превентивну 

функцію. 

Водночас кримінальне законодавство України передбачає механізми припинення судимості, які 

спрямовані на забезпечення реалізації принципу гуманізму та сприяння ресоціалізації засуджених 

осіб. 

Одним із таких механізмів є погашення судимості. Його особливістю є те, що воно відбувається 

автоматично після закінчення встановлених законом строків за умови, що особа не вчинила нового 

кримінального правопорушення. Погашення не потребує ухвалення спеціального рішення суду чи 

іншого державного органу. 

Іншим способом припинення судимості є її зняття. На відміну від погашення, зняття 

здійснюється виключно за рішенням суду до закінчення строків погашення. Для цього необхідно, щоб 

особа своєю поведінкою довела виправлення та сумлінне ставлення до виконання покладених на неї 

обов’язків. Інститут зняття судимості дозволяє враховувати індивідуальні особливості кожної 

конкретної ситуації та стимулює правомірну поведінку засуджених після відбуття покарання. 

Важливим напрямом розвитку сучасного кримінального законодавства є забезпечення 

ефективної ресоціалізації осіб, які відбули покарання. Саме тому інститут судимості повинен не лише 

виконувати функцію контролю та профілактики правопорушень, а й сприяти поверненню особи до 

повноцінного суспільного життя після припинення всіх правових наслідків засудження. 

Висновки 

Отже, судимість є особливим правовим станом особи, який виникає внаслідок набрання 

законної сили обвинувальним вироком суду та характеризується наявністю визначених законом 

правових наслідків. Вона виконує важливу роль у механізмі кримінально-правового регулювання, 

оскільки впливає на правовий статус особи та враховується при вирішенні питань кримінальної 

відповідальності. 

Встановлено, що часові межі судимості охоплюють період від набрання вироком законної сили 

до моменту її погашення або зняття. Загально-правові та кримінально-правові наслідки судимості 

мають важливе значення для забезпечення превентивної функції кримінального права та 

індивідуалізації відповідальності. 

Погашення та зняття судимості є важливими правовими механізмами, які забезпечують 

реалізацію принципів гуманізму, справедливості та ресоціалізації осіб після відбуття покарання. 

Подальше вдосконалення правового регулювання цього інституту має сприяти більш ефективному 

захисту прав людини та підвищенню результативності кримінально-правової політики держави. 
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INHERITANCE OF BREEDING-VALUE TRAITS IN F1 HYBRIDS OF TRITICUM AESTIVUM L. 

× TRITICUM SPELTA L. 

 

Abstract. The inheritance of breeding-value traits in F₁ hybrids obtained from reciprocal crosses 

between winter common wheat (Triticum aestivum L.) and winter spelt wheat (Triticum spelta L.) was 

investigated. The degree of dominance, as well as true and hypothetical heterosis, were determined for grain 

number per spike, grain weight per spike, spike length, and plant height. Most hybrid combinations exhibited 

positive dominance for grain number and grain weight per spike. Spike length was inherited according to the 

pattern of intermediate inheritance or partial negative dominance, whereas plant height was characterized by 

intermediate inheritance, partial negative dominance, or depression depending on the crossing combination. 

The use of spelt wheat as the maternal parent promoted an increase in spike length and plant height in the 

progeny. The obtained results demonstrate the breeding potential of interspecific hybridization between 

common wheat and spelt wheat for the development of valuable source material. 

Keywords: triticum aestivum L., Triticum spelta L., interspecific hybridization, inheritance, 

dominance, heterosis, spike traits, plant height. 

 

The creation of source material combining a complex of valuable agronomic and biological traits is a 

key stage of the breeding process. Hybridization between Triticum aestivum L. and Triticum spelta L. 

provides broad opportunities for combining the high productivity and adaptive potential of common wheat 

with the genetically determined ecological plasticity and superior grain quality of spelt wheat. Owing to their 

identical genomic and chromosomal constitution, crosses between these species can be performed without 

major complications. At the same time, certain morphological and genetic characteristics influence seed set, 

trait inheritance, and the formation of phenotypes among the progeny. 

A series of reciprocal crosses between high-yielding winter common wheat cultivars and winter spelt wheat 

cultivars was conducted at Uman National University during 2023–2025 [1, 2]. Variability among the parental 

cultivars in agronomically valuable and morphobiological traits resulted in a wide range of variation and intensive 

form-generation processes among the offspring, making it possible to select valuable genotypes. 

In F1 hybrids, the inheritance pattern of breeding-value traits was determined using the degree of 

dominance (hp) according to the formula proposed by B. Griffing [3]. The levels of true and hypothetical 

heterosis were calculated according to the method of H. Daskalov and co-authors [4]. The created materials 

were classified according to the degree of dominance using the scale of G. Beil and R. Atkins [5]: 1) negative 

overdominance (negative heterosis or depression), hp ≤ -1; 2) negative dominance, -0.99 < hp < -0.5; 3) 

intermediate inheritance, -0.49 < hp < 0.49; 4) positive dominance, 0.5 < hp < 0.99; and 5) positive 

overdominance (positive heterosis), hp ≥ 1. 

The results showed that among the 12 crossing combinations in which winter common wheat served 

as the maternal parent, the number of grains per spike was inherited according to the pattern of positive 

overdominance in eight combinations (hp = 1.00–1.50) and intermediate inheritance in three combinations 

(hp = 0.20–0.50). In the cross Lisova Pisnia × Yevropa, partial negative inheritance of this trait was observed 

(hp = -0.86). Among the 11 hybrids obtained using winter spelt wheat as the maternal parent, positive 

overdominance for grain number per spike was recorded in seven combinations (hp = 1.00–1.67), partial 

positive dominance in one combination (hp = 0.60), and intermediate inheritance in two combinations (hp = 
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0.00). In the cross Zoria Ukrainy × Favorytka, partial negative inheritance of grain number per spike was 

observed (hp = -0.92). 

The highest heterosis effect was observed in hybrids obtained from the crosses Favorytka × Zoria 

Ukrainy, Lehenda Myronivska × Yevropa, Panna × Yevropa, Zolotokolosa × Zoria Ukrainy, Zoria Ukrainy × 

Panna, Zoria Ukrainy × Zolotokolosa, Yevropa × Mudrist Odeska, and Yevropa × Favorytka, with true 

heterosis values ranging from 2.0 to 2.2% and hypothetical heterosis from 100.0 to 107.5%. 

The highest level of true heterosis for grain weight per spike (4.1–7.3%) was recorded in the 

combinations Favorytka × Zoria Ukrainy, Panna × Zoria Ukrainy, Zoria Ukrainy × Bohdana, Yevropa × 

Favorytka, Lisova Pisnia × Yevropa, and Zolotokolosa × Zoria Ukrainy. High levels of hypothetical heterosis 

were observed in samples 148 (117.0%), 445 (111.9%), 210 (111.4%), 228 (110.9%), 385 (110.0%), 477 

(110.4%), and 444 (108.8%). 

In hybrids derived from Triticum aestivum L. × Triticum spelta L., spike length was inherited 

according to the pattern of intermediate inheritance or partial negative dominance. The use of spelt wheat as 

the maternal parent resulted in a significant increase in spike length in F₁ hybrids (up to 11.4–13.1 cm), and 

intermediate inheritance of this trait was observed in seven generated samples. Despite the increase in spike 

length, the progeny were significantly inferior to the original spelt cultivars for this characteristic; therefore, 

negative values of true heterosis (-13.89 to -26.85%) were recorded. The highest level of hypothetical 

heterosis (95.8–101.2%) was observed in the combinations Zoria Ukrainy × Zolotokolosa, Yevropa × 

Mudrist Odeska, Yevropa × Zolotokolosa, and Yevropa × Lehenda Myronivska. 

The results also demonstrated that among the 12 hybrids obtained from Triticum aestivum L. × 

Triticum spelta L. crosses, plant height was inherited according to the pattern of intermediate inheritance in 

six samples. Partial negative inheritance was observed in the combinations Lisova Pisnia × Zoria Ukrainy 

(hp = -0.74), Mudrist Odeska × Zoria Ukrainy (hp = -0.64), and Favorytka × Yevropa (hp = -0.74), whereas 

depression was recorded in Bohdana × Yevropa (hp = -1.74), Panna × Zoria Ukrainy (hp = -1.13), and 

Zolotokolosa × Zoria Ukrainy (hp = -1.07). Hybrids obtained from Triticum spelta L. × Triticum aestivum L. 

crosses had plant heights ranging from 105 to 115 cm and were characterized by partial positive dominance 

or intermediate inheritance of this trait. 

In interspecific hybridization between winter common wheat and winter spelt wheat, the number of 

grains per spike and grain weight per spike in F₁ hybrids were inherited according to the pattern of positive 

dominance when spelt was used either as the maternal or paternal parent. Among the generated materials, 

only samples 426 and 358 exhibited intermediate inheritance of these traits (hp = 0.28–0.37). 

In hybrids derived from Triticum aestivum L. × Triticum spelta L., spike length was inherited 

according to the pattern of partial negative dominance. In contrast, hybridization of Triticum spelta L. × 

Triticum aestivum L. resulted in a significant increase in spike length and intermediate inheritance of this 

trait. 

In Triticum aestivum L. × Triticum spelta L. hybrids, plant height was inherited according to the 

patterns of intermediate inheritance, partial negative inheritance, or depression. The use of spelt wheat as the 

maternal parent led to increased plant height in the progeny, which was inherited according to the pattern of 

partial positive dominance or intermediate inheritance. 
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ІЗОЛЬОВАНЕ ВИКОНАННЯ Й РОЗГОРТАННЯ ОСВІТНЬОЇ ПЛАТФОРМИ CODETOLEARN 

 

Анотація. У статті розглянуто розроблену веб-платформу CodeToLearn для вивчення мов 

програмування та фреймворків із автоматичною перевіркою рішень і AI-аналізом коду за 

визначеними критеріями. Показано, що уніфікований механізм ізольованого виконання 

користувацького коду в Docker-контейнерах – judge-контейнери для класичних мов і playground-

контейнери з попереднім переглядом для React і Vue – суттєво звужує простір придатних моделей 

розгортання та виключає типові serverless- і PaaS-рішення. Виконано порівняльний аналіз чотирьох 

підходів до розгортання й обґрунтовано вибір декларативної VPS-інфраструктури на основі Terraform 

і systemd. Працездатність платформи та обраної моделі розгортання підтверджено експлуатацією у 

production-середовищі. 

Ключові слова: навчання програмуванню, фреймворки, веб-платформа, AI-аналіз коду, Docker, 

контейнеризація, розгортання, інфраструктура як код. 

 

Індустрія розробки програмного забезпечення залишається одним із найдинамічніших секторів 

світової економіки, а набір технологій розробника оновлюється з безпрецедентною швидкістю: за 

даними Stack Overflow Developer Survey 2025, понад 84 % розробників уже використовують або 

планують використовувати AI-інструменти у щоденній роботі [1]. Це формує стійкий попит на 

навчальні середовища, які дають студентові не лише теорію, а й повноцінну практику з негайним 

зворотним зв'язком. Водночас наявні навчальні сервіси фрагментовані за нішами: одні обмежуються 

теорією без можливості писати код, інші тренують виключно алгоритмічні задачі, треті зводять 

перевірку рішення до порівняння виводу програми з еталоном, ігноруючи стиль, структуру та 

ефективність коду. 

Об'єктом дослідження є платформа для вивчення технологій – мов програмування та 

фреймворків – з аналізом коду за допомогою AI. У межах цієї веб-платформи CodeToLearn: учень 

обирає курс, опрацьовує теорію та виконує практичні завдання у браузерному редакторі; після 

відправлення рішення запускаються автоматичні тести, а AI-модель формує структурований відгук із 

балами за визначеними критеріями [2]. Технологічну основу складають React на клієнті, Fastify з 

типобезпечним oRPC на сервері та PostgreSQL із Drizzle ORM як сховище даних. 

Метою цієї статті є опис сутності запропонованої платформи та аналіз нетривіальної 

інженерної проблеми, що виникла під час її створення: уніфікований механізм ізольованого 

виконання користувацького коду в Docker-контейнерах суттєво звужує простір придатних моделей 

розгортання, роблячи непридатними типові serverless- і контейнерні хмарні рішення, – та 

обґрунтування обраного способу її розв'язання. 

Механізм виконання коду та постановка проблеми. Центральним архітектурним рішенням 

платформи є уніфікований Docker-орієнтований механізм виконання користувацького коду. Запуск 

довільного коду на сервері без належної ізоляції загрожує компрометацією інфраструктури [3], тому 

кожне виконання відбувається в окремому короткоживучому контейнері з жорсткими лімітами 

процесорного часу й оперативної пам'яті та вимкненою мережею. Механізм розрізняє два режими: 

judge-контейнери для класичних мов (JavaScript, TypeScript, Python та інші) виконують скрипт із 

тестами й повертають структурований результат, тоді як playground-контейнери для фронтенд-
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фреймворків (React, Vue) піднімають Vite dev server із гарячою заміною модулів, забезпечуючи 

попередній перегляд компонентів безпосередньо у вікні платформи. 

Саме цей механізм формує чотири практичні обмеження до інфраструктури розгортання. По-

перше, серверний застосунок повинен мати прямий доступ до Docker daemon для динамічного 

створення контейнерів. По-друге, playground-контейнери є довгоживучими – вони тривають усю 

студентську сесію та обмінюються даними з браузером через WebSocket, – тож модель «функція без 

стану» для них непридатна. По-третє, інфраструктура має одночасно координувати кілька служб: 

статичний фронтенд-бандл, серверний застосунок, СУБД і динамічно створювані контейнери. В 

четвертих, вартість супроводу має лишатися мінімальною для одного розробника, а сама 

інфраструктура – бути декларативно описаною в коді й відтворюваною з нуля. 

Огляд та порівняльний аналіз моделей розгортання. У процесі дослідження розглянуто 

чотири поширені моделі розгортання веб-платформ і оцінено їхню придатність до зазначених 

обмежень. 

Kubernetes – індустріальний стандарт оркестрації контейнерів – формально привабливий, але 

має високу ціну [4]: запуск judge- і playground-контейнерів усередині Pod-ів вимагає привілейованого 

доступу до контейнерного рантайму (docker-in-docker або спеціалізованого sysbox-runtime), що 

ускладнюється політиками безпеки кластера й нівелює саму абстракцію, заради якої він вводиться; 

операційна вартість обов'язкових компонентів (etcd, ingress, CNI, моніторинг) непропорційно висока 

для команди з одного розробника. 

Керовані PaaS- та serverless-платформи (Vercel, Render, Fly.io тощо) дозволяють розгортати 

застосунки з мінімальною конфігурацією, проте серверна частина CodeToLearn принципово не може 

бути розгорнута в serverless-моделі [5]: доступ до Docker daemon у ній відсутній з очевидних 

міркувань безпеки, довгоживучі WebSocket-сесії playground-контейнерів суперечать моделі 

короткоживучих функцій, а рознесення фронтенду й сервера між різними провайдерами ускладнює 

керування доменом, CORS і прозоре проксіювання попереднього перегляду. 

Docker Compose на одному вузлі описує всі прикладні сервіси в єдиному декларативному файлі 

[6], однак не охоплює саму інфраструктуру: створення віртуальної машини, мережевий фаєрвол і DNS 

лишаються поза його зоною, а головний застосунок мусить отримувати доступ до Docker daemon 

хоста через монтований сокет – патерн, що фактично нівелює ізоляцію самого серверного контейнера 

від решти системи. 

Четвертою моделлю є декларативна VPS-інфраструктура, в якій хмарні ресурси описуються в 

Terraform, а застосунки запускаються безпосередньо на віртуальному сервері під керуванням systemd. 

Зведене порівняння наведено далі (табл. 1). 

 

Таблиця 1 

Порівняння моделей розгортання за ключовими критеріями 

Критерій Kubernetes 
PaaS / 

serverless 

Docker 

Compose 

Terraform + 

systemd 

Інфраструктура як код + +/− +/− + 

Доступ сервера до Docker daemon +/− − + + 

Довгоживучі playground-

контейнери 
+ +/− + + 

Контроль лімітів виконання коду + − + + 

Атомарні релізи з 

автовідкочуванням 
+ + +/− + 

Вартість супроводу для одного 

розробника 
− + + + 

Прозорий HTTP-шар із SSE та 

WebSocket 
+/− + +/− + 

 

Аналіз наведеної таблиці показує, що повне покриття вимог досягається лише в моделі 

Terraform + systemd, яку й було обрано для платформи. 

Сутність запропонованого рішення. В обраній моделі ролі компонентів чітко розділені: 

Terraform відповідає за хмарні ресурси, systemd – за життєвий цикл серверних процесів, nginx – за 

публічний HTTP-шар, а Docker використовується точково – лише для контейнерів, у яких виконується 
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код користувача. Загальну композицію наведено нижче (Рис. 1. Архітектура розгортання платформи 

CodeToLearn). 

 

 
 

Рис. 1. Архітектура розгортання платформи CodeToLearn 

 

Уся інфраструктура версіонована як код: Terraform-конфігурація описує віртуальну машину та 

прикладений до неї cloud firewall з явним переліком дозволених портів, а команда terraform apply 

детерміновано відтворює середовище з нуля без жодних ручних дій у консолі провайдера [7]. 

Серверні застосунки запускаються як systemd-юніти, що забезпечує автоматичний рестарт у разі 

падіння, логування і контрольовані обмеження безпеки [8]. Ключовим прийомом є додавання 

серверного юніта до групи docker через директиву SupplementaryGroups: Fastify-процес отримує 

доступ до сокета Docker daemon для керування judge- і playground-контейнерами без docker-in-docker і 

без запуску застосунку від імені root. 

Постачання нових версій реалізовано за моделлю атомарних релізів: CI-конвеєр доставляє 

артефакт у каталог releases/<git-sha>, скрипт розгортання виконує збірку й міграції бази даних, 

атомарно перемикає симлінк current на нову версію, перезапускає служби та виконує health check; у 

разі відмови симлінк автоматично відкочується на попередній реліз. Образ playground-контейнера 

перебудовується лише тоді, коли змінилися його вихідні файли, що скорочує час розгортання. 

Публічним HTTP-шлюзом виступає nginx [9]: він маршрутизує oRPC-виклики й автентифікацію до 

серверного процесу, проксіює SSE-потоки AI-оцінювання та підтримує довгоживучі WebSocket-

з'єднання попереднього перегляду. Нарешті, PostgreSQL винесено в зовнішню керовану СУБД, що 

звільняє інфраструктуру від обов'язку самостійно забезпечувати персистентність, резервне 

копіювання й аварійне відновлення. 

Свідомим компромісом моделі є запуск застосунків безпосередньо в Node.js-середовищі хоста, 

а не в контейнерних образах: паритет рантюму між хостом і CI забезпечується однаковою версією 

Node.js. Цей компроміс спрощує супровід і дає серверному процесу прямий доступ до системних 

команд, водночас не блокуючи майбутню еволюцію – за потреби сервер тривіально пакується в 

Docker-образ і запускається тим самим systemd-юнітом. 

Апробація та результати. Працездатність обраної моделі підтверджено експлуатацією 

платформи у production-середовищі. Функціональне тестування охопило шістнадцять тест-кейсів – 
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від доступності сайту через HTTPS і захисту приватних маршрутів до виконання коду в контейнерах, 

sandbox-режиму з попереднім переглядом та AI-рецензування з потоковою передачею. Окремо 

перевірено критичні для інфраструктури сценарії: невалідний реліз відхиляється health check-ом із 

автоматичним відкочуванням; тимчасова недоступність Docker daemon повідомляється користувачеві 

без «зависання» інтерфейсу; ліміти контейнерів підтверджено експериментально – мережа вимкнена, 

а перевищення часу чи пам'яті коректно перериває виконання. Повний цикл розгортання нової версії 

відбувається без простою сервісу та без ручних дій оператора. 

Висновки 

У результаті роботи розроблено веб-платформу для вивчення мов програмування та 

фреймворків з автоматичною перевіркою рішень і AI-аналізом коду, що відповідає темі дипломного 

проєкту. Ключовою відмінністю системи є уніфікований Docker-механізм виконання: judge-

контейнери для класичних мов і playground-контейнери з попереднім переглядом для фреймворків, 

доповнені структурованим AI-оцінюванням за критеріями. Показано, що цей механізм виключає 

типові serverless- і PaaS-моделі розгортання та суттєво ускладнює застосування Kubernetes; повне 

покриття вимог досягається в моделі декларативної VPS-інфраструктури на основі Terraform і 

systemd. Запропонований підхід поєднує навчальний функціонал платформи з відтворюваною 

інфраструктурою та мінімальною вартістю супроводу для одного розробника. Напрямами подальшого 

розвитку є поглиблення критеріїв AI-оцінювання та горизонтальне масштабування виконавчих 

контейнерів через чергу задач і пул воркерів. 
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Анотація. У роботі представлено результати проєктування та дослідження інформаційної 

системи реального часу «FastivBus», призначеної для автоматизованого збору, агрегації та візуалізації 

розкладів громадського транспорту середніх і малих міст на прикладі міста Фастів. Запропоновано 

асинхронну клієнт-серверну архітектуру на основі подійно-орієнтованої моделі обробки запитів, 

конвеєр автоматизованого збору даних із гетерогенних зовнішніх вебресурсів за допомогою 

технологій вебскрейпінгу, а також алгоритми кінематичної валідації, прив'язки до цифрового графу 

доріг та інтерполяції геоданих. Наведено результати навантажувального тестування, які 

підтверджують лінійну масштабованість запропонованого рішення. 

Ключові слова: моніторинг транспорту, асинхронний сервер, вебскрейпінг, геоінформаційна 

система, реактивний вебінтерфейс, реальний час. 

 

Розвиток концепції розумного міста (Smart City) передбачає забезпечення пасажирів точною та 

актуальною інформацією про рух громадського транспорту в реальному часі. Якщо у великих 

агломераціях ця задача частково вирішена глобальними та національними геоінформаційними 

сервісами, то транспортні мережі середніх і малих міст України здебільшого залишаються поза 

увагою таких платформ. Причиною є низька комерційна привабливість малих регіонів та високі 

вимоги існуючих сервісів до інфраструктури перевізників: інтеграція динамічних даних, наприклад, у 

Google Maps потребує підтримки складного стандарту GTFS-RT, розгортання якого є економічно 

недоцільним для невеликих комунальних і приватних автопідприємств [1]. 

Транспортна модель міста Фастів має виражену специфіку: внутрішньоміські автобусні 

маршрути тісно пов'язані з графіком курсування приміського залізничного транспорту, а інтервали 

руху приміських рейсів можуть сягати кількох годин. Відсутність єдиної цифрової платформи, що 

поєднує статичні розклади з динамічним відстеженням транспорту, призводить до значних часових 

втрат пасажирів і дезорганізації пасажиропотоків у пікові години. Це зумовило актуальність розробки 

спеціалізованої інформаційної системи «FastivBus», адаптованої до умов локальної транспортної 

мережі. 

Метою роботи є проєктування, алгоритмізація та системне моделювання відмовостійкої клієнт-

серверної інформаційної системи, яка забезпечує автоматизоване агрегування розкладів руху з 

децентралізованих зовнішніх джерел, валідацію та інтерполяцію геоданих, а також надання 

користувачам інтерактивного інструментарію для відстеження громадського транспорту в реальному 

часі. 

Архітектуру системи побудовано за принципом повного розділення (Decoupled Architecture) 

рівнів збору даних, бізнес-логіки та представлення. Серверну частину реалізовано на основі 

асинхронного фреймворку FastAPI з подійно-орієнтованою моделлю обробки запитів (Event Loop) та 

неблокувальними операціями вводу-виводу [2]. Замість виділення окремого обчислювального потоку 

для кожного підключення сервер використовує єдиний потік обробки подій, що дозволяє 

обслуговувати тисячі одночасних з'єднань із мінімальними витратами оперативної пам'яті. Як 

сховище даних обрано СКБД PostgreSQL із моделлю багатоверсійності (MVCC), яка усуває взаємні 

блокування операцій читання та запису, у поєднанні з асинхронним інструментарієм SQLAlchemy і 
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драйвером asyncpg. Клієнтську частину виконано як односторінковий вебзастосунок (SPA) на 

фреймворку Vue.js, реактивна система якого забезпечує точкове оновлення маркерів транспорту на 

інтерактивній карті без повного перемальовування інтерфейсу [3]. 

Оскільки більшість локальних джерел розкладів (сайти автостанцій, залізниці, сторінки 

перевізників) не надають документованих програмних інтерфейсів, у системі змодельовано конвеєр 

автоматизованого збору даних на основі технологій вебскрейпінгу [4]. Конвеєр включає планування 

запитів у періоди мінімального навантаження, завантаження контенту з використанням безголових 

браузерних емуляторів, синтаксичний аналіз за шаблоном проектування «Стратегія», семантичну 

нормалізацію та ідемпотентну синхронізацію з базою даних. Стійкість модуля до збоїв зовнішніх 

ресурсів забезпечується патерном «Запобіжник» (Circuit Breaker) та алгоритмом повторних спроб з 

експоненціальним відкладенням: у разі критичної помилки парсингу транзакція скасовується, а 

користувачам відображається остання консистентна версія розкладу з міткою часу оновлення. 

Окрему увагу приділено якості геопросторових даних. Телеметрія супутникового 

позиціонування в умовах щільної забудови містить системні та випадкові похибки, тому 

запропоновано трирівневий алгоритм обробки координатного потоку: просторова фільтрація за 

межами геозони міста, кінематична валідація за фізично допустимою швидкістю транспортного 

засобу та ортогональне проектування точки на найближчий сегмент векторної нитки маршруту (Map 

Matching). Для згладжування дискретності телеметрії, що надходить з інтервалом 10–30 секунд, на 

клієнтській стороні застосовано лінійну інтерполяцію координат з урахуванням попередньої 

швидкості та вектора напрямку руху, що створює ефект безперервного спостереження. 

Працездатність та межі швидкодії запропонованої архітектури підтверджено імітаційним 

моделюванням навантаження, під час якого інтенсивність вхідного потоку послідовно збільшувалася 

від 100 до 5000 запитів за секунду (RPS). Результати випробувань серверної частини наведено в табл. 

1. 

 

Таблиця 1 

Результати навантажувального тестування серверної частини 

Навантаження, 

RPS 

Середній час 

відгуку, мс 

95-й перцентиль, 

мс 

Коефіцієнт 

успішності, % 

Завантаження 

CPU, % 

100 12 18 100,0 4 

500 25 34 100,0 18 

1500 52 68 100,0 42 

3000 110 145 99,9 74 

5000 195 240 98,2 95 

 

Аналіз отриманих даних показує, що до рівня 1500 RPS система зберігає стабільний середній 

час відгуку, який не перевищує 80 мс, а при пікових значеннях 3500–5000 RPS час обробки 

залишається в межах встановленого нефункціональною вимогою порогу 200 мс. Враховуючи, що 

прогнозоване пікове навантаження транспортної мережі Фастова оцінюється у 800–1200 RPS, запас 

міцності архітектури перевищує реальні потреби більш ніж удвічі. Безпеку системи забезпечено 

параметризованими запитами на рівні ORM, контекстною екранізацією вмісту, безстатусною 

автентифікацією на основі JWT-токенів та обмеженням частоти запитів відповідно до рекомендацій 

OWASP [5]. 

Таким чином, у роботі обґрунтовано та змодельовано архітектуру локалізованого транспортного 

інформера, який не вимагає від перевізників впровадження дорогих промислових стандартів передачі 

даних. Поєднання асинхронного сервера, автономних модулів вебскрейпінгу та алгоритмів обробки 

геоданих робить систему «FastivBus» економічно ефективним рішенням для модернізації 

транспортної інфраструктури середніх і малих міст та перспективним елементом розумного міста. 

Подальший розвиток системи передбачає інтеграцію моделей машинного навчання для 

прогнозування часу прибуття транспорту на основі історичних даних. 
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Анотація. У статті розглянуто підхід до створення інформаційно-аналітичної системи 

організації тренувань кіберспортсменів. Обґрунтовано значення кіберспорту як сучасного соціально-

спортивного явища. Проаналізовано програмні платформи і засоби, що використовуються для 

тренування та оцінювання кіберспортсменів. Запропоновано структуру інформаційно-аналітичної 

системи. Особливу увагу приділено застосуванню методу TOPSIS для багатокритеріального 

оцінювання рівня підготовки гравців. 

Ключові слова: кіберспорт, інформаційно-аналітична система, тренування, кіберспортсмени, 

TOPSIS, багатокритеріальне оцінювання. 

 

Вступ 

Кіберспорт у сучасному інформаційному суспільстві перетворився з форми цифрової розваги на 

складне соціально-спортивне явище, що має власну систему змагань, тренувальний процес, 

професійні ролі, команди, рейтинги та аналітичні інструменти. У наукових дослідженнях 

зазначається, що кіберспорт тісно пов’язаний із розвитком інформаційних технологій, цифрової 

культури, комунікаційних практик і змагальної діяльності [1, с. 15]. Його значення полягає не лише у 

популярності та видовищності, а й у формуванні середовища для розвитку інтелектуальних, 

психофізіологічних, комунікативних і командних якостей. 

Сучасний кіберспортсмен повинен мати високу швидкість реакції, точність дій, стратегічне 

мислення, здатність до аналізу гри, командної взаємодії та контролю емоцій в умовах психологічного 

тиску. Тренувальна діяльність у кіберспорті охоплює розробку стратегій і тактики, відпрацювання 

реакції, аналіз ігрових ситуацій та командну координацію [2, с. 57]. 

Особливо актуальною є організація тренувань з кіберспорту. Такий процес потребує не лише 

ігрових платформ і засобів комунікації, а повноцінної інформаційно-аналітичної системи, здатної 

вести облік кіберспортсменів, планувати тренування, накопичувати статистику, аналізувати динаміку 

підготовки та формувати інтегральну оцінку рівня гравця. 

Метою статті є обґрунтування структури інформаційно-аналітичної системи (ІАС) організації 

тренувань з кіберспорту та застосування методу TOPSIS для оцінювання рівня підготовки 

кіберспортсменів. 

Програмні платформи і засоби для тренувань кіберспортсменів 
Сучасний тренувальний процес у кіберспорті підтримується значною кількістю програмних 

платформ. Їх доцільно поділити на кілька груп: тренажери механічних навичок, платформи командної 

практики, аналітичні сервіси статистики, турнірні платформи, засоби комунікації, системи запису 

ігрового процесу та платформи коучингу [3]. 

До першої групи належать тренажери механічних навичок: Aimlabs, KovaaK’s, Aimtastic, 3D 

Aim Trainer та подібні системи. Вони орієнтовані на розвиток точності прицілювання, швидкості 

реакції, супроводу цілі, мікроконтролю та стабільності виконання вправ. Для FPS-дисциплін ці 

показники є базовими, оскільки результат дуелі часто визначається частками секунди та точністю 

першого пострілу [4]. 

Друга група – платформи для командних тренувань тренувальних матчів, наприклад Refrag і 

PRACC. Вони дозволяють тренувати тактичні сценарії, розбір ігрових ситуацій, позиціонування та 

командну взаємодію. Такі платформи корисні для підготовки команд, однак переважно орієнтовані на 

конкретні дисципліни і не завжди забезпечують повний облік спортсменів, навчальних груп, 

тренувальних періодів і педагогічних показників. 
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Третя група – аналітичні сервіси ігрової статистики: Leetify, SCOPE.GG, Tracker Network, 

OP.GG, Dotabuff, OpenDota та інші. Їхня цінність полягає у зборі й обробці ігрових показників: K/D, 

KDA, ADR, коефіцієнт перемог, точність,  GPM, XPM,асисти і т.і. Такі метрики можуть бути 

використані як вхідні дані для багатокритеріального оцінювання рівня підготовки. 

Окрему роль відіграють турнірні та матчмейкінгові платформи, зокрема FACEIT, 

Challengermode і Toornament. Вони дають змогу організовувати змагання, формувати турнірні сітки, 

накопичувати результати матчів і використовувати зовнішні рейтинги. Проте зовнішній рейтинг не 

може повністю замінити комплексну оцінку рівня підготовки гравця. 

Структура інформаційно-аналітичної системи організації тренувань 
Запропонована інформаційно-аналітична система організації тренувань з кіберспорту 

призначена для автоматизації процесів планування тренувань, обліку кіберспортсменів, збирання 

ігрових показників, аналізу рівня підготовки та формування рейтингової оцінки на основі методу 

TOPSIS. Система має модульну побудову, що спрощує розроблення, супровід, масштабування та 

подальше розширення (Рис. 1. Структура інформаційно-аналітичної системи). 

Основними користувачами системи є адміністратор, тренер, кіберспортсмен, аналітик. 

Адміністратор керує користувачами та довідниками. Тренер планує заняття, формує команди, вносить 

результати тренувань і переглядає рейтинги. Спортсмен має доступ до власного профілю, розкладу, 

результатів і рекомендацій. Аналітик працює зі статистичними даними, критеріями, вагами та 

результатами оцінювання. 

 

 
Рис. 1. Структура інформаційно-аналітичної системи 

 

Центральним елементом системи є база даних (Рис.2. Схема бази даних ІАС), яка охоплює облік 

кіберспорсменів, команд, тренувань, результатів тренувань, критеріїв оцінювання, вагових 

коефіцієнтів і результатів методу TOPSIS. Через базу даних забезпечується зв’язок між 

організаційними модулями та аналітичною підсистемою.  

База даних включає 12 таблиць, призначення яких описано в табл. 1. Базу даних доцільно 

реалізувати у реляційній СКБД, наприклад PostgreSQL або MySQL.  
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Рис. 2. Схема бази даних ІАС 

 

Таблиця 1. 

Перелік таблиць бази даних ІАС 

Таблиця Основне призначення 

roles Зберігання ролей користувачів системи 

users Зберігання облікових записів користувачів 

students Зберігання профілів кіберспортсменів 

teams Зберігання даних про кіберспортивні команди 

trainings Планування та облік тренувальних занять 

training_results Фіксація результатів кіберспортсменів у тренуваннях 

criteria Опис критеріїв оцінювання рівня підготовки 

criterion_values Зберігання фактичних значень критеріїв для кіберспортсменів 

evaluation_periods Визначення часових періодів оцінювання 

criteria_weights Зберігання ваг критеріїв для методу TOPSIS 

topsis_runs Фіксація окремих запусків розрахунку TOPSIS 

topsis_results Зберігання підсумкового рейтингу кіберспортсменів 

 

Логіка функціонування системи передбачає такий процес: кіберспортсмен реєструється у 

системі; тренер формує команду та планує тренування; після заняття вносяться результати й 

статистичні показники; аналітичний модуль агрегує дані за певний період; модуль TOPSIS виконує 

багатокритеріальне оцінювання; модуль рейтингу формує ранжований список гравців; модуль 

звітності генерує рекомендації та аналітичні висновки. 

Методики оцінювання рівня підготовки кіберспортсменів 
Оцінювання рівня підготовки кіберспортсмена є складним завданням, оскільки 

результативність гравця не може бути зведена лише до кількості перемог, фрагів або рейтингових 

очок. У сучасному кіберспорті важливими є індивідуальна механічна майстерність, командна 

взаємодія, стабільність, тактичне мислення, дисципліна, психологічна стійкість і здатність 

адаптуватися до змін ситуації [5]. 
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Методики оцінювання можна умовно поділити на три групи. Перша група – статистичні 

методики, що базуються на кількісних показниках: K/D, KDA, ADR, точність, відсоток перемог, GPM, 

XPM, кількість асистів, завданої шкоди. Їхньою перевагою є об’єктивність, а недоліком – недостатнє 

врахування контексту гри, ролі гравця та якості командної взаємодії. 

Друга група – експертні методики. Тренер або аналітик оцінює позиціонування, комунікацію, 

виконання тактичних завдань, дисципліну та здатність працювати в команді. Такі показники важливі, 

але можуть бути суб’єктивними, тому потребують перетворення якісних чи кількісних показників в 

єдину шкалу  та єдиних критеріїв. 

Третя група – багатокритеріальні методики, які поєднують кількісні та якісні показники. До них 

належать AHP, TOPSIS, VIKOR, ELECTRE, PROMETHEE та інші методи підтримки прийняття 

рішень. Їхня перевага полягає у здатності одночасно враховувати критерії різної природи та вагомості. 

Критерії можуть бути двох типів: benefit-критерії (критерії, що максимізуються), зростання 

яких є бажаним, та cost-критерії (критерії, що мінімізуються), зменшення яких покращує оцінку. 

Наприклад, K/D, ADR, точність, командний внесок і стабільність є benefit-критеріями, а кількість 

смертей, штрафів або дисциплінарних порушень – cost-критеріями. 

У порівнянні з іншими методами оцінювання кібергравців метод TOPSIS є найбільш придатним 

для задачі комплексного ранжування кіберспортсменів. На відміну від простого статистичного або 

рейтингового підходу, він дозволяє враховувати різні групи показників і формувати інтегральну 

оцінку рівня підготовки. На відміну від експертного оцінювання, TOPSIS забезпечує більшу 

формалізованість і прозорість результатів. 

Отже, застосування TOPSIS в інформаційно-аналітичній системі дає змогу отримати 

обґрунтований рейтинг гравців, визначити їхні сильні та слабкі сторони, підтримати рішення тренера 

щодо складу команди та сформувати індивідуальні напрями подальшої підготовки. TOPSIS 

забезпечує більшу формалізованість результатів порівняно з простим статистичним, рейтинговим або 

експертним оцінюванням. 

Застосування методу TOPSIS передбачає такі основні етапи: формування матриці рішень, 

нормалізацію значень критеріїв, множення нормалізованих значень на вагові коефіцієнти, визначення 

позитивного та негативного ідеального рішення, обчислення відстаней до них і розрахунок 

коефіцієнта близькості. Цей коефіцієнт використовується для ранжування гравців. 

Найкращою вважається альтернатива, яка має найменшу відстань до позитивного ідеального 

рішення та найбільшу відстань до негативного ідеального рішення. У цій задачі альтернативами є 

кіберспортсмени, а критеріями – показники їхньої ігрової, командної, тактичної та дисциплінарної 

підготовки [5]. Частина критеріїв є такими, що максимізуються, тобто більше значення є кращим. До 

них належать, наприклад, K/D, ADR, точність, командний внесок і стабільність. Інша частина є 

критеріями, що мінімізуються: кількість смертей, помилок, штрафів або дисциплінарних порушень. 

Коефіцієнт близькості до ідеального рішення визначається за формулою: 

де 𝑆𝑖
+– відстань i-го гравця до позитивного ідеального рішення, 𝑆𝑖

− – відстань i-го гравця до 

негативного ідеального рішення, 𝐶𝐶𝑖  – інтегральна оцінка гравця. Чим більше значення 𝐶𝐶𝑖 , тим 

вищим є рівень підготовки кіберспортсмена за сукупністю обраних критеріїв. 

Для реалізації аналітичного модуля ІАС необхідно сформувати систему критеріїв, яка дозволяє 

комплексно оцінювати рівень підготовки гравців. Оскільки ефективність кіберспортсмена не може 

бути визначена лише одним показником, доцільно враховувати індивідуальні, командні, тактичні, 

психологічні, дисциплінарні та тренувальні характеристики (табл. 2). 

У задачі оцінювання кіберспортсменів показниками їхньої підготовки є: результативність, 

ефективність дій, виживаність, стабільність, командна взаємодія, тактичне мислення, комунікація, 

дисципліна та інші характеристики.  

В таблиці 2 наведено основні критерії оцінювання кіберспортсменів для методу TOPSIS і 

рекомендовані ваги кожного критерію, які обчислені на основі експертних оцінок тренерів і 

кібеспортсменів.. 
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Таблиця 2. 

Основні критерії оцінювання кіберспортсменів для методу TOPSIS 

Критерій Зміст критерію 
Тип критерію в 

TOPSIS 

Рекомендована 

вага 

Результативність 
Кількість ефективних атакувальних 

дій 

Критерій, що 

максимізується 
0,10 

Ефективність 
Співвідношення корисних дій до 

помилок 

Критерій, що 

максимізується 
0,10 

Виживаність Кількість смертей або втрат 
Критерій, що 

мінімізується 
0,07 

Стабільність Рівномірність результатів у матчах 
Критерій, що 

максимізується 
0,08 

Командна 

взаємодія 

Асисти, підтримка, синергія з 

командою 

Критерій, що 

максимізується 
0,10 

Об’єктивна гра 
Виконання стратегічних ігрових 

цілей 

Критерій, що 

максимізується 
0,08 

Тактичне 

мислення 
Якість рішень і позиціонування 

Критерій, що 

максимізується 
0,05 

Механічна 

майстерність 
Реакція, точність, мікроконтроль 

Критерій, що 

максимізується 
0,08 

Адаптивність 
Зміна стилю гри залежно від 

ситуації 

Критерій, що 

максимізується 
0,05 

Дисципліна 
Дотримання плану гри та командних 

правил 

Критерій, що 

максимізується 
0,05 

Комунікація 
Якість передачі інформації в 

команді 

Критерій, що 

максимізується 
0,07 

Психологічна 

стійкість 
Ефективність у стресових ситуаціях 

Критерій, що 

максимізується 
0,05 

Тренувальна 

активність 

Регулярність і якість тренувального 

процесу 

Критерій, що 

максимізується 
0,04 

Потенціал 

розвитку 
Динаміка покращення показників 

Критерій, що 

максимізується 
0,05 

Порушення 

дисципліни 
Токсичність, конфлікти, штрафи 

Критерій, що 

мінімізується 
0,03 

 

Наведений набір критеріїв доцільно використовувати як універсальну основу для оцінювання 

кіберспортсменів. Він може бути адаптований залежно від конкретної кіберспортивної дисципліни, 

ролі гравця та цілей тренувального процесу. Кількість критеріїв, їхні ваги та типи можуть 

змінюватися залежно від дисципліни або ролі гравця. 

У запропонованій ІАС метод TOPSIS інтегрується як окремий аналітичний модуль. На вхід 

модуля надходять список кіберспорсменів, критерії, значення критеріїв, типи критеріїв і вагові 

коефіцієнти. На виході система формує коефіцієнт близькості, рейтингову позицію спортсмена та 

аналітичні висновки. Результати можуть використовуватися для формування складу команди, 

визначення індивідуальних тренувальних завдань, моніторингу прогресу та підготовки звітів для 

тренера. 

Висновки 
У статті обґрунтовано доцільність створення ІАС організації тренувань з кіберспорту. 

Запропонована ІАС забезпечує облік кіберспортсменів, планування тренувань, фіксацію результатів, 

накопичення ігрової статистики, формування критеріїв оцінювання та побудову рейтингу гравців. 

Центральним елементом системи є база даних, яка поєднує організаційні модулі з аналітичною 

підсистемою. 

Для комплексного оцінювання рівня підготовки кіберспортсменів запропоновано 

використовувати метод TOPSIS. Це дозволяє отримати інтегральну оцінку гравця, яка враховує не 

лише результативність, а й командну взаємодію, стабільність, тактичне мислення, дисципліну та 

потенціал розвитку. Результати застосування методу TOPSIS можуть бути використані тренером або 
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аналітиком для формування складу команди, визначення індивідуальних тренувальних завдань, 

моніторингу прогресу кіберспорсменів і підготовки аналітичних звітів. 
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ВИБІР СТРУКТУРИ ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ МОНІТОРИНГУ 

ТРАНСПОРТНИХ ЗАСОБІВ ІЗ УРАХУВАННЯМ ЕКСПЛУАТАЦІЙНИХ УМОВ 

 

Анотація. Розглядаються інформаційні системи, які забезпечують збирання, зберігання, 

обробку, пошук, подання інформації, яка може знадобитися для прийняття рішень чи виконання 

завдань з будь-якої галузі, та допомагають аналізувати проблеми i створювати нові продукти. На 

підставі вище сказаного розроблено методику вибору структури інформаційно-комунікаційної 

системи моніторингу транспортних засобів із урахуванням експлуатаційних умов. 

Ключові слова: транспортний засіб, гібридні системи оперативної аналітичної обробки даних, 

інтелектуальні ділові технології, системи оперативної аналітичної обробки багатовимірних баз даних, 

інформаційно-комп’ютерні технології. 

 

Вступ. Відомо, що інформаційною системою (ІС) називається пов’язана сукупність засобів, 

методів i персоналу, які використовуються для зберігання, обробки та видачі опрацьованої інформації 

задля досягнення поставленої мети [1]. 

Як основний технічний засіб переробки інформації використовують персональний комп’ютер.  

У великих організаціях поряд з персональним комп’ютером до складу технічної бази IС може 

входити мейнфрейм (main-frame) або суперЕОМ.  

Особливу роль в IС приділяється людині, тому що технічне втілення IС само собою нічого не 

буде означати, якщо не врахована роль людини, для якої призначена інформація, без якої неможливе її 

одержання й подання.  

Між інформаційними системами і комп’ютерами є різниця, яку потрібно розуміти. Комп’ютери 

є технічною базою та інструментом для IС. IС не може функціонувати без персоналу, який 

використовує у своїй роботі комп’ютери та телекомунікації. 

Мета роботи. Метою роботи є розробка методики вибору раціональної інформаційно-

комунікаційної структури системи моніторингу транспортних засобів із урахуванням експлуатаційних 

умов. 

Матеріали та методи. У статті використано матеріали закордонних публікацій та дані інтернет-

ресурсу із застосування методу теоретичного аналізу та порівняння. 

Результати та обговорення. Транспортна інформаційна система моніторингу - це система 

супутникового моніторингу транспортних засобів, яка являє собою спеціалізований програмно-

апаратний комплекс для управління КЕ і ТЕ в МАТП [2].  

В основі створення системи покладено ідею об'єднання в комплекс всіх необхідних завдань, які 

сьогодні висуваються до подібних транспортних систем, як щодо їх інфраструктури, так і самого 

транспорту, та об'єднання дій спрямованих на вирішення цих завдань [2, 3].  

Однією із складових дослідження дистанційного отримання інформації про умови експлуатації 

(УЕ) транспортних засобів (ТЗ) в умовах ITS є формування й створення методики застосування 

класифікації умов експлуатації ТЗ.  

Сучасні бортові системи моніторингу параметрів технічного стану в умовах ITS дозволяють 

здійснювати ідентифікацію ТЗ, безперервне автоматичне вимірювання параметрів, що 

характеризують технічний стан ТЗ, діагностування, а саме контроль справності ТЗ і його складових 

елементів, розпізнавання й запобігання розвитку відмов під час роботи і, в кінцевому рахунку, – 
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забезпечення функціонування адаптивної системи технічного обслуговування (ТО) і ремонту ТЗ за 

технічним станом [3-5].  

Система моніторингу УЕ в частині дорожніх і транспортних умов [3, 4] повинна відстежувати 

несправності шляху з прив'язкою до місця розташування (рис. 1).  

 

 
 

Рис. 1. Основні складові побудови  

 

транспортно-інформаційної системи моніторингу 

Моніторинг і аналіз умов експлуатації ТЗ неможливо повноцінно забезпечити без формування 

системної взаємодії із інфраструктурою автомобільних доріг, а функціонування системи моніторингу 

за умовами експлуатації ТЗ неможливе без використання сучасного існуючого програмного 

забезпечення і розробки спеціальних інформаційно-програмних комплексів (ІПК). 

Система призначена для вирішення виробничих завдань АТЗК по оптимізації роботи парку і 

надає собою комплексне рішення з моніторингу та управлінням життєвого циклу етапу експлуатації 

засобів транспорту в МАТП.  

Крім того, система забезпечує безперервний моніторинг ТЗ при невеликих експлуатаційних 

витратах за рахунок використання сучасних технологій мобільного бездротового зв'язку професійного 

і навігаційного-зв'язкового обладнання.  

Впровадження системи моніторингу - якісно новий рівень управління АТЗК: 

- безперервний автоматичний контроль процесу руху рухомого складу з оцінкою умов 

експлуатації, часу проходження маршруту відповідно до графіка роботи; 

- відображення місця розташування і маршрутів КЕ в режимі реального часу на електронних 

картах; 

- висока оперативність доставки повідомлень;  

- повна конфіденційність оброблюваних системою даних і відомостей одержуваних в системі;  

- можливість інтеграції з інформаційними системами МАТП; 

- можливість підключення виконаних на замовлення клієнта спеціальних модулів 

персонального забезпечення для вирішення супутніх завдань; 

- низька вартість обладнання; 

- мінімальні витрати на експлуатацію системи. 

Запропонована система моніторингу (рис. 2) та дистанційного управління – це апаратно-

програмний комплекс (телематична платформа), яка побудована на технології "клієнт-сервер" з 

застосуванням WEB-технологій, а його складовими є [3-5]: 
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- телематичний сервер та його програмне забезпечення BN -Complex; 

- ГІС телематичного сервера; 

- базове програмне забезпечення «Virtual mechanic», «Service Fuel Eco NTUHADI - 12»»; 

- навігатори, приймачі. 

 

 
 

Рис. 2. Структура транспортно-інформаційної системи моніторингу 

 

Структура підприємств, що користується цією системою, оснащується навігаційним зв’язковим 

і телематичними навігаторами-приймачами, які дозволяють цілодобово контролювати навігаційні і 

технічні параметри рухомого складу різних категорій.  

Весь обсяг навігаційної та технічної інформації, одержуваної від РС, відслідковується та 

надходить на телематичний сервер, зберігається в базі даних (Interbase) і стає доступним для 

подальшої обробки за допомогою спеціально розробленого програмного забезпечення (ПЗ), 

наприклад, «Virtual mechanic», «Service Fuel Eco» NTUHADI - 12». 

Далі інформація в "режимі блогу" на сайті стає доступна клієнтам, власникам парків або будь-

якій людині, безпосередньо координуючій роботу МАТП, а також фахівцям-дослідникам. 

Блог (інтернет-журнал подій, онлайн-щоденник) - це «Web-site», основним змістом якого є 

регулярне додавання записів, що містять текст, зображення або мультимедіа [4].  

Відмінною особливістю пропонованої системи є відсутність необхідності в установці кожним 

клієнтом і спеціального програмного забезпечення, складного для звичайного сприйняття, в якому 

рядові системи можуть використовувати електронні векторні багатошарові карти місцевості і об'ємні 

масиви необхідних для прорахунків даних (від VIN-коду автомобіля до параметра тиску повітря в 

впускному колекторі мотора).  

Вся інформація, піддана кваліфікованій обробці фахівцями, доступна клієнтом через браузер в 

блозі. У кожного клієнта є можливість побачити місце розташування й характеристику про поточний 

стан РС через програмне забезпечення серверної частини.  

В даному ПЗ застосовуються гнучкі налагодження та прості у використанні інтерфейси, що 

максимально спрощує обробку інформації й оперативне управління, дозволяє в будь-який момент 

сформувати необхідні графічні та звіти, а також відправляти інформації в інші ІС клієнта. 
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При впровадженні пропонованої системи в МАТП деякі складові можуть змінюватися в 

залежності від вимог конкретного клієнта, проте загальний принцип побудови завжди залишається 

незмінним.  

Основні функції системи можна умовно розділити на три групи: функція моніторингу, функції 

управління, функції зберігання інформації й з’єднання із зовнішнім ІС. 

Функції контролю за системою:  

- автоматичне визначення навігаційних параметрів рухомого складу (географічні координати, 

швидкість руху, азимут, висота над рівнем моря);  

- автоматичне визначення параметрів стану РС за показаннями контрольних пристроїв 

телематичних навігаторів-приймачів (наявність і "якість" електроживлення в системі управління 

робочими процесами мотора і ін;  

- стан замків (відкритий / закритий) двері пасажирського салону (кабіни); включення системи 

звукової, світлової сигналізації;  

- положення самосвального кузова;  

- робота штатного і додаткового устаткування; 

- температурний режим, підвищення допустимої швидкості при русі;  

- рівень рідини в ємностях (бак, цистерна) та інше);  

- автоматична передача в МАТП навігаційної та іншої інформація про РС через задані інтервали 

часу (20 с);  

- автоматична передача в МАТП повідомлень про зміну параметрів стану автомобіля при 

спрацьовуванні контрольних пристроїв або датчиків;  

- автоматичне занесення навігаційної інформації та інформації про стан автомобіля в незалежну 

пам'ять при втраті каналу зовнішнього зв'язку автоматичне стеження за виконанням рухомим складом 

маршруту або графіка руху з подачею тривожного повідомлення при відхиленнях;  

- можливість вибору окремих одиниць РС для зниження за їх переміщенням і станом в режимі 

реального часу;  

- відображення в графічній формі розташування і параметрів РС на векторних електронних 

картах місцевості;  

- відображення даних про місцезнаходження й стану об'єктів в текстовій формі у вигляді 

таблиць;  

- відображення в МАТП повідомлення про зміну стану рухомим складом у вигляді тривожних 

вікон з подачею попереджувального сигналу та подальшою автоматичною або за запитом відправкою 

записаних даних в МАТП. 

Функції управління системою:  

- формування на електронних картах місцевості контрольних зон для відстеження переміщення 

рухомого складу;  

- контроль і аналіз фактичного пробігу рухомого складу за певні проміжки часу;  

- передача команд з МАТП з додаткового пристрою (голосовий зв'язок у вигляді підтримки з 

водієм);  

- автоматичний запис в журнал всіх подій і дій, здійснених через оснащене обладнання. 

Роботу автомобіля формують чотири групи в умовах експлуатації: дорожні, транспортні, 

атмосферні, а також культура праці.  

За основу формування моделі моніторингу параметрів технічного стану покладено загальний 

підхід до дослідження системи «автомобіль – водій – умови експлуатації – інфраструктура 

експлуатації автомобіля.  

Також не можна забувати про культуру праці, тому що до неї відноситься досвід водія, його 

відповідність та ставлення до виконання поставленої роботи, відношення до збереження ресурсу 

автомобіля.  

Системна взаємодія складових компонентів моніторингу включає в себе транспортний засіб з 

водієм і бортовим інформаційним комплексом (БІнК- це бортова діагностика автомобіля, всі його 

датчики, контролери та виводи для зчитування кодів помилок та інше). 

Однією із складових дослідження дистанційного отримання інформації про умови експлуатації 

ТЗ в умовах ITS є формування й розробка методики застосування класифікації умов експлуатації ТЗ. 

Інформаційна система моніторингу (ІСМ) стану і УЕ ТЗ включає в себе сукупність 

стаціонарних і мобільних (бортових щодо ТЗ) систем збору і передачі інформації.  

Запропонована система моніторингу з використанням інформаційних технологій дозволяє 

здійснювати дистанційний збір, обробку та надання оперативної інформації в реальному часі, 
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відображати стан шляху на карті, використовувати статистичні дані всіх проїздів, автоматично 

виявляти і відзначати критичні місця, що дозволяє швидко приймати рішення та своєчасно реагувати 

на нештатні ситуації (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Загальна схема способів отримання і формування інформації про стан і умови 

експлуатації ТЗ в умовах ITS 

 

Отже, до раціональної структури інформаційного забезпечення системи повинні входити 

наступні складові:  

- система збору, накопичення і розповсюдження інформації про технічний стан ТЗ в умовах 

експлуатації;  

- автоматизовані інструментальні засоби діагностики технічного стану ТЗ і автомобільних 

доріг;  

- база географічних даних про стан дороги та об'єкти інфраструктури автомобільних доріг;  
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- система збору та передачі даних;  

- комплекс завдань контролю стану і планування умов експлуатації ТЗ;  

- засоби візуалізації результатів моніторингу автомобільних доріг і зв’язку з водієм та іншими 

учасниками руху. 

Висновки. Основний принцип інформаційного обміну між елементами ITS, а саме ТЗ і 

транспортної інфраструктури в процесах моніторингу параметрів технічного стану в умовах 

експлуатації та побудови ІСМ полягає в тому, що в ній ТЗ є не тільки об'єктом контролю й управління, 

але також джерелом постійно поновлюваної інформації про стан умов його експлуатації.  

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ: 

 

1. Kolisnik V. Progressive research in the modern world. Proceedings of the 2nd International scientific 

and practical conference. BoScience Publisher. Boston, USA. 2022, pp. 538–542.  

2. Things to Look for When Choosing a Car Service Garage. URL: https://www.dowleys.co.uk/blog/5-

things-to-look-for-when-choosing-a-car-servicegarage/. URL: https://www.dowleys.co.uk/blog/5-

things-to-look-for-when-choosing-a-car-servicegarage/https://www.dowleys.co.uk/blog/5-things-to-

look-for-when-choosing-a-car-servicegarage/ 

3. Distributorships Dealerships. URL: https://www.inc.com/encyclopedia/distributorships-and-

dealerships.html. URL: https://www.inc.com/encyclopedia/distributorships-and-

dealerships.htmlhttps://www.inc.com/encyclopedia/distributorships-and-dealerships.html 

4. Li, S.; Dragicevic, S.; Castro, F. A. Geospatial big data handling theory and methods: A review and 

research challenges. Remote Sens. 2016, pp. 119–133.  

5. Things to Look for When Choosing a Car Service Garage. URL: https://www.dowleys.co.uk/blog/5-

things-to-look-for-when-choosing-a-car-servicegarage/https://www.dowleys.co.uk/blog/5-things-to-

look-for-when-choosing-a-car-servicegarage/ 

 

  

https://www.dowleys.co.uk/blog/5-things-to-look-for-when-choosing-a-car-servicegarage/
https://www.dowleys.co.uk/blog/5-things-to-look-for-when-choosing-a-car-servicegarage/
https://www.inc.com/encyclopedia/distributorships-and-dealerships.html
https://www.dowleys.co.uk/blog/5-things-to-look-for-when-choosing-a-car-servicegarage/
https://www.dowleys.co.uk/blog/5-things-to-look-for-when-choosing-a-car-servicegarage/


75 

 

PHILOLOGY AND JOURNALISM 

UDC 81'25:336.71:347.734 

 

Vinsent Maksymilian Dmytrovych 

PhD student 

Kyiv University of Law of NAS of Ukraine 

Kyiv, Ukraine 

 

ACTUAL PROBLEMS OF LEGAL TRANSLATION IN THE FIELD OF BANKING RELATIONS 

 

Actuality. The problems of legal translation in the field of bank relations lie in the difficulty of 

achieving equivalence between the original and the translation, as there are differences between the 

legislation of the country and terminology. At the same time, the text of the original and the translation 

should be, equal understandable in case of both source text and translation taking into account the legal 

system of certain country. 

Scientific publications of such representatives of Ukrainian science as O.O. Odintsova, I.Yu. 

Mishchenko, L.V. Bilohorka, T.E. Naberezhnieva, O.G. Kostenko, N.O. Ryabokin, and other became the 

scientific base of this research. 

The objective of this research lies in highlighting of the actual problems of the legal translation in the 

field of bank relations, substantiation of problem-solving proposals and recommendations towards 

development of the branch of legal translation in the field of bank relations. 

Main body. The main tasks in legal translation in the field of banking relations lie in guarantee of the 

completeness and accuracy of translation from the source text without distortions. 

This idea is shared by Ukrainian science, because terminology in this field ―is characterized by a large 

number of synonyms. The term can have one or a number of literal meanings, which complicates its 

adequate translation into other languages without distortion of the sense of the word‖ [1, p.183]. To solve this 

problem, translator needs to have a good command of both the source and target language, as well as to 

know the specifics of terminology in the banking sector. 

It should be noted that current banking legal relations are overburdened as a result of adaptation and 

implementation of foreign legislation. All this in its turn complicates an adequate translation into Ukrainian 

language as it further complicates the process of adaptation and implementation, correct usage of the adapted 

and implemented norms. This problem can be solved by hiring highly qualified translators, who are 

authorities in the banking sector. The main obstacle to achieving this goal is the confidential status of 

banking texts, and therefore inaccessibility for a wide range of translators [3, p.95]. 

The next actual problem of legal translation in the field of banking relations is the polysemy of terms; 

therefore, the correct translation of such texts is the key to successful legal decisions [4, p.226]. 

Thus, the quality of the translation of terms depends on the translator's ability to overcome translation 

difficulties, taking into account such phenomena as ambiguity, including the phenomena of paronymy, 

euphemisms, lack of equivalents, neologisms, including the difficulties in time of translating terms and 

definitions, ideas and concepts created by foreign science. 

Another actual problem is new terms and new concepts for Ukrainian banking legislation, for 

example, escrow, cryptocurrency, goodwill, acquiring, mining, cashback, crowdfunding, startup, blockchain, 

token, the search of their Ukrainian equivalents is continuing and contributes to the development and 

preservation of the Ukrainian language's identity. It should also be taken into account that the English 

language is constantly replenished with new words, which also require adequate translation. The prevailing 

opinion in Ukrainian science that ―the most common ways of translating English neologisms into Ukrainian 

are transcription/transliteration, calking, descriptive translation, direct inclusion, approximate translation‖ [2, 

p.100] should be supplemented by the fact that equivalent replacement of borrowed words without calking 

using the principle of euphony enriches the Ukrainian language. 

Conclusions. Actual problems of legal translation in the field of banking relations are caused by the 

confidential nature of banking texts, the lack of Ukrainian terms- equivalent to foreign ones, etc. All these 

problems can be overcomed by centralized creation of English-Ukrainian terminological bases, updating and 

development of existing dictionaries in the field of banking relations. It should also be emphasized that the 
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creation of these dictionaries will be covered by involvement of highly qualified or experienced translators 

and fruitful cooperation between lawyers, translators and economists. 
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ПРИНЦИПИ ХРИСТИЯНСЬКОЇ АНТРОПОЛОГІЇ В КОНТЕКСТІ СУЧАСНОЇ 

АНТРОПОЛОГІЧНОЇ КРИЗИ 

 

Анотація. У статті досліджено сутність та завдання сучасної християнської антропології як 

відповіді на глобальну антропологічну кризу й секуляризацію суспільства. На основі реконструкції 

святоотецької спадщини та неопатристичного синтезу обґрунтовано три базові дослідницькі 

принципи: христологічний (розуміння Христа як онтологічної перспективи людини), 

пневматологічний (трактування людської природи як відкритої до Божественної благодаті системи) та 

особистісний (розмежування індивіда, природи та іпостасі). 
Ключові слова: християнська антропологія, антропологічна криза, святоотецька традиція, 

неопатристичний синтез, христологічний принцип, пневматологічний принцип, особистість, іпостась, 

духовне становлення, соборність. 
 
У сучасних умовах антропологічної кризи, руйнування традиційних зв'язків та «втрати 

орієнтирів» питання про сенс людського існування постало надзвичайно гостро. Для християнських 

мислителів розробка вчення про людину — це не просто відповідь на «виклики часу», а проповідь 

догматів та захист традиційних уявлень про особистість у секулярному світі. Сутність християнської 

антропології полягає в реконструкції святоотецької традиції. Головними цінностями тут є Єдність і 

Цілісність, а пізнавальна активність спрямована всередину людини. Християнська антропологія 

розглядає не стільки емпіричну людину, скільки божественний задум про неї. Сучасна криза 

трактується богословами не як остаточний діагноз, а як привід для «духовного зцілення», адже 

модель людини бачиться не як готова онтологічна структура, а як процес її становлення[4,с.23]. 

Ми пропонуємо виділити три базові дослідницькі принципи: 

• Христологічний принцип. Людину неможливо мислити поза її зв'язком із Богом. Христологія 

задає онтологічну перспективу: якщо Адам — це «минуле людини», то Христос — її «майбутнє». 

Пізнання людини можливе лише через образ Ісуса Христа, який є не абстрактним конструктом, а 

живим шляхом духовного уподібнення[3,с.34]. 

• Пневматологічний принцип. Він розкриває духовність людини через наявність у ній 

благодатних дарів Духа. Християнство розглядає людську природу як «відкриту систему» — але не 

просто відкриту світу (як у західній філософії), а нерозривно пов'язану з Богом. Усі рівні людини 

(дух, душа і тіло) трансцендентні за своєю суттю, і її стан завжди визначається через причетність до 

Бога («плюс») або відпадіння від Нього («мінус»). 

• Особистісний принцип. Богослови чітко розрізняють категорії «індивід», «природа» та 

«особистість». Природа (сутність) людини може бути «приватною» (яку треба подолати) та 

«загальною» (вкорінена благодать). Особистість (іпостась) — це не початкова даність, а проєкт, що 

формується під час духовного зростання через подолання єгоїзму та індивідуалізму. Вона є 

концентрованим вираженням універсального людського єства. Розмежування між душею і тілом, 

особистістю та природою означає не поділ, а «таємницю двоскладності» — буттєву тотожність 

людини при її одночасній інакшості. Реалізація особистості відбувається через кенотичний досвід 

спілкування «обличчям до обличчя» з Богом та іншими людьми[4,с.185]. 

Сучасна християнська антропологія актуалізувалася як відповідь на глибоку антропологічну 

кризу та «втрату орієнтирів» у суспільстві. Базуючись на традиції святоотецької спадщини 

(неопатристичному синтезі), вона пропонує практичний шлях подолання духовних хвороб через 

внутрішнє самопізнання. Головна її мета — вказати людині шлях відновлення втраченої цілісності та 
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духовного зростання через три базові орієнтири: христологічний (орієнтація на Христа як на ідеал 

майбутнього людини), пневматологічний (розуміння людини як системи, відкритої до Божественної 

благодаті) та особистісний (спрямованість на реалізацію особистості як тривалого духовного 

проєкту) [1,с.284]. 

У цій системі координат людська особистість розглядається не як готова даність, а як 

динамічний проєкт, що реалізується через абсолютну онтологічну свободу та універсальну 

відповідальність. Людина покликана подолати егоїзм своєї індивідуальної природи задля досягнення 

богоподібності. Цей процес відбувається через екзистенційну практику спілкування — як у вимірі 

внутрішнього аскетичного досвіду, так і в соціальному вимірі (через церковну соборність і 

євхаристійну єдність), де унікальність кожного збагачує загальну повноту, а ізольованість долається 

заради спільного буття з Богом та іншими людьми. 
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Abstract. This study explores preparing future educators for continuous professional self-education 

amid total digitalization. It examines components of digital competence, artificial intelligence integration, 

and methods to overcome information burnout. 
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The current stage of civilization's development is characterized by total digitalization, which 

transforms not only the economy but also the foundation of social life – education. In conditions where 

technologies are updated faster than the completion of a single generation's study cycle, the traditional model 

of "education for life" has finally given way to the concept of "lifelong learning". For a future educator, the 

ability for self-education becomes not just a desirable trait, but a professional necessity. The problem of 

preparing future teachers for this process under the conditions of digital transformation is becoming 

particularly acute. After all, it is the teacher who must become a navigator in the boundless information 

space, and for this, they must master the mechanisms of independent knowledge acquisition using digital 

tools. 

Digitalization of education is not just about saturating institutions with equipment, but about creating a 

holistic ecosystem that provides unlimited resources for self-education. Today's future educator has access to 

world libraries, professional communities, and courses from leading global universities on platforms like 

Coursera, EdX, and Prometheus. However, the vast number of resources creates a problem of choice. 

Therefore, preparation in higher education institutions (HEIs) should be aimed at forming information-digital 

competence, which includes: critical evaluation of content – the ability to distinguish scientifically grounded 

methods from pseudo-pedagogical concepts; technological adaptability – the ability to quickly master new 

software products (from simple testing services to complex learning management systems (LMS)) ; and 

personal knowledge management – using digital organizers, cloud storage, and visualization tools (mind 

maps) to structure self-educational activities. 

The process of student preparation must be comprehensive and cover several levels. The motivational-

value component is the foundation, without which self-education will remain formal. Students must realize 

that their competitiveness in the labor market directly depends on their activity in self-development. 

Digitalization acts as a powerful stimulus here: it makes learning interactive, mobile, and personalized. The 

cognitive component requires the future educator to possess a theoretical basis regarding distance and 

blended learning methodologies. It is important to understand how search engine algorithms work, how to 

use artificial intelligence to optimize lesson preparation, and how to work with Big Data to analyze student 

progress. The activity-practical component involves direct participation in digital projects. Creating a 

personal electronic portfolio, developing original digital lessons, and maintaining educational blogs or 

channels are forms of self-education that allow students to transition from passive consumers of information 

to active content creators. 

A separate important aspect of modern preparation is the integration of artificial intelligence (AI) into 

professional development. AI can serve as a personal tutor for the teacher: helping in learning foreign 

languages to access English-language scientific sources; generating ideas for creative tasks and interactive 

exercises; and performing rapid summarization of large texts, which saves time when familiarizing oneself 

with new scientific publications. Studying AI capabilities should become a mandatory component of self-
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educational training, as it allows freeing the educator from routine in favor of creativity and live 

communication with students. 

Higher education institutions must transform their methodology. Instead of a lecture-heavy workload, 

it is advisable to implement the "flipped classroom" format, where students independently study theory 

through digital resources and use classroom time to solve practical cases. The development of Soft Skills, 

particularly time management in the digital environment, is also vital. Under conditions of constant network 

access, there is a risk of attention scattering. Teaching future teachers to focus on the essential, avoid 

"information overload," and adhere to digital etiquette is one of the key tasks of modern higher education. 

Despite all the advantages, digitalization creates certain barriers. Digital addiction and burnout – 

constant online presence blurs the boundaries between work and personal time. Simultaneously, it leads to 

the fact that rapid consumption of short content can weaken deep analysis skills. Preparation should include 

the development of psychological resilience and a culture of "digital hygiene" so that self-education is 

productive and does not harm mental health. 

Thus, preparing future educators for professional self-education in the context of digitalization is a 

multifaceted process of forming a "new type" of personality. This is a teacher who not only masters digital 

tools but also has an internal drive for the constant renewal of their professional arsenal. Digitalization 

provides unprecedented opportunities for this, turning the world into a single educational classroom. The 

success of this process depends on the synergy of technological progress and the value orientations of the 

future specialist, aimed at constant self-improvement for the development of future generations. 
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HEUTAGOGICAL POTENTIAL OF INTEGRATING HEURISTIC LEARNING AND ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE IN THE PREPARATION OF FUTURE TEACHERS IN THE UNITED STATES 

 

Abstract. The article examines the potential for implementing the heutagogical approach through the 

integration of heuristic learning and artificial intelligence technologies in the professional preparation of 

future teachers in the United States. Based on an analysis of contemporary international research, it 

characterizes the theoretical foundations of heutagogy as a model of self-determined learning aimed at 

fostering learner autonomy, learner agency, reflective thinking, self-regulation, and readiness for lifelong 

professional development. The study demonstrates that integrating heuristic teaching methods with artificial 

intelligence tools enhances the personalization of the educational process, supports the design of individual 

learning pathways, stimulates inquiry-based activities, and develops learners’ ability to solve complex 

professional problems effectively. Particular attention is paid to the concepts of AI-augmented heutagogy, 

learner agency, and capability development, which represent key directions in the modernization of 

contemporary teacher education. It is argued that the pedagogically sound and ethically responsible use of 

generative artificial intelligence creates favorable conditions for the development of critical thinking, 

creativity, adaptability, and professional independence among future teachers. The article also emphasizes the 

importance of maintaining an optimal balance between technological support and students’ own intellectual 

engagement as a prerequisite for strengthening learner agency and fostering responsible attitudes toward 

learning. It is concluded that the synergy of heutagogy, heuristic learning, and artificial intelligence opens 

new perspectives for modernizing teacher education in the United States by promoting the development of 

reflective, innovation-oriented professionals capable of lifelong learning in the context of the digital 

transformation of education. 

Keywords: heutagogy, heuristic learning, artificial intelligence, AI in education, self-determined 

learning, learner agency, educational agency, autonomy, personalized learning, teacher preparation. 

 

Relevance of the Study. 

The rapid development of artificial intelligence technologies and their active integration into 

educational practice necessitate a reconsideration of traditional approaches to the professional preparation of 

future teachers. In contemporary teacher education in the United States, student-centered learning models 

based on the principles of autonomy, self-regulation, inquiry-based learning, and lifelong learning are 

becoming increasingly widespread. One of the most promising directions for modernizing the educational 

process is the integration of heuristic learning, heutagogy, and artificial intelligence technologies, which 

facilitates personalized learning, enhances critical thinking, strengthens learner agency, and promotes the 

professional autonomy of future educators. Despite the growing body of research on artificial intelligence in 

education, the comprehensive integration of heuristic learning, the heutagogical approach, and intelligent 

digital technologies within the system of teacher preparation in the United States requires further theoretical 

investigation and synthesis. 

Purpose of the Study. 

The purpose of this article is to analyze the theoretical and methodological foundations and 

contemporary practices of integrating heuristic learning and artificial intelligence technologies into the 

system of teacher preparation in the United States through the lens of the heutagogical approach, as well as 

to determine their potential for fostering learner autonomy, learner agency, and the professional competence 

of prospective teachers. 

Research Objectives. 

• To analyze contemporary scholarly approaches to understanding heutagogy as a concept of self-

determined learning and to examine its relationship with the heuristic approach. 

https://orcid.org/0000-0003-0319-4878
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• To identify the specific features of using artificial intelligence technologies to support autonomous, 

personalized, and inquiry-based learning in the preparation of future teachers. 

• To synthesize the findings of recent international research on the integration of heuristic learning and 

generative artificial intelligence in teacher education. 

• To characterize the role of heutagogical principles, learner agency, and self-regulated learning in 

fostering the professional autonomy of prospective teachers. 

• To identify the prospects for integrating heuristic learning and artificial intelligence to enhance the 

system of teacher preparation in the United States in the context of the digital transformation of education. 

Presentation of the Main Material. 

Heutagogy is understood as a contemporary concept of self-determined learning that represents the 

further evolution of educational thought beyond pedagogy and andragogy. Unlike traditional educational 

models, it is grounded in the active role of the learner, who independently defines learning objectives, selects 

appropriate strategies for achieving them, designs an individual learning pathway, and evaluates the 

outcomes of their own learning activities. According to R. Panta, the heutagogical approach empowers 

learners to take control of their learning goals, strategies, and outcomes. 

One of the fundamental characteristics of heutagogy is its emphasis on fostering learner autonomy and 

learner agency. R. Panta highlights the importance of developing learner agency, understood as the capacity 

of learners to make independent decisions regarding the organization of their own learning and professional 

development. In this regard, the heutagogical approach is particularly relevant to the preparation of future 

teachers, whose professional practice requires a continuous commitment to self-development and adaptation 

to changes in the educational environment. 

A central component of heutagogy is capability development, which extends beyond the traditional 

acquisition of knowledge, skills, and competencies. Heutagogical learning aims to cultivate adaptability, 

cognitive flexibility, independence, and the ability to respond effectively to new or unpredictable situations. 

The development of such capabilities is regarded as an essential prerequisite for lifelong learning and 

successful professional practice in the context of rapid social and technological change. 

The concept of double-loop learning is of particular significance in the preparation of future educators. 

Whereas conventional educational approaches primarily focus on correcting errors and improving existing 

practices, heutagogy encourages deep reflection on learners’ own beliefs, values, and modes of action. 

Within the framework of double-loop learning, learners not only seek solutions to problems but also 

critically reassess the underlying assumptions and approaches used to address them. This process provides a 

foundation for the development of critical thinking, creativity, and the capacity for innovation. 

Researcher R. Panta emphasizes the significant role of digital technologies and artificial intelligence 

tools in implementing the principles of heutagogical learning. The researcher argues that contemporary AI 

solutions and digital educational platforms facilitate autonomous learning, support the personalization of 

learning pathways, and provide learners with timely feedback. In particular, the author notes that ―AI tools 

like ChatGPT, adaptive learning platforms, chatbots, and mobile apps enable learners to access resources, 

personalize learning, and provide real-time feedback.‖ 

One of the key conclusions of the study is that heutagogy assumes particular importance in the context 

of the digital transformation of education. According to R. Panta, the integration of self-determined learning 

principles with the capabilities of artificial intelligence technologies creates favorable conditions for 

fostering learner autonomy, reflective thinking, self-regulation skills, and readiness for lifelong learning. 

Within the system of teacher preparation in the United States, such integration may be regarded as an 

effective means of promoting professional agency, enhancing creative potential, and strengthening future 

teachers’ preparedness for innovative pedagogical practice [7]. 

In contemporary international scholarly discourse, heutagogy occupies an important position as a 

theoretical and methodological foundation for heuristic learning and is being increasingly integrated into 

educational practice in the United States and other countries. In this regard, M. Gonzalez and J. Smith define 

heutagogy as the next stage in the evolution of educational approaches based on the principles of self-

determined learning, emphasizing learners’ active participation in their own professional and personal 

development. 

The heutagogical model of learning represents a shift away from the traditional teacher-centered 

paradigm toward an educational environment in which students function as full-fledged agents of the 

learning process. Within this framework, learners independently formulate their educational goals, select 

appropriate strategies for achieving them, and engage in reflective analysis of both their learning activities 

and outcomes. In the context of teacher preparation, such an approach creates favorable conditions for 
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developing professional autonomy, independent pedagogical thinking, informed decision-making, and a 

responsible attitude toward one’s own professional growth [4]. 

The authors emphasize that, within a heutagogical learning environment, artificial intelligence should 

serve as a pedagogical tool that supports rather than replaces the role of the teacher. The use of AI enables 

the personalization of learning pathways, provides adaptive feedback, and accommodates students’ 

individual needs, thereby creating conditions for inquiry-based learning, independent knowledge 

construction, and the effective solution of professional problems. 

Particular attention is devoted to the concept of learner agency, which the researchers define as the 

learner’s capacity to consciously direct their own learning and assume responsibility for its outcomes. In the 

preparation of future teachers in the United States, the development of learner agency contributes to shaping 

a new generation of educators who function not merely as transmitters of knowledge but also as facilitators 

and organizers of students’ independent cognitive and learning activities [4]. 

Heutagogical Potential of Artificial Intelligence in the Development of Self-Determined 

Learning. 
The study by S. H. S. Nga and J. W. Lai (2025) introduces the concept of AI-augmented heutagogy, 

according to which generative artificial intelligence is conceptualized as a means of supporting self-

determined learning, learner autonomy, and learner agency rather than as a replacement for the teacher. The 

authors emphasize that AI should facilitate students’ independent identification of learning goals, selection of 

learning strategies, and construction of personalized educational pathways. 

The researchers propose the use of artificial intelligence as a cognitive partner that encourages 

questioning, reflection, the evaluation of alternative solutions, and the independent construction of 

knowledge, thereby aligning with the core principles of heuristic learning. At the same time, AI enables the 

personalization of the learning process and supports the development of self-regulated learning. 

The authors further underscore the importance of the pedagogically sound and ethical use of AI, 

cautioning against excessive reliance on automated responses. In their view, the integration of heutagogy and 

artificial intelligence should foster the development of critical thinking, autonomy, creativity, and the 

professional readiness of future teachers to work effectively in digitally mediated educational environments 

[6]. 

The scholars W. Holmes, M. Bialik, and C. Fadel regard artificial intelligence as an effective tool for 

supporting heuristic and inquiry-based learning, enabling the personalization of the educational process, the 

adaptation of learning tasks, and the creation of conditions conducive to the independent search for solutions. 

The authors emphasize that AI facilitates the transition to student-centered learning models in which the 

teacher assumes the role of a facilitator, while the student becomes an active participant in the construction 

of knowledge. 

Particular attention is devoted to the use of inquiry-based learning, problem-based learning, and 

reflective analysis as pedagogical approaches that align with the principles of the heuristic paradigm and 

foster critical thinking and research-oriented learning. At the same time, AI systems support personalized 

learning, provide adaptive feedback, and enable the development of individualized learning pathways. 

The researchers also highlight the importance of developing educators’ digital literacy and critical 

thinking skills in order to prevent excessive dependence on technology. These considerations are especially 

relevant to the U.S. teacher education system, where artificial intelligence is being increasingly integrated 

into the professional preparation of future teachers [3]. 

Heutagogy as a Key Direction in Contemporary Research on Self-Determined Learning. 
In the bibliometric study by V. Verma (2025), a sustained increase in scholarly interest in heutagogy as 

a concept of self-determined learning was identified. The analysis of publications revealed that the leading 

research themes include learner autonomy, lifelong learning, digital technologies, professional development, 

and self-regulated learning. These findings indicate an ongoing transformation of the educational paradigm 

from the transmission of predefined knowledge toward the creation of conditions that enable learners to 

independently construct their own educational experiences. 

Of particular significance for the preparation of future teachers is the conclusion that heutagogy is 

becoming a methodological foundation for developing the capacity for continuous professional self-

improvement and adaptation to change. The bibliometric analysis also confirms a close relationship between 

the heutagogical approach and digital educational technologies, online learning, and personalized models of 

education. 

The researcher identifies autonomy, self-determined learning, self-regulated learning, and learner 

agency as central concepts in contemporary scholarly discourse, highlighting the necessity of fostering 

students’ ability to independently plan and evaluate their own professional development. In this context, 



84 

 

artificial intelligence technologies can effectively support autonomous learning and individualized learning 

pathways. 

V. Verma also pays particular attention to the relationship between heutagogy and the concept of 

lifelong learning, emphasizing that the rapid advancement of digital technologies and artificial intelligence 

necessitates the continuous renewal of knowledge and the development of future teachers’ readiness for 

ongoing professional growth and lifelong learning [10]. 

A significant contribution to the development of the theoretical foundations for integrating artificial 

intelligence and heuristic learning has been made by M. Sharples, who proposes conceptualizing AI in 

education not as an interaction between humans and technology but as a social process of collaboration, 

dialogue, and the co-construction of knowledge. The scholar argues that generative artificial intelligence 

facilitates a shift from the traditional model of knowledge transmission toward a social constructivist 

approach to learning, in which AI functions as a cognitive partner and the student assumes the role of an 

active participant in the inquiry process [9]. 

According to the researcher, the integration of heuristic learning and artificial intelligence creates 

favorable conditions for the development of learner autonomy, creative thinking, collaboration skills, and 

complex problem-solving abilities. Central to his framework is the concept of social generative AI, according 

to which learning occurs through dialogue, collaboration, and the shared construction of knowledge. This 

perspective closely aligns with the principles of heuristic learning, in which knowledge is not delivered in a 

finished form but is developed through exploration, inquiry, and reflection. 

Drawing on the principles of social constructivism and dialogic and collaborative learning, M. 

Sharples conceptualizes AI as a means of supporting self-directed learning, reflective thinking, and students’ 

intellectual autonomy. At the same time, he emphasizes that artificial intelligence should not replace human 

thinking but rather stimulate learners’ cognitive engagement and independent intellectual activity. 

The author devotes particular attention to the role of generative AI in fostering creativity and critical 

thinking. Of particular importance is his concept of AI as a ―Socratic opponent,‖ which, through questioning, 

problematization, and reasoned dialogue, stimulates intellectual inquiry and the development of higher-order 

thinking skills. In this context, artificial intelligence is viewed not merely as a technological tool but as a 

means of supporting heuristic learning and the development of advanced cognitive competencies. 

At the same time, the researcher draws attention to the risks associated with excessive dependence on 

AI systems and emphasizes the need to adhere to ethical principles in their use. In his view, artificial 

intelligence technologies should promote academic integrity, address the individual needs of learners, and 

contribute to the creation of equitable and inclusive educational environments. Thus, M. Sharples 

substantiates a shift from an instrumental to a social understanding of artificial intelligence, in which AI acts 

as a full-fledged participant in collaborative knowledge construction and educational interaction [9]. 

Heutagogy as a Foundation for Self-Determined Learning. 

The researcher T. Newfield characterizes heutagogy as a contemporary educational approach grounded 

in the principles of self-determined learning, with the autonomous learner positioned at its core. The 

researcher emphasizes that within the heutagogical model, responsibility for organizing the learning process 

is progressively transferred from the instructor to the student. Under such conditions, learners independently 

define their educational goals, select appropriate strategies for achieving them, and design their own 

individualized learning pathways, thereby fostering their capacity to manage both their professional and 

personal development autonomously. 

For the preparation of future teachers, this approach is of particular significance, as the contemporary 

educator must serve not only as a holder of professional knowledge but also as a lifelong learner who is 

prepared for continuous self-development and the ongoing improvement of pedagogical practice. 

Learner Agency as a Core Concept in T. Newfield’s Framework. 
One of the central concepts in T. Newfield’s framework is learner agency, which is defined as the 

learner’s capacity to consciously organize their own learning process, make independent educational 

decisions, and assume responsibility for the outcomes of their learning activities. According to the author, the 

development of learner agency constitutes the primary objective of heutagogy, as it promotes autonomy, 

reflective thinking, and readiness for lifelong learning [5]. 

In the professional preparation of future teachers, the development of learner agency contributes to 

strengthening professional autonomy, enhancing pedagogical reflection, and fostering the ability to make 

informed decisions in complex and non-routine educational contexts. 

Capability as an Outcome of Heutagogical Learning. 
The researcher places particular emphasis on the concept of capability, highlighting its distinction 

from the traditional notion of competence. Whereas competence is primarily associated with the ability to 
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perform tasks effectively under familiar conditions, capability refers to the capacity to apply acquired 

knowledge and skills in addressing novel, complex, and unpredictable professional challenges. The author 

regards the development of such capability as one of the key outcomes of heutagogical learning. 

For future teachers, this implies readiness to adapt to the dynamic changes of the educational 

environment, integrate innovative technologies into professional practice, and respond effectively to the 

contemporary challenges of teaching and learning. 

Artificial Intelligence as a Means of Supporting Autonomous Learning. 
T. Newfield considers artificial intelligence to be an important instrument for implementing the 

heutagogical approach, emphasizing that its effectiveness depends on its pedagogically appropriate and 

ethically responsible use. According to the author, AI should not control the learning process but rather 

support learner autonomy through personalized feedback, adaptive learning pathways, and opportunities for 

reflection. AI is particularly effective in fostering learner agency when its recommendations are transparent 

and do not restrict learners’ freedom of choice [5]. 

The Transformation of the Teacher’s Role in AI-Oriented Education. 
The author also argues that the integration of heutagogy and artificial intelligence technologies 

transforms the professional role of the teacher. Rather than serving primarily as a transmitter of knowledge, 

the educator increasingly assumes the roles of learning environment designer, facilitator, and mentor, guiding 

students in identifying individual learning goals, analyzing their own progress, and critically evaluating the 

outcomes of their interactions with intelligent digital systems [5].  

The concept of heutagogy proposed by L. M. Blaschke and S. Hase has made a significant 

contribution to the development of contemporary heuristic approaches to learning. The authors define 

heutagogy as a paradigm of self-determined learning that emphasizes a high level of learner autonomy in 

determining the goals, content, and strategies of the learning process [2]. Central to this framework is the 

concept of learner agency, understood as the learner’s capacity to consciously manage their own learning, 

make informed decisions, and assume responsibility for their outcomes, thereby fostering critical thinking, 

reflection, and self-correction. 

The researchers also emphasize the importance of autonomy, the concept of double-loop learning, and 

the notion of capability, which refers to the ability to adapt to new circumstances and apply acquired 

knowledge in situations of uncertainty. Although the authors do not directly examine the use of artificial 

intelligence, their framework provides a theoretical foundation for understanding the role of AI in supporting 

self-determined learning through the personalization of educational processes and the enhancement of 

learner autonomy, reflective thinking, and learner agency. This underscores the potential of integrating 

heutagogy and artificial intelligence technologies in the professional preparation of future teachers  [2]. 

The study by O. Broza, N. Chamo, L. Biberman-Shalev, and S. Bar-Tal (2026) examines the 

relationship between the heutagogical orientations of prospective mathematics teachers and their use of 

artificial intelligence technologies in the educational process. The authors conceptualize heutagogy as a 

model of self-determined learning that promotes learner autonomy, reflection, self-regulation, and the 

development of students’ digital competence. 

The findings identify two types of heutagogical orientation – high and low. The study demonstrates 

that students with a high level of heutagogical orientation use AI more frequently, exhibit stronger self-

directed learning and reflective skills, and perform professional tasks with greater confidence. These results 

confirm the positive contribution of artificial intelligence to the development of self-determined learning. 

The researchers argue that AI should be employed not as a means of automating learning but as a 

cognitive partner that encourages questioning, the evaluation of alternative solutions, and the development of 

metacognitive skills. Accordingly, they recommend integrating generative artificial intelligence into the 

preparation of future teachers to support professional autonomy, inquiry-based thinking, and learner agency 

through problem-based and research-oriented learning activities. 

Although the empirical study was conducted in Israel, its findings are highly relevant to the analysis of 

teacher education in the United States, as they demonstrate the effectiveness of combining heuristic learning 

and artificial intelligence in fostering learner autonomy, critical thinking, and the readiness of future 

educators for professional practice in digitally mediated educational environments [1]. 

The study by U. Ramnarain, A. A. Ogegbo, M. Penn, S. M. Ojetunde, and N. Mdlalose (2024) 

examines the readiness of prospective science teachers to use generative artificial intelligence within the 

context of inquiry-based teaching. Drawing on the Theory of Planned Behavior, the authors found that the 

key factors influencing AI integration include a high level of AI literacy, positive attitudes toward the 

technology, social support, perceived usefulness, and confidence in one’s ability to use AI effectively. 
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The study demonstrates that generative artificial intelligence is particularly effective during the initial 

stages of inquiry-based learning, assisting students in formulating research problems, generating questions, 

developing hypotheses, and conducting information searches. ChatGPT and other AI tools are viewed not as 

sources of ready-made answers but as instruments that support brainstorming, the clarification of scientific 

concepts, and the generation of new ideas. 

The authors further emphasize that the use of AI promotes learner autonomy, facilitates the 

personalization of learning, and supports independent cognitive activity. In addition, artificial intelligence 

technologies can be employed to simulate experiments, analyze research procedures, and conduct 

preliminary evaluations of educational projects [8]. 

The study by H.-C. Yeh (2025) investigates the integration of generative artificial intelligence with 

inquiry-based learning (IBL) in the professional preparation of English language teachers. Drawing on the 

constructivist framework of inquiry-based learning, the author argues that generative AI contributes to the 

creation of a student-centered learning environment by supporting active inquiry, collaboration, and 

reflection. 

The findings of the empirical study, conducted with thirteen English language teachers, demonstrate 

the effectiveness of AI across all stages of inquiry-based learning, from identifying pedagogical problems to 

developing and evaluating instructional solutions. The results indicate that ChatGPT and other AI tools 

enhance opportunities for personalized learning, increase learner motivation, and stimulate cognitive 

engagement. 

The author emphasizes that generative artificial intelligence should serve as a tool for supporting 

heuristic inquiry by assisting users in formulating problem-based questions, generating innovative ideas, and 

refining pedagogical solutions, while the teacher increasingly assumes the role of a facilitator of inquiry-

based learning. Although the study was conducted within the context of teacher education in Taiwan, its 

findings are highly relevant to the United States, as they confirm the effectiveness of integrating generative 

AI and heuristic learning in fostering critical thinking, creativity, professional autonomy, and the independent 

cognitive engagement of future teachers [11]. 

Conclusions. 
The analysis of contemporary international research demonstrates that heutagogy has emerged as one 

of the leading conceptual approaches to organizing self-determined learning and represents a logical 

extension of the heuristic educational paradigm. Its core principles include learner autonomy, learner agency, 

self-regulation, reflection, and lifelong learning, all of which are of particular importance in the professional 

preparation of future teachers. 

The findings indicate that contemporary artificial intelligence technologies provide extensive 

opportunities to support autonomous, personalized, and inquiry-based learning. Generative AI facilitates the 

adaptation of individualized learning pathways, delivers timely feedback, encourages independent 

knowledge construction, and promotes the development of critical thinking, reflective skills, and the 

professional autonomy of prospective teachers. 

A synthesis of recent international research further suggests that the integration of heuristic learning 

and artificial intelligence is most effectively implemented within problem-based, inquiry-based, and self-

determined learning environments. In these contexts, AI functions as a cognitive partner that supports 

problem identification, idea generation, the evaluation of alternative solutions, and reflective analysis 

without replacing learners’ intellectual engagement. 

The review also confirms that heutagogical principles, learner agency, and self-regulated learning are 

essential factors in fostering the professional autonomy of future teachers. Their implementation enhances 

students’ ability to independently define learning objectives, plan and manage their educational activities, 

critically evaluate learning outcomes, and adapt to the dynamic changes of digitally mediated educational 

environments. 

Finally, the study concludes that integrating heuristic learning with artificial intelligence technologies 

represents a promising direction for modernizing teacher education in the United States. The effective 

combination of the heutagogical approach and AI capabilities contributes to the personalization of learning, 

the development of inquiry skills, creative and critical thinking, digital competence, and future teachers’ 

readiness for continuous professional growth in the context of the digital transformation of education. 

Therefore, the integration of heutagogical principles with generative artificial intelligence may be 

regarded as one of the most promising directions for transforming teacher education in the United States 

within the broader context of digital educational innovation. 
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АНАЛІЗ ГЕЙМIФIКAЦIЇ ЯК ЗACОБУ ПIДВИЩЕННЯ МОТИВAЦIЇ МОЛОДШИХ 
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Анотація. У статті теоретично обґрунтовано та практично проаналізовано на основі досвіду 

педагогічної практики в «Альянс Франсез» (м. Дніпро) позитивні можливості гейміфікації як 

педагогічної технології для дітей 6–10 років. Описано ключові елементи гейміфікованого навчального 

середовища та його перевагі й потенційні труднощі. 

Ключові слова: гейміфікація; мотивація; комунікативна компетентність; молодші школярі; 

лексичні ігри; рольові квести; культурологічне ательє; цифрові платформи. 

 

Cучacнa почaтковa школa cтикaєтьcя з однiєю з ключових педaгогiчних проблем – зниженням 

нaвчaльної мотивaцiї учнiв. Оcобливо гоcтро це вiдчувaєтьcя у процеci вивчення iноземних мов, де 

необхiднa cиcтемaтичнa тривaлa роботa. Водночac молодший шкiльний вiк є cенcитивним для 

зacвоєння мов: дiти 6–10 рокiв демонcтрують пiдвищену плacтичнicть мовленнєвого aпaрaту тa 

природну потребу у грi як провiдному видi дiяльноcтi. У цьому контекcтi оcобливої aктуaльноcтi 

нaбувaє геймiфiкaцiя – технологiя, що переноcить iгровi мехaнiки в нaвчaльний процеc i не тiльки. 

Попри aктивне зacтоcувaння геймiфiкaцiї в зaрубiжнiй оcвiтi, в укрaїномовнiй методицi виклaдaння 

фрaнцузької мови для молодших школярiв вонa зaлишaєтьcя недоcтaтньо доcлiдженою. 

Метa cтaттi – проaнaлiзувaти можливоcтi геймiфiкaцiї як зacобу пiдвищення мотивaцiї 

молодших школярiв нa урокaх фрaнцузької мови з урaхувaнням теоретичної бaзи тa прaктичного 

доcвiду в центрi «Aльянc Фрaнcез».  

Методи доcлiдження – aнaлiз нaукової лiтерaтури, педaгогiчне cпоcтереження, узaгaльнення 

влacного доcвiду прaктики. 

Термiн «геймiфiкaцiя» (aнгл. gamification), введений Нiком Пелiнгом у 2002 р., визнaчaєтьcя як 

«викориcтaння елементiв iгрового дизaйну у неiгровому контекcтi» [3]. Вaжливо розрiзняти 

геймiфiкaцiю, iгровi технологiї тa влacне гру. Якщо трaдицiйнa дидaктичнa грa є caмоцiнною 

дiяльнicтю з чiткими прaвилaми тa результaтом, то геймiфiкaцiя є cиcтемним пiдходом до оргaнiзaцiї 

нaвчaльного проcтору через iнкорпорaцiю окремих iгрових мехaнiзмiв. 

Оcновними елементaми геймiфiковaного нaвчaльного cередовищa є: бaли (нaкопичення зa 

виконaння зaвдaнь), рiвнi (прогреciя cклaдноcтi), знaчки (вiдзнaки зa доcягнення), рейтинги 

(порiвняльнa cтaтиcтикa), квеcт aбо cюжет (зaнурення в iгровий контекcт), a тaкож зворотний зв'язок 

(негaйнa реaкцiя cиcтеми нa дiї учня) [1], [4, с. 45–47]. 

Пcихологiчним пiдґрунтям ефективноcтi геймiфiкaцiї є теорiя caмодетермiнaцiї Р. Рaянa тa Е. 

Деci [6, с. 55], якa видiляє три бaзовi пcихологiчнi потреби людини: aвтономiю (вiдчуття влacного 

вибору), компетентнicть (вiдчуття зроcтaння) тa зв’язок (вiдчуття причетноcтi до cпiльноти). Добре 

cтруктуровaне iгрове нaвчaння зaдовольняє вci три потреби, формуючи внутрiшню мотивaцiю. Це 

принципово вiдрiзняє геймiфiкaцiю вiд зовнiшнього cтимулювaння, тaкого як оцiнки тa нaгороди, яке 

дaє лише короткотривaлий ефект. 

Молодший шкiльний вiк (6 – 10 рокiв) хaрaктеризуєтьcя cпецифiчними пcихологiчними тa 

когнiтивними оcобливоcтями. Провiднa дiяльнicть поcтупово трaнcформуєтьcя вiд iгрової до 

нaвчaльної, однaк грa зaлишaєтьcя потужним мотивaцiйним чинником [1, с. 86 – 88], [7, с. 34]. Дитинa 

цього вiкового перiоду мaє пiдвищену емоцiйнicть, потребу в позитивному пiдкрiпленнi, короткий 

чacовий реcурc довiльної увaги (15–20 хвилин aктивної концентрaцiї), вирaжену потребу в нaочноcтi 

тa кiнеcтетичному нaвчaннi. 

У контекcтi вивчення фрaнцузької мови цi оcобливоcтi нaбувaють оcобливого знaчення. 

Фонетичнa cиcтемa фрaнцузької cуттєво вiдрiзняєтьcя вiд рiдної мови учнiв, тому зacвоєння нових 
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звукiв через ритмiчнi iгри (нaприклaд, пicнi, лiчилки, iнодi вiршики тa зaгaдки) є знaчно 

ефективнiшим, нiж трaдицiйне повторення. Лекcику молодшi школярi крaще зacвоюють через 

вiзуaльно-iгровий контекcт: кaртки, перcонaжi, iнтерaктивнi cцени. Мовлення у дiaлозi природно 

розвивaєтьcя у рольових iгрaх тa cитуaтивних впрaвaх. Тaким чином, геймiфiкaцiя виcтупaє 

методично обґрунтовaною вiдповiддю нa реaльнi пcихологiчнi потреби учнiв молодшого шкiльного 

вiку. 

Пiд чac педaгогiчної прaктики в «Aльянc Фрaнcез» (м. Днiпро, 02–28.02.2026) вiдбувaлоcя 

cпоcтереження зa зaняттям з фрaнцузької мови для учнiв молодшого шкiльного вiку (рiвнi A1–A2, до 

10 рокiв), a тaкож було caмоcтiйно розроблено i проведено культурно-оcвiтнє aтельє. Отримaний 

доcвiд дозволив виявити ефективнi прийоми геймiфiкaцiї в реaльних умовaх мовної школи, такі як: 

лексичні ігри та ігрові картки, рольові квести та культурологічне ательє, а також застосування 

цифрових iнcтрументів геймiфiкaцiї. Проаналізуємо перваги кожного з прийомів геймифікації 

навчання. 

Лекcичнi iгри тa iгровi кaртки. Нa зaняттях виклaдaчiв cиcтемaтично викориcтовуютьcя 

вiзуaльнi кaртки,  iгри типу лото тa домiно з лекcикою теми, Нa зaняттi нa тему Jeux (рiвень A2) новa 

лекcикa вводилacь через вiзуaлiзaцiю, пicля чого учнi виконувaли пaрну впрaву – опитувaння одне 

одного з виcловленням вподобaнь: j'aime / je n'aime pas / j'adore / je déteste. Тaке cтруктурувaння уроку 

демонcтрує принцип геймiфiкaцiї: лекcикa вводитьcя не через пряме пояcнення, a через дiяльнicне 

зaнурення в iгровий контекcт. Цей підхід дав змогу перетворити процес засвоєння нової лексики з 

пасивного запам’ятовування на активну комунікативну взаємодію: учні швидше запам’ятали слова 

завдяки яскравій візуалізації та емоційному забарвленню (висловлювання симпатій та антипатій), 

навчилися використовувати нову лексику в мовленні одразу після її введення в ситуації, наближеній 

до реального спілкування (взаємне опитування), а також працювали в комфортному психологічному 

кліматі, де парна форма роботи та ігровий формат знизили страх помилитися та підвищили активність 

кожного учня. 

Рольовi квеcти тa культурологiчне aтельє. Яcкрaвим приклaдом геймiфiковaного зaняття 

cтaло aтельє «Mardi Gras», розроблене i проведене для учнiв почaткового рiвня (до 10 рокiв). Зaхiд 

поєднувaв: нaрaтив (зaнурення у трaдицiю фрaнцузького cвятa), прaктичнi зaвдaння у формaтi квеcту 

(домiно, кроcворд нa тему «crêpes», розгляд рецепту), рольову взaємодiю (обговорення крокiв 

приготувaння фрaнцузькою мовою) тa емоцiйну винaгороду (дегуcтaцiя). Зa cхожим принципом було 

пiдготовлено aтельє нa тему: «Les fruits et légumes». Було бaгaто зaвдaннь, якi включaли в cебе виклaд 

матеріалу і меморизацію нових cлiв через iгри тa iнтерaктив (лото, «icтiвне/не їcтiвне»), i знову ж 

таки  винaгороду у виглядi перегляду мультфiльму тa дегуcтaцiї фруктiв. Aнaлiз тa проведення зaходiв 

зacвiдчили нaдзвичaйно виcоку aктивнicть учacникiв тa iнтенcивну мiжоcобиcтicну взaємодiю: 

поєднaння лекcичних зaвдaнь iз прaктичною дiяльнicтю cуттєво пiдвищило мотивaцiю i cприяло 

природному зacвоєнню лекcики [1, c. 38]. 

Цифровi iнcтрументи геймiфiкaцiї. Cпоcтереження зa роботою виклaдaчiв «Aльянc Фрaнcез» 

тa aнaлiз дидaктичних мaтерiaлiв дозволяють виокремити нaйефективнiшi плaтформи. Kahoot 

дозволяє проводити лекcичнi вiкторини у формaтi змaгaння з тaймером i рейтингом – це зaбезпечує 

миттєвий зворотний зв'язок i нaдaє зaвдaнням iгрового хaрaктеру. Quizlet пропонує aвтомaтизовaнi 

флеш-кaртки тa iгровi режими. LearningApps нaдaє широкий вибiр iнтерaктивних впрaв (кроcворди, 

пaзли), aдaптовaних до рiзних рiвнiв [2, c. 78 – 82]. 

Aнaлiз лiтерaтури тa влacнi cпоcтереження дозволяють виявити комплекc перевaг геймiфiкaцiї у 

виклaдaннi фрaнцузької мови молодшим школярaм. По-перше, зроcтaє нaвчaльнa aктивнicть: учнi 

беруть учacть у зaвдaннях добровiльно й iнiцiaтивно. По-друге, знижуєтьcя рiвень тривожноcтi щодо 

помилок, оcкiльки iгровий контекcт cприймaєтьcя як «безпечний» проcтiр. По-третє, розвивaєтьcя 

комунiкaтивнa компетентнicть: рольовi iгри тa пaрнi впрaви cтимулюють реaльну мовленнєву 

взaємодiю фрaнцузькою мовою [4], [5]. Нaрештi, формуєтьcя cтiйкий iнтереc до фрaнкофонної 

культури. 

Рaзом з тим необхiдно врaховувaти потенцiйнi труднощi. Нaдмiрнa змaгaльнicть може 

демотивувaти cлaбших учнiв, тому, при cиcтемi рейтингiв cлiд впровaджувaти їх дуже обережно, з 

aкцентом нa оcобиcтий прогреc кожного. Технiчнi проблеми при викориcтaннi цифрових плaтформ 

потребують резервного плaну зaняття. Нaрештi, розробкa якicних геймiфiковaних мaтерiaлiв вимaгaє 

вiд учителя знaчних чacових i творчих реcурciв [2, с. 78]. 

Таким чином, геймiфiкaцiя є педaгогiчно обґрунтовaною технологiєю пiдвищення мотивaцiї 

дiтей дошкiльного тa почaткового шкiльного вiку нa урокaх фрaнцузької мови, оcкiльки оргaнiчно 

вiдповiдaє пcихологiчним оcобливоcтям дiтей цiєї вiкової кaтегорiї – потребi у грi, емоцiйному 
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пiдкрiпленнi тa cитуaцiї уcпiху. Ключовi елементи геймiфiкaцiї у поєднaннi з вiдповiдними iгровими 

формaтaми (лекcичнi iгри, рольовi квеcти, культурологiчнi aтельє, цифровi плaтформи) дозволяють 

оргaнiзувaти нaвчaльний процеc, що формує cтiйку внутрiшню мотивaцiю до вивчення мови. Доcвiд 

педaгогiчної прaктики в «Aльянc Фрaнcез» пiдтверджує прaктичну ефективнicть геймiфiковaного 

пiдходу: зaняття з елементaми гри демонcтрують знaчно вищу aктивнicть i зaлученicть учнiв. 

Перcпективaми подaльших доcлiджень є розробкa cиcтеми геймiфiковaних зaвдaнь для рiзних рiвнiв 

тa їх верифiкaцiя в умовaх почaткової зaгaльнооcвiтньої школи. 
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ВИКОРИСТАННЯ ОСОБИСТІСНО ОРІЄНТОВАНИХ ТЕХНОЛОГІЙ ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

НАСТУПНОСТІ МІЖ ЛАНКАМИ ОСВІТИ 

 

Анотація. У статті розглянуто особливості використання особистісно орієнтованих технологій 

для забезпечення наступності між різними ланками освіти. Проаналізовано значення особистісно 

орієнтованого підходу у формуванні цілісного освітнього середовища, розвитку індивідуальних 

здібностей здобувачів освіти та створенні сприятливих умов для адаптації учнів і студентів до нових 

етапів навчання. Визначено основні методи та технології, що сприяють забезпеченню наступності між 

дошкільною, початковою, середньою та вищою освітою. 

Ключові слова: особистісно орієнтоване навчання, наступність освіти, освітні технології, 

компетентнісний підхід, адаптація, освітній процес. 

 

Сучасна система освіти України перебуває в умовах активних реформ та модернізації, що 

зумовлює необхідність пошуку нових підходів до забезпечення наступності між різними ланками 

освіти. Освітні трансформації, впровадження компетентнісного підходу, цифровізація освітнього 

процесу та інтеграція української освіти до європейського освітнього простору потребують створення 

цілісної системи навчання, у якій забезпечується послідовний розвиток особистості на всіх етапах 

здобуття освіти. Особливої актуальності проблема наступності набуває в умовах швидких суспільних 

змін, коли освітні заклади повинні не лише надавати знання, а й формувати в здобувачів освіти 

здатність адаптуватися до нових умов, самостійно приймати рішення та постійно вдосконалювати 

власні компетентності. 

Одним із ключових напрямів удосконалення освітнього процесу є впровадження особистісно 

орієнтованих технологій, які забезпечують цілісний розвиток особистості, врахування індивідуальних 

потреб здобувачів освіти та створення комфортного освітнього середовища [1, с. 93]. Особистісно 

орієнтований підхід передбачає визнання унікальності кожного здобувача освіти, врахування його 

вікових, психологічних та індивідуальних особливостей, інтересів, здібностей і потреб. Основною 

метою такого підходу є створення умов для самореалізації особистості, розвитку її творчого 

потенціалу, формування позитивної мотивації до навчання та здатності до самостійного здобуття 

знань. 

У сучасних умовах особистісно орієнтовані технології розглядаються як важливий засіб 

забезпечення безперервності освітнього процесу між дошкільною, початковою, середньою та вищою 

освітою. Їх використання сприяє створенню єдиного освітнього простору, у якому забезпечується 

поступовий перехід здобувачів освіти від одного рівня навчання до іншого без втрати мотивації, 

психологічного комфорту та навчальної активності. Особливе значення це має у періоди адаптації 

дітей і молоді до нових умов навчання, нових форм організації освітньої діяльності та зміни 

соціального середовища. 

Важливим аспектом особистісно орієнтованого навчання є використання сучасних педагогічних 

технологій, зокрема інтерактивних методів, проєктної діяльності, ігрових технологій, цифрових 

платформ та мультимедійних ресурсів. Такі технології сприяють активному залученню здобувачів 

освіти до освітнього процесу, розвитку критичного мислення, комунікативних навичок та вміння 

працювати в команді [2, с. 38]. Водночас вони забезпечують індивідуалізацію навчання та створюють 

умови для врахування освітніх потреб кожного учня чи студента. 

Крім того, важливою умовою забезпечення наступності між ланками освіти є співпраця 

педагогів, психологів та батьків, спрямована на підтримку особистісного розвитку здобувачів освіти. 

Узгодженість змісту навчання, методів роботи та виховних підходів дозволяє створити сприятливе 

освітнє середовище, у якому особистість може гармонійно розвиватися та адаптуватися до нових 

етапів освітнього процесу. Саме тому впровадження особистісно орієнтованих технологій є одним із 

пріоритетних напрямів розвитку сучасної освіти України. 
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Наступність між ланками освіти передбачає узгодженість змісту, форм, методів і технологій 

навчання на різних етапах освітнього процесу. Її основною метою є забезпечення безперервного 

розвитку особистості, послідовного формування знань, умінь, навичок і компетентностей, необхідних 

для успішного навчання та соціалізації здобувачів освіти. Наступність забезпечує логічний зв’язок 

між окремими рівнями освіти, сприяє збереженню позитивної мотивації до навчання та створює 

умови для гармонійного особистісного розвитку дитини та молоді. 

Особливого значення це питання набуває під час переходу дитини від дошкільної освіти до 

початкової школи, а також від шкільного навчання до закладів вищої освіти. Саме в ці періоди учні та 

студенти стикаються з новими вимогами, змінами в організації навчання та необхідністю адаптації до 

нового соціального середовища. Перехід між різними ланками освіти часто супроводжується 

психологічними труднощами, емоційним напруженням та зміною навчального навантаження. Тому 

важливим завданням педагогів є створення сприятливих умов для адаптації здобувачів освіти, 

підтримки їхнього емоційного стану та формування позитивного ставлення до навчання. 

У контексті сучасної освіти забезпечення наступності передбачає не лише узгодження освітніх 

програм, а й використання інноваційних педагогічних технологій, які враховують індивідуальні 

особливості кожного здобувача освіти. Саме тому особливого значення набуває впровадження 

особистісно орієнтованого підходу, який спрямований на розвиток особистості, її творчого потенціалу 

та здатності до самореалізації. 

Особистісно орієнтовані технології спрямовані на розвиток індивідуальних здібностей, 

творчого потенціалу, самостійності та критичного мислення здобувачів освіти. Їх використання 

дозволяє створити умови для активної взаємодії між педагогом і здобувачем освіти, формування 

позитивної мотивації до навчання та розвитку навичок самореалізації [2, с. 38]. У центрі особистісно 

орієнтованого навчання перебуває особистість здобувача освіти, його потреби, інтереси, здібності та 

життєвий досвід. Такий підхід сприяє розвитку внутрішньої мотивації до навчання, формуванню 

відповідальності за власний освітній результат та активному залученню до освітнього процесу. 

Важливими компонентами особистісно орієнтованого навчання є педагогіка партнерства, 

індивідуалізація освітнього процесу, диференційований підхід та підтримка емоційного комфорту 

учнів і студентів. Педагогіка партнерства ґрунтується на взаємній повазі, довірі та співпраці між 

педагогом, здобувачем освіти та батьками. Такий підхід забезпечує створення позитивного 

психологічного клімату, сприяє розвитку комунікативних навичок та формуванню соціальної 

активності особистості. 

Індивідуалізація та диференціація навчання дозволяють враховувати рівень підготовки, темп 

навчання, інтереси та здібності кожного здобувача освіти. Завдяки цьому створюються умови для 

розвитку творчого мислення, самостійності та пізнавальної активності. Водночас підтримка 

емоційного комфорту сприяє зниженню рівня тривожності під час переходу між ланками освіти, 

формуванню впевненості у власних силах та позитивного ставлення до навчальної діяльності. 

Таким чином, використання особистісно орієнтованих технологій є важливою умовою 

забезпечення наступності між різними рівнями освіти, оскільки сприяє гармонійному розвитку 

особистості, успішній адаптації здобувачів освіти та підвищенню ефективності освітнього процесу. 

Ефективними засобами забезпечення наступності між ланками освіти є інтерактивні методи 

навчання, проєктна діяльність, ігрові технології, використання цифрових ресурсів та мультимедійних 

платформ. У сучасному освітньому просторі особливого значення набувають методи та технології, які 

забезпечують активну участь здобувачів освіти у навчальному процесі, сприяють розвитку їхньої 

самостійності, творчого мислення та здатності до адаптації в нових умовах навчання. Використання 

інноваційних підходів дозволяє зробити освітній процес більш гнучким, динамічним та орієнтованим 

на індивідуальні потреби кожного учня чи студента [1, с. 93]. 

Інтерактивні форми роботи сприяють розвитку комунікативних навичок, уміння працювати в 

команді та адаптуватися до нових умов навчання. До найбільш ефективних інтерактивних методів 

належать дискусії, тренінги, мозкові штурми, рольові ігри, кейс-методи, групові проєкти та 

проблемно-пошукові завдання. Такі форми організації навчання створюють умови для активної 

взаємодії між учасниками освітнього процесу, розвитку навичок співпраці, відповідальності та 

критичного мислення. Водночас інтерактивне навчання сприяє формуванню позитивної мотивації до 

навчання та забезпечує більш успішну адаптацію здобувачів освіти під час переходу між різними 

освітніми рівнями [2, с. 38]. 

Важливе місце у забезпеченні наступності займає проєктна діяльність, яка дозволяє інтегрувати 

теоретичні знання з практичною діяльністю. Участь у навчальних та соціальних проєктах сприяє 

розвитку дослідницьких умінь, ініціативності, творчого підходу до вирішення проблем та навичок 
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самостійної роботи. Проєктна діяльність допомагає здобувачам освіти краще адаптуватися до нових 

освітніх вимог, формує вміння планувати власну діяльність та працювати над досягненням 

поставленої мети [3]. 

Не менш важливими є ігрові технології, які особливо ефективні на етапі переходу від 

дошкільної до початкової освіти. Використання дидактичних ігор, інтерактивних вправ та 

моделювання життєвих ситуацій дозволяє зробити процес навчання більш емоційно комфортним та 

цікавим для дітей. Ігрова діяльність сприяє розвитку пізнавальної активності, комунікативних 

здібностей, уяви та творчого мислення. Крім того, вона допомагає знизити рівень тривожності під час 

адаптації до нових умов навчання [4]. 

Водночас використання сучасних інформаційних технологій дозволяє зробити освітній процес 

більш доступним, гнучким і орієнтованим на потреби здобувачів освіти [3]. Цифрові ресурси, 

мультимедійні платформи, онлайн-курси, електронні підручники та інтерактивні освітні середовища 

забезпечують можливість організації дистанційного та змішаного навчання, індивідуалізації 

освітнього процесу та підтримки безперервності навчання. Використання мультимедійних матеріалів 

сприяє підвищенню зацікавленості здобувачів освіти, розвитку цифрової компетентності та навичок 

самостійного пошуку інформації [4]. 

Сучасні цифрові технології також забезпечують ефективну взаємодію між педагогами, учнями, 

студентами та батьками, що є важливою умовою забезпечення наступності між ланками освіти. 

Онлайн-комунікація, електронні освітні платформи та цифрові інструменти дозволяють здійснювати 

постійний моніторинг навчальних досягнень, забезпечувати своєчасну підтримку здобувачів освіти та 

створювати комфортне освітнє середовище. Саме тому впровадження особистісно орієнтованих 

технологій і сучасних цифрових ресурсів є одним із пріоритетних напрямів модернізації освіти в 

Україні. 

Таким чином, використання інтерактивних методів навчання, проєктної діяльності, ігрових 

технологій та сучасних цифрових ресурсів є важливою умовою забезпечення наступності між 

ланками освіти. Їх упровадження сприяє розвитку особистості здобувача освіти, формуванню 

ключових компетентностей та успішній адаптації до нових етапів освітнього процесу. 

Особливу роль у забезпеченні наступності відіграє співпраця між педагогами різних освітніх 

рівнів, батьками та психологічними службами. Саме комплексна взаємодія всіх учасників освітнього 

процесу створює умови для гармонійного розвитку особистості здобувача освіти та забезпечує 

безперервність навчання і виховання на всіх етапах освітньої діяльності. Важливим завданням 

сучасної освіти є формування єдиного освітнього середовища, у якому забезпечується узгодженість 

педагогічних підходів, методів навчання та виховних впливів [1, с. 93]. 

Узгодження освітніх програм, обмін педагогічним досвідом, проведення спільних заходів та 

консультування сприяють створенню єдиного освітнього простору, у якому забезпечується 

послідовний розвиток особистості дитини та молоді. Спільна діяльність педагогів різних освітніх 

рівнів дозволяє забезпечити наступність змісту навчання, уникнути дублювання або перевантаження 

навчального матеріалу та створити сприятливі умови для адаптації здобувачів освіти до нових вимог 

освітнього середовища. Водночас обмін педагогічним досвідом сприяє впровадженню сучасних 

особистісно орієнтованих технологій, інноваційних методів навчання та виховання [2, с. 38]. 

Важливе значення у процесі забезпечення наступності має співпраця закладів освіти з 

батьками. Родина є одним із ключових факторів формування особистості дитини, її цінностей, 

мотивації до навчання та соціальної поведінки. Активна взаємодія педагогів із батьками дозволяє 

забезпечити єдність виховних впливів, підтримати емоційний комфорт дитини та своєчасно реагувати 

на труднощі, що виникають у процесі адаптації до нових умов навчання. Проведення батьківських 

зборів, індивідуальних консультацій, тренінгів та спільних освітніх заходів сприяє формуванню 

партнерських відносин між закладом освіти та сім’єю [3]. 

Не менш важливою є роль психологічних служб у процесі забезпечення наступності між 

ланками освіти. Психологічний супровід здобувачів освіти спрямований на вивчення індивідуальних 

особливостей дітей та молоді, підтримку їхнього емоційного стану, розвиток комунікативних навичок 

та формування позитивної мотивації до навчання. Психологи допомагають здобувачам освіти 

подолати труднощі адаптації, знизити рівень тривожності та сформувати впевненість у власних силах 

[4]. 

Важливим є також урахування психологічних особливостей здобувачів освіти на кожному етапі 

навчання та створення умов для їх успішної соціалізації. Перехід між різними ланками освіти 

супроводжується зміною соціального середовища, новими вимогами та особливостями організації 

навчальної діяльності. Саме тому педагогічна підтримка, індивідуальний підхід та створення 
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комфортного психологічного клімату є необхідними умовами успішної адаптації дітей і молоді до 

нових умов навчання. 

Таким чином, ефективна співпраця педагогів, батьків та психологічних служб є важливою 

складовою забезпечення наступності між ланками освіти. Вона сприяє створенню єдиного освітнього 

простору, гармонійному розвитку особистості здобувачів освіти та формуванню умов для їх успішної 

соціалізації й самореалізації. 

Одним із перспективних напрямів розвитку сучасної освіти є впровадження інтегрованих 

особистісно орієнтованих технологій, які поєднують навчальну, виховну та соціальну складові 

освітнього процесу. У сучасних умовах реформування освіти особливого значення набуває створення 

такого освітнього середовища, у якому забезпечується не лише засвоєння знань, а й формування 

цілісної, соціально активної та творчої особистості. Інтегровані особистісно орієнтовані технології 

спрямовані на забезпечення гармонійного розвитку здобувача освіти, врахування його індивідуальних 

потреб, здібностей та життєвого досвіду [1, с. 93]. 

Такі технології сприяють розвитку ключових компетентностей, формуванню відповідальності, 

ініціативності та здатності до самостійного прийняття рішень. Їх використання дозволяє створити 

умови для активного залучення здобувачів освіти до освітнього процесу, розвитку критичного 

мислення, комунікативних навичок та творчого потенціалу. Важливими складовими інтегрованих 

технологій є міжпредметна інтеграція, проєктна діяльність, дослідницьке навчання, використання 

інтерактивних методів та цифрових ресурсів [2, с. 38]. 

Особливістю інтегрованих особистісно орієнтованих технологій є їх спрямованість на 

формування цілісного світогляду здобувачів освіти. Поєднання навчальної, виховної та соціальної 

діяльності дозволяє забезпечити не лише інтелектуальний розвиток особистості, а й формування 

моральних цінностей, громадянської свідомості та соціальної відповідальності. У процесі реалізації 

інтегрованих технологій здобувачі освіти мають можливість застосовувати набуті знання у практичній 

діяльності, брати участь у соціальних проєктах, волонтерських ініціативах та командній роботі [3]. 

Важливу роль у впровадженні інтегрованих особистісно орієнтованих технологій відіграє 

використання сучасних цифрових інструментів та мультимедійних платформ. Цифрові освітні 

ресурси забезпечують доступ до різноманітних джерел інформації, сприяють індивідуалізації 

навчання та створюють умови для організації дистанційної та змішаної форми освіти. Крім того, 

сучасні інформаційні технології дозволяють підвищити мотивацію здобувачів освіти до навчання, 

розвивати їхню цифрову компетентність та навички самостійного пошуку інформації [4]. 

Крім того, інтегровані особистісно орієнтовані технології забезпечують безперервність 

освітнього розвитку особистості та формування позитивного ставлення до навчання впродовж життя 

[4]. Завдяки використанню інноваційних методів навчання створюються умови для самореалізації 

особистості, розвитку її пізнавальної активності та здатності до постійного професійного й 

особистісного вдосконалення. Такий підхід сприяє підготовці конкурентоспроможних фахівців, 

здатних ефективно діяти в умовах сучасного інформаційного суспільства та швидких соціальних змін. 

Таким чином, впровадження інтегрованих особистісно орієнтованих технологій є важливою 

умовою забезпечення якісної освіти та наступності між різними ланками освітньої системи. Їх 

використання сприяє формуванню компетентної, соціально активної та творчої особистості, здатної 

до успішної самореалізації та навчання впродовж життя. 

Отже, використання особистісно орієнтованих технологій є важливою умовою забезпечення 

наступності між ланками освіти. У сучасних умовах модернізації освітньої системи особливого 

значення набуває створення цілісного освітнього простору, у якому забезпечується безперервний 

розвиток особистості, послідовність навчання та гармонійний перехід здобувачів освіти між різними 

етапами освітнього процесу. Саме особистісно орієнтований підхід дозволяє враховувати 

індивідуальні особливості, потреби, інтереси та здібності кожного здобувача освіти, що сприяє 

формуванню позитивної мотивації до навчання та розвитку внутрішнього потенціалу особистості [1, 

с. 93]. 

Їх упровадження сприяє гармонійному розвитку особистості, підвищенню якості освіти, 

формуванню мотивації до навчання та успішній адаптації здобувачів освіти до нових умов освітнього 

середовища. Завдяки використанню інтерактивних методів навчання, проєктної діяльності, цифрових 

технологій та індивідуалізованого підходу створюються умови для розвитку критичного мислення, 

творчих здібностей, комунікативних навичок і самостійності здобувачів освіти [2, с. 38]. Особистісно 

орієнтовані технології дозволяють зробити освітній процес більш гнучким, доступним і спрямованим 

на формування ключових компетентностей, необхідних для успішної соціалізації та професійної 

діяльності. 
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Важливим результатом упровадження таких технологій є забезпечення психологічного 

комфорту та позитивного емоційного середовища в освітньому процесі. Це особливо актуально під 

час переходу між різними ланками освіти, коли здобувачі освіти стикаються з новими вимогами, 

змінами в організації навчання та необхідністю адаптації до нового соціального середовища. 

Особистісно орієнтований підхід сприяє зниженню рівня тривожності, формуванню впевненості у 

власних силах та підтримці позитивного ставлення до навчання [3]. 

Сучасна освіта повинна бути спрямована на створення сприятливих умов для самореалізації 

особистості, розвитку її творчого потенціалу та забезпечення безперервності освітнього процесу. У 

цьому контексті важливого значення набуває інтеграція інноваційних педагогічних технологій, 

цифрових ресурсів та партнерської взаємодії між усіма учасниками освітнього процесу. Саме 

комплексне використання особистісно орієнтованих технологій забезпечує формування компетентної, 

соціально активної та творчої особистості, здатної до навчання впродовж життя та успішної 

самореалізації в сучасному суспільстві [4]. 

Таким чином, забезпечення наступності між ланками освіти на основі особистісно 

орієнтованого підходу є одним із пріоритетних напрямів розвитку сучасної освітньої системи 

України. Реалізація таких підходів сприятиме підвищенню якості освіти, формуванню позитивної 

мотивації до навчання та розвитку особистості, здатної ефективно діяти в умовах сучасного 

інформаційного суспільства та постійних суспільних змін. 
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Анотація. У тезах досліджено проблему розвитку комунікативних навичок у дітей з розладами 

аутистичного спектра (РАС) засобами структурованого навчання. Розкрито особливості 

комунікативного розвитку дітей з аутизмом та обґрунтовано доцільність використання методики 

TEACCH в умовах інклюзивної освіти. Визначено основні компоненти структурованого навчання та 

педагогічні умови його ефективного застосування. Представлено результати педагогічного 

спостереження, які підтверджують позитивний вплив структурованого підходу на формування 

комунікативної активності та соціальної адаптації дітей з РАС. 
Ключові слова: розлади аутистичного спектра, структуроване навчання, TEACCH, 

комунікативні навички, інклюзивна освіта, соціальна адаптація. 
 

Сучасна система інклюзивної освіти передбачає створення ефективних умов для навчання та 

розвитку дітей з особливими освітніми потребами. Особливо актуальною є проблема розвитку 

комунікативних навичок у дітей з розладами аутистичного спектра, оскільки порушення комунікації є 

однією з ключових ознак аутизму [1, с. 47]. 

Діти з РАС мають труднощі у розумінні мовлення, підтриманні діалогу, використанні 

невербальних засобів комунікації та встановленні соціального контакту [2, с. 83]. Це ускладнює 

процес їх соціалізації та адаптації до освітнього середовища. 

Одним із найбільш ефективних підходів у роботі з дітьми з РАС є структуроване навчання 

TEACCH, яке базується на організації адаптованого освітнього середовища та використанні 

візуальної підтримки [3, с. 118]. 

Основними компонентами структурованого навчання є: 

• організація фізичного простору;  

• використання візуальних розкладів;  

• чітка послідовність діяльності;  

• індивідуальні робочі системи;  

• візуальна організація завдань [3, с. 122].  

Застосування структурованого навчання дозволяє: 

• знизити рівень тривожності у дітей;  

• підвищити передбачуваність діяльності;  

• покращити розуміння інструкцій;  

• активізувати комунікативну взаємодію [4, с. 105].  

У процесі педагогічного спостереження було встановлено, що використання структурованого 

підходу сприяє розвитку мовленнєвої активності дітей, покращенню соціальної взаємодії та 

формуванню навичок самостійності [5, с. 73]. 

Особливо ефективним виявилося поєднання структурованого навчання із візуальною 

підтримкою та поведінковими методиками ABA [4, с. 110]. 

Результати дослідження підтверджують, що структуроване навчання є важливим компонентом 

корекційно-розвиткової роботи з дітьми з РАС та забезпечує підвищення ефективності інклюзивного 

навчання. 
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Анотація. У статті розкрито змістові основи підготовки магістрів за спеціальністю «Середня 

освіта (Захист України)» в умовах сучасних безпекових викликів. Обґрунтовано потребу підготовки 

майбутніх учителів предмету «Захист України» як фахівців, здатних здійснювати національно-

патріотичне виховання молоді та формувати готовність до захисту держави. Розкрито суть освітніх 

компонентів, що складають змістову основу підготовки магістрів освітньої програми «Захист 

України». Розглянуто значення практичної підготовки здобувачів освіти для забезпечення їхньої 

готовності до професійної педагогічної діяльності. 

Ключові слова: освітня програма, зміст підготовки, магістр, середня освіта, захист України. 

 

Сучасний етап розвитку українського суспільства пов'язаний із викликами, зумовленими 

військовим вторгненням російської федерації в Україну і тривалістю війни упродовж чотирьох років. 

Відтак, зростає роль закладів вищої освіти (ЗВО) у підготовці майбутніх фахівців зорієнтованих на 

забезпечення національної безпеки, громадянської стійкості та патріотичне виховання молоді. У 

зв’язку з цим в Українському державному університеті імені Михайла Драгоманова відкрито освітню 

програму з підготовки магістрів за спеціальністю «Середня освіта (Захист України)». Метою 

зазначеної програми є підготовка висококваліфікованого, патріотично налаштованого фахівця, 

здатного ефективно здійснювати навчання учнівської молоді основам національної безпеки, 

військової справи, цивільного захисту та домедичної підготовки у межах предмету «Захист України».    

Зміст програми підготовки магістрів «Середня освіта (Захист України») розроблено відповідно 

до державних освітніх стандартів і суспільних потреб та реалізується на засадах компетентнісного, 

діяльнісного, особистісно-орієнтованого та контекстного підходів у навчанні, а також технології 

персоналізованого індивідуального супроводу професійної підготовки майбутнього фахівця. До 

змісту програми підготовки магістрів «Захист України» включені обов’язкові освітні компоненти, що 

забезпечують досягнення поставленої мети програми та вибіркові освітні компоненти, які обирають 

магістри для поглиблення фахової підготовки. Усі компоненти заявленої програми логічно 

розподіляються за семестрами і курсами та раціонально поєднують педагогічну, психологічну, 

військово-прикладну, методичну і домедичну підготовки майбутніх учителів «Захисту України».   

Психолого-педагогічні дисципліни спрямовані на поглиблення знань і практичних умінь 

майбутніх учителів «Захисту України» щодо організації освітнього процесу з учнівською молоддю, 

особливостей педагогічної комунікації, психологічної готовності до взаємодії з учасниками 

освітнього процесу в умовах викликів і втрат у війні.  

Важливе значення у підготовці магістрів мають військово-прикладні дисципліни, які 

спрямовані на формування знань і практичних умінь з основ національної безпеки і оборони держави, 

цивільного захисту населення, військової топографії, тактичної і вогневої підготовки. 

Методична підготовка магістрів «Захисту України» має за мету навчити здобувачів вищої освіти 

сучасним методиками навчання предмета, методам розвитку критичного мислення, комунікативних 

навичок і культури безпеки. Особлива увага звертається на розвиток умінь використання різних 

інтерактивних і тренінгових технологій навчання, ігрового моделювання та кейс-методу, проєктної 

діяльності та цифрових технологій. Сучасний викладач також повинен уміти використовувати 

цифрові технології для організації змішаного і дистанційного навчання, розробляти електронні 

дидактичні матеріали, володіти навичками онлайн-комунікації, оцінювання навчальних досягнень 

учнів тощо.  

Майбутні вчителі у процесі навчання за освітньою програмою «Захист України»  здобувають 

знання та відпрацьовують навички надання домедичної допомоги, які є критично необхідними та 

особливо важливими в умовах війни. Магістри з домедичної підготовки вивчають такі теми: «Оцінка 
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місця події та безпека», «Використання технік і засобів для зупинки масивної кровотечі» (турнікети, 

пов’язки, техніки прямого тиску на рану тощо), «Прохідність дихальних шляхів», «Серцево-легенева 

реанімація», «Допомога при критичних станах», «Травми та евакуація».  

Важливою складовою змісту освітньої програми є практична підготовка магістрів. Вона 

охоплює такі види практик як науково-дослідницька, педагогічна та проєктна. Велике значення у 

підготовці майбутніх учителів «Захисту України» має науково-дослідницька і проєктна практики у 

процесі яких студенти опановують методологію педагогічного дослідження, розроблення й 

упровадження індивідуальних проєктів, оволодівають уміннями і навичками аналізу наукових джерел, 

проведення експерименту, інтерпретації та узагальнення результатів наукового пошуку. Дослідницька 

та проєктна практики сприяють розвитку професійної компетентності, критичного мислення 

студентів, творчого підходу до розв’язання поставлених завдань, лідерських якостей.          

У процесі проходження педагогічної практики магістри набувають досвіду професійної 

діяльності у реальному освітньому середовищі, розвивають педагогічну майстерність і творчість 

через планування і проведення навчальних занять, організацію виховних і військово-патріотичних 

заходів тощо. 

Необхідно також зазначити, що зміст підготовки впливає на формування ціннісних орієнтацій 

та світогляду магістрів «Захисту України». Майбутній учитель повинен не тільки усвідомлювати, але 

й уміти виховувати в учнів патріотизм, громадянську відповідальність, повагу до державних символів 

України, готовність до захисту суверенітету  і територіальної цілісності держави. Саме тому зміст 

освітньої програми «Захист України» має забезпечувати розвиток у магістрів національної свідомості, 

лідерських якостей, моральної стійкості та здатності діяти в умовах воєнного стану.  

Отже, зміст освітньої програми є основою для підготовки магістрів «Захисту України». Цілісна 

система взаємопов’язаних освітніх курсів психолого-педагогічного, методичного, військово-

прикладного та домедичного спрямування, а також практична підготовка забезпечують формування 

кваліфікованого фахівця, здатного ефективно здійснювати професійну діяльність у закладі освіти, 

упроваджувати інноваційні технології у навчання та виховання підростаючого покоління як патріотів 

і відповідальних громадян держави, сприяти зміцненню безпеки України. 
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СОЦІАЛЬНА АКТИВНІСТЬ СТУДЕНТІВ-ЮРИСТІВ ЯК СКЛАДОВА ПРОФЕСІЙНОЇ 

ЗРІЛОСТІ 

 

Анотація. У статті розглянуто проблему формування соціальної активності студентів-юристів 

як важливої складової професійної зрілості майбутнього фахівця. Проаналізовано підходи 

американських науковців до розуміння соціальної активності, професійного становлення особистості 

та ролі інтерактивного навчання у підготовці студентської молоді. Висвітлено педагогічні ідеї Джона 

Дьюї, Карла Роджерса, Абрахама Маслоу, Девіда Джонсона та Роджера Джонсона щодо розвитку 

відповідальності, співпраці, самостійності та комунікативних умінь студентів. Визначено значення 

інтерактивних методів навчання, командної роботи та проєктної діяльності у формуванні професійної 

зрілості майбутніх юристів. 

Ключові слова: соціальна активність, професійна зрілість, студенти-юристи, юридична освіта, 

інтерактивне навчання, професійна підготовка, командна робота, соціалізація, професійний розвиток, 

американські науковці. 

 

У сучасному освітньому просторі підготовка майбутніх юристів потребує особливої уваги до 

формування не лише професійних компетентностей, а й соціальної активності особистості. 

Ефективна діяльність фахівця юридичної сфери неможлива без розвиненого почуття 

відповідальності, уміння взаємодіяти з людьми, брати участь у суспільних процесах та приймати 

виважені рішення. У зв’язку з цим важливим напрямом роботи закладів вищої освіти стає розвиток 

професійної зрілості студентів через активне залучення їх до соціальної діяльності. 

Питання соціальної активності та професійного становлення особистості посідає важливе місце 

у працях американських учених. Значний вплив на розвиток цієї проблематики мали ідеї Джона Дьюї 

(John Dewey), Карла Роджерса (Carl Rogers), Абрахама Маслоу (Abraham Maslow), Девіда Джонсона 

(David Johnson), Роджера Джонсона (Roger Johnson) та інших дослідників. У своїх наукових 

концепціях вони підкреслювали значення активної участі студентів у суспільному житті, необхідність 

розвитку самостійності, ініціативності, комунікативних умінь і здатності до співпраці. 

Американські науковці розглядали освітній процес як важливий чинник соціалізації 

майбутнього фахівця та підготовки його до професійної діяльності. Особлива увага приділялася 

використанню інтерактивних методів навчання, колективної роботи, проєктних технологій і 

створенню умов для розвитку соціальних компетентностей студентської молоді. 

Актуальність дослідження визначається потребою вдосконалення професійної підготовки 

майбутніх юристів шляхом упровадження сучасних педагогічних технологій, спрямованих на 

розвиток соціальної активності, відповідальності та професійної зрілості студентів юридичних 

спеціальностей. 

Метою статті є аналіз підходів американських науковців до проблеми соціальної активності 

студентської молоді та визначення ролі соціальної активності у формуванні професійної зрілості 

майбутніх юристів. 

У процесі дослідження використано теоретичні методи: аналіз, синтез, систематизацію та 

узагальнення наукової літератури з проблеми формування соціальної активності студентської молоді. 

Проаналізовано праці американських педагогів і психологів Дж. Дьюї, К. Роджерса, А. Маслоу, Д. 

Джонсона, Р. Джонсона та інших учених. 

Метод порівняльного аналізу дозволив визначити основні підходи американських науковців до 

трактування соціальної активності, професійної зрілості та ролі інтерактивного навчання у 

професійній підготовці студентів. 

Соціальна активність є важливою характеристикою професійно зрілої особистості майбутнього 

юриста. Вона проявляється у здатності студента брати активну участь у суспільному житті, 

відповідально ставитися до професійної діяльності, взаємодіяти з іншими людьми та проявляти 

ініціативу у вирішенні соціально значущих проблем. 
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Значний вплив на розвиток ідей соціально активного навчання здійснив американський педагог 

і філософ Джон Дьюї. У своїй концепції прагматичної освіти науковець зазначав, що навчання 

повинно бути пов’язане з реальним життям та соціальним досвідом особистості [1]. Дж. Дьюї вважав, 

що освіта є не лише процесом засвоєння знань, а й засобом підготовки людини до активної участі у 

демократичному суспільстві. 

Учений наголошував, що саме колективна діяльність, співпраця та розв’язання практичних 

завдань сприяють розвитку відповідальності, ініціативності та соціальної зрілості студентів. Для 

майбутніх юристів такі підходи мають особливе значення, оскільки професійна діяльність правника 

передбачає постійну взаємодію із суспільством та необхідність прийняття відповідальних рішень. 

Важливий внесок у розвиток гуманістичного підходу до освіти зробив американський психолог 

Карл Роджерс. Науковець підкреслював, що освітній процес повинен бути орієнтований на розвиток 

особистості студента, його самостійності та творчої активності [2]. К. Роджерс вважав, що ефективне 

навчання можливе лише за умов партнерської взаємодії між викладачем і студентом. 

На думку вченого, соціальна активність студентів формується у процесі співпраці, 

взаємоповаги та підтримки особистісного розвитку. Такий підхід сприяє формуванню 

відповідальності, комунікативної культури та готовності до професійної самореалізації. 

Американський психолог Абрахам Маслоу у своїй теорії самоактуалізації наголошував, що 

людина прагне до особистісного та професійного розвитку, самореалізації та активної участі у 

суспільному житті [3]. Учений підкреслював, що освітнє середовище повинно створювати умови для 

розвитку творчого потенціалу студентів, їхньої самостійності та соціальної активності. 

Для майбутніх юристів особливе значення має розвиток потреби у професійному 

самовдосконаленні та готовності до активної громадянської діяльності. Саме соціальна активність 

забезпечує формування професійної відповідальності та готовності до виконання соціально значущих 

функцій. 

Важливе місце у дослідженні соціальної активності студентської молоді займають праці Девіда 

Джонсона та Роджера Джонсона, які розробили теорію кооперативного навчання [4]. Науковці 

довели, що навчання у співпраці є більш ефективним, ніж індивідуальна форма роботи. 

Д. Джонсон та Р. Джонсон визначили основні принципи кооперативного навчання: 

• позитивна взаємозалежність;  

• індивідуальна відповідальність;  

• безпосередня взаємодія учасників;  

• розвиток соціальних навичок;  

• групова рефлексія.  

На думку дослідників, командна робота сприяє розвитку комунікативних умінь, критичного 

мислення, відповідальності та здатності до прийняття колективних рішень. Для студентів-юристів це 

є важливим чинником формування професійної зрілості, оскільки юридична діяльність потребує 

ефективної взаємодії з людьми та вміння працювати у професійному колективі. 

Американські науковці також наголошували на важливості інтерактивних методів навчання у 

розвитку соціальної активності студентів. До таких методів належать: 

• дискусії;  

• дебати;  

• рольові ігри;  

• кейс-методи;  

• проєктне навчання;  

• тренінгові технології.  

Участь студентів у таких видах діяльності сприяє розвитку комунікативної компетентності, 

професійної відповідальності та здатності до співпраці. 

Педагогічна практика свідчить, що соціальна активність студентів-юристів найбільш ефективно 

формується за умов: 

• створення демократичного освітнього середовища;  

• використання інтерактивних методів навчання;  

• залучення студентів до проєктної діяльності;  

• організації командної роботи;  

• підтримки студентських ініціатив.  

Отже, аналіз праць американських науковців дозволяє зробити висновок, що соціальна 

активність є важливою складовою професійної зрілості майбутнього юриста та формується у процесі 

активної взаємодії студента із соціальним середовищем. 
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Висновки. Соціальна активність студентів-юристів є важливою складовою професійної 

зрілості особистості та необхідною умовою ефективної професійної діяльності майбутнього 

правника. Аналіз праць американських науковців дозволив встановити, що формування соціальної 

активності студентської молоді відбувається найбільш ефективно за умов використання 

інтерактивних методів навчання, організації командної роботи та створення демократичного 

освітнього середовища. 

Американські педагоги та психологи розглядали освіту як засіб соціалізації особистості, 

розвитку відповідальності, самостійності та професійної активності студентів. Їхні наукові ідеї є 

важливими для вдосконалення сучасної юридичної освіти та формування соціально зрілої 

особистості майбутнього юриста. 

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ: 

 

1. Dewey J. Democracy and Education. New York : Macmillan, 1916. 434 p.  

2. Rogers C. Freedom to Learn for the 80’s. Columbus : Charles Merrill Publishing Company, 1983. 312 

p.  

3. Maslow A. Motivation and Personality. New York : Harper & Row, 1970. 369 p.  

4. Johnson D. W., Johnson R. T. Cooperation and Competition: Theory and Research. Edina : Interaction 

Book Company, 1989. 298 p. 

 

  



102 

 

UDC 377 

 

Головатюк Людмила Михайлівна 

к.б.н., доцент 

Поцелуйко Віталій Іванович 

студент 

Кременецька обласна гуманітарно-педагогічна академія  

ім. Тараса Шевченка 

 

ФОРМУВАННЯ ПІЗНАВАЛЬНОГО ІНТЕРЕСУ УЧНІВ ШЛЯХОМ ДОСЛІДНИЦЬКОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ НА УРОКАХ БІОЛОГІЇ У 8 КЛАСІ 

 

Анотація. У статті розглянуто проблему формування пізнавального інтересу учнів у процесі 
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формування мотивації до навчання, розвиток творчого мислення та дослідницьких умінь школярів. 

Наведено приклади використання навчальних дослідів, спостережень, проєктної діяльності та 

експериментів. Обґрунтовано педагогічні умови ефективного формування пізнавального інтересу 

учнів у процесі вивчення біології. 
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Одним із пріоритетних завдань сучасної освіти є формування особистості, здатної до 

самостійного здобуття знань, критичного мислення та творчої діяльності. У контексті реалізації 

концепції Нової української школи особливого значення набуває проблема розвитку пізнавального 

інтересу учнів як важливої складової їхньої навчальної мотивації. 

Пізнавальний інтерес є рушійною силою навчальної діяльності, оскільки забезпечує активне 

ставлення учнів до процесу здобуття знань, стимулює прагнення до саморозвитку та сприяє 

підвищенню якості освіти. Особливо важливим є формування пізнавального інтересу під час 

вивчення природничих дисциплін, зокрема біології. Біологія як наука про живу природу має значний 

потенціал для організації діяльнісного навчання. Дослідницька діяльність дозволяє учням не лише 

засвоювати готові знання, а й самостійно відкривати закономірності природних явищ, аналізувати 

результати спостережень і робити власні висновки. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування та аналіз можливостей дослідницької діяльності як 

засобу формування пізнавального інтересу учнів на уроках біології. Пізнавальний інтерес є складним 

психолого-педагогічним явищем, що характеризується вибірковою спрямованістю особистості на 

процес пізнання та прагненням до здобуття нових знань. Він виступає важливим чинником розвитку 

навчальної активності школярів.  

На думку багатьох учених, пізнавальний інтерес поєднує емоційний, інтелектуальний та 

діяльнісний компоненти. Саме завдяки позитивним емоціям, які виникають під час навчання, учень 

відчуває задоволення від процесу пізнання та прагне до подальшого вивчення предмета. Формування 

пізнавального інтересу залежить від багатьох факторів: змісту навчального матеріалу; методів 

навчання; особистості вчителя; організації навчального процесу; індивідуальних особливостей учнів. 

Особливу роль у розвитку інтересу відіграють активні методи навчання, які забезпечують 

залучення школярів до практичної діяльності та самостійного пошуку інформації [1,2]. 

Дослідницька діяльність є особливим видом навчально-пізнавальної діяльності, спрямованим 

на самостійне здобуття нових знань шляхом проведення спостережень, експериментів та аналізу 

результатів. У процесі дослідницької діяльності учні: висувають гіпотези; планують дослідження; 

проводять спостереження; аналізують отримані дані; формулюють висновки;презентують результати 

роботи [3].  

На уроках біології дослідницька діяльність може реалізовуватися через лабораторні роботи, 

практичні заняття, польові дослідження, навчальні проєкти та самостійні експерименти. Головною 

перевагою такого підходу є активна участь учнів у процесі навчання. Вони виступають не пасивними 

слухачами, а дослідниками, які самостійно здобувають знання. Дослідницька діяльність сприяє 

виникненню природної зацікавленості навчальним матеріалом. Учні отримують можливість 

власноруч перевіряти наукові факти, спостерігати природні явища та аналізувати результати своєї 
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роботи. Під час виконання досліджень школярі стикаються з проблемними ситуаціями, які 

потребують пошуку шляхів розв'язання. Це активізує мислення та стимулює інтерес до вивчення 

предмета [4]. 

Основними перевагами дослідницької діяльності є: підвищення мотивації до навчання; 

розвиток самостійності; формування критичного мислення; розвиток творчих здібностей; набуття 

практичних навичок; формування дослідницької компетентності. 

Участь у дослідницькій діяльності сприяє формуванню відповідальності за результати власної 

праці та розвитку навичок роботи в команді. 

Форми організації дослідницької діяльності на уроках біології є різні.  

Спостереження є найпростішою формою дослідницької діяльності. Воно передбачає 

цілеспрямоване вивчення біологічних об’єктів і явищ. 

Лабораторні роботи є найбільш поширеною формою дослідницької діяльності і передбачають 

проведення експериментів із використанням спеціальних приладів та обладнання. Наприклад, 

вивчення клітин під мікроскопом, дослідження будови тканин.  

Практичні роботи спрямовані на застосування теоретичних знань для розв’язання конкретних 

завдань навчального характеру: вимірювання життєвої ємності легень, визначення частоти серцевих 

скорочень, аналіз раціону харчування тощо.  

Проєктна діяльність є формою самостійної або групової роботи учнів, спрямованої на 

розв’язання певної проблеми та створення кінцевого продукту. Наприклад, «Здоровий спосіб життя 

підлітка», «Раціональне харчування школярів», «Профілактика короткозорості» та інші [5]. 

Можна використовувати короткотривалі дослідницькі завдання на уроках біології, тобто міні-

дослідження: визначення домінуючого типу памяті, дослідження реакції організму на фізичне 

навантаження. Такі дослідження сприяють швидкому залученню учнів до пошукової діяльності та 

розвитку зацікавленості до предмету. 

Домашні дослідницькі завдання виконуються поза межами школи. Зокрема, це дослідження 

режиму дня, ведення щоденника спостережень. 

Найефективнішими формами організації дослідницької діяльності на уроках біології є 

спостереження, лабораторні та практичні роботи, експерименти, міні-дослідження, проєктна 

діяльність та робота з інформаційними джерелами. Їх систематичне використання сприяє активізації 

пізнавального інтересу учнів, формуванню дослідницьких умінь, розвитку критичного мислення та 

підвищенню якості навчання. 
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У контексті трансформаційних процесів, що відбуваються у вищій освіті XXI століття, однією з 

провідних парадигм сучасної педагогіки постає індивідуалізація навчання. Її визначають як підхід до 

навчання, спрямований на врахування потреб, інтересів та особливостей кожного здобувача освіти [5, 

c.46]. Зокрема, актуальності індивідуалізація набуває в підготовці здобувачів вищої філологічної 

освіти – фахівців, діяльність яких базується на високому рівні розвитку мовленнєвих, аналітичних, 

культурологічних та комунікативних компетентностей. 

Одночасно із запитом на індивідуалізовану освітню взаємодію спостерігається інтенсивне 

впровадження інтерактивних стратегій навчання, які спрямовані на підвищення суб’єктності 

студента, залучення його до спільного знаннєвого конструювання та розвитку практикоорієнтованих 

навичок. Таким чином ефективність інтерактивних стратегій навчання значною мірою залежить від 

рівня індивідуалізації освітнього середовища, що забезпечує гнучке поєднання колективних і 

персоніфікованих форм діяльності, адаптованих до освітніх запитів конкретного здобувача вищої 

освіти. 

У науковому дискурсі індивідуалізація розглядається як ключовий принцип реалізації 

компетентнісного підходу [8], а також як інструмент підтримки навчальної мотивації та залученості 

студентів в освітній (навчальний процес). Мотиваційний аспект індивідуалізації навчання полягає в 

усвідомленому підході педагога до необхідності реалізації цього процесу з метою гармонійного і 

всебічного розвитку учнів. Це включає розуміння вчителем своєї ролі у досягненні цієї мети, а також 

його бажання вдосконалювати професійну педагогічну майстерність і впроваджувати нові знання в 

практичну діяльність. Реалізація мотиваційного рівня індивідуалізованих навчальних впливів 

передбачає формування позитивного та зацікавленого ставлення студентів до самостійного й 

відповідального досягнення поставлених цілей, здатності обґрунтовано та самостійно приймати 

рішення, що проявляється в активній та добровільній участі в освітньому (навчальному) процесі [3, 

c.27]. З іншого боку, інтерактивне навчання репрезентується в працях сучасних дослідників                   

(Н. Арістова [2], І. Ліпчевська [6], О. Малихін [6], О. Пометун [7] та ін.) як спосіб підвищення якості 

засвоєння матеріалу, розвитку критичного мислення, творчості та комунікативної компетентності. 

Інтерактивні стратегії навчання сприяють підвищенню рівня мотивації, оскільки вони перетворюють 

освітній (навчальний) процес на більш залучений та динамічний [9, c.453].У поєднанні ці підходи 

здатні створити ефективну модель фахової підготовки, що відповідає викликам діджиталізованого та 

динамічного соціокультурного простору. 

Інтерактивні стратегії фахової підготовки студентів філологічних спеціальностей, як-от 

проблемно-орієнтоване навчання, проєктне навчання, перевернуте навчання, гібридне навчання, 

гейміфікація, цифрові симуляції, групова робота, дебати найбільш дієві за умов, коли вони 

інтегруються в індивідуальну освітню траєкторію. Як зазначає С. Алєксєєва, «індивідуальну освітню 

траєкторію можна розглядати як відповідну послідовність елементів навчальної діяльності здобувачів 
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освіти з релізації власних освітніх цілей, що здійснюється при організації, консультуванні, 

координуванні педагога» [1, c.76].  У підготовці філологів це дає змогу не лише гнучко адаптувати 

контент до рівня мовної компетентності студентів, а й враховувати їхні інтереси щодо майбутньої 

професійної діяльності (переклад, викладання, медіакомунікація, літературознавство тощо). Зокрема, 

використання адаптивних платформ (наприклад, Moodle, H5P, Edmodo, Google Classroom) забезпечує 

можливість диференційованого представлення навчального матеріалу, індивідуального моніторингу 

навчального поступу та гнучкого керування зворотним зв’язком.. 

У цьому контексті цифрові технології відіграють роль інтегративного інструменту, що 

забезпечує умови для персоналізованого засвоєння контенту за допомогою інтерактиву. Наприклад, 

інтеграція інструментів Google Workspace, Zoom, Padlet, Mentimeter, Miro та Genially дає змогу 

створювати динамічне та гнучке освітнє середовище, де студенти обиратимуть темп, формат і рівень 

складності навчальних завдань. У поєднанні з активною фасилітацією з боку викладача це 

максимально активізує когнітивний потенціал кожного здобувача освіти. 

Однак ефективне впровадження такої моделі вимагає ретельного дидактичного проєктування. 

Необхідною умовою є попередня діагностика індивідуальних навчальних потреб студентів, а також 

формування системи освітніх модулів, що забезпечує варіативне проходження дисциплін. Окрему 

увагу слід приділити розвитку цифрової грамотності викладачів, їхній здатності адаптувати зміст 

навчальних курсів під запити конкретних освітніх груп і здійснювати формативне оцінювання, 

орієнтоване не лише на результат, але й на процес. 

Впровадження інтерактивних стратегій навчання не є безперешкодним процесом. Згідно з 

результатами дослідження О. Малихіна та Ю. Бондарчук [4], основними труднощами, з якими 

стикаються студенти філологічних спеціальностей, є технічні обмеження та недостатня мотивація. 

Частина респондентів відзначила, що їм важко регулярно виконувати інтерактивні завдання через 

проблеми з технічним забезпеченням або через брак часу. Крім того, деякі здобувачі вищої освіти 

вказали, що, хоча інтерактивні методи навчання є корисними, вони не можуть повністю замінити 

традиційні підходи. Вони вважають, що класичні методи навчання, такі як лекції та практичні заняття 

з викладачем, залишаються необхідними для забезпечення ефективного навчання.  

Таким чином, індивідуалізація навчання постає необхідною умовою ефективного 

впровадження інтерактивних стратегій навчання у системі фахової підготовки студентів філологічних 

спеціальностей. Вона забезпечує гнучке налаштування освітнього (навчального) процесу під 

особистісні траєкторії здобувачів вищої освіти, підвищує рівень їхньої мотивації та залученості, а 

також дає змогу реалізувати потенціал інтерактивних технологій у повному обсязі. Системне 

поєднання індивідуалізованого підходу, інтерактивних методів і цифрових рішень дає змогу 

сформувати адаптивне, динамічне й компетентнісно орієнтоване освітнє середовище, здатне 

забезпечити підготовку фахівця нового покоління – комунікативно активного, культурно чутливого, 

креативного і технологічно обізнаного. 
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ВПЛИВ ДОСВІДУ ПОРТРЕТНОЇ ФОТОСЕСІЇ НА САМООЦІНКУ, ОБРАЗ ТІЛА ТА ЖІНОЧУ 

ІДЕНТИЧНІСТЬ ЖІНОК 

 

Анотація. У тезах представлено результати емпіричного дослідження впливу досвіду 

портретної фотосесії на психологічні характеристики жінок віком 25–45 років (N = 60). За схемою «до 

– після» зафіксовано статистично значуще зростання самооцінки, позитивного образу тіла, 

автентичності й задоволеності життям та зниження соціальної тривожності й страху негативного 

оцінювання. Окреслено структуру кореляційних зв’язків і практичне значення отриманих результатів. 

Ключові слова: самооцінка, образ тіла, жіноча ідентичність, портретна фотосесія, соціальна 

тривожність, позитивне ставлення до тіла. 

 

Сучасна жінка перебуває в інформаційному середовищі, насиченому ідеалізованими 

візуальними образами, що транслюються соціальними мережами та рекламою. Постійне порівняння 

себе з такими образами підтримує незадоволеність зовнішністю, яка набула характеру «нормативного 

невдоволення» [3, с. 174]. На цьому тлі зростає потреба в доступних і культурно прийнятних 

психологічних практиках підтримки жіночого ресурсу. Однією з таких практик є портретна фотосесія 

трансформаційного типу, проте систематичних досліджень її психологічного впливу досі бракує. Це й 

зумовило мету нашого дослідження — вивчити вплив досвіду портретної фотосесії на самооцінку, 

образ тіла та жіночу ідентичність. 

Теоретичним підґрунтям роботи слугували теорія самосприйняття Д. Бема [1], теорія 

об’єктивації Б. Фредріксон і Т.-Е. Робертс [3], а також психологія позитивного образу тіла, у межах 

якої позитивне тілесне ставлення розглядається як любов, повага і вдячність до власного тіла [5, с. 

55]. На їх основі побудовано модель, що пояснює вплив фотосесії через механізми самопізнання, 

корективного емоційного досвіду, контрольованої експозиції, суб’єктного тілесного вираження та 

дзеркального відображення з боку фотографа. 

Емпіричне дослідження проведено за квазіекспериментальним дизайном із повторними 

вимірюваннями «до – після» на вибірці з 60 жінок віком 25–45 років (M = 37,2; SD = 5,6). Застосовано 

шість валідизованих методик: шкалу самооцінки Розенберга (RSE) [4], шкалу автентичності (AS) [6], 

шкалу позитивного ставлення до тіла (BAS-2) [5], шкалу задоволеності життям (SWLS) [2], шкалу 

соціальної тривожності Лібовіца (LSAS) та коротку шкалу страху негативного оцінювання (BFNE). 

Статистичне опрацювання здійснено за критерієм Вілкоксона з обчисленням величини ефекту d 

Коена. Узагальнені результати наведено в табл. 1. 

 

Таблиця 1 

Динаміка психологічних показників до і після фотосесії (N = 60) 

Показник M до M після d Коена 

Самооцінка (RSE) 20,50 23,03 0,48 

Позитивний образ тіла 

(BAS-2) 

23,10 29,95 1,28 

Задоволеність життям 

(SWLS) 

17,03 21,42 1,05 

Автентичне життя (AS) 12,63 15,52 0,76 
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Соціальна тривожність 

(LSAS) 

71,73 63,65 0,53 

Страх негативного 

оцінювання (BFNE) 

20,67 18,60 0,41 

 

Як свідчать дані табл. 1, усі показники змінилися статистично значуще (p < 0,001–0,01). 

Найбільший ефект зафіксовано для позитивного образу тіла (d = 1,28) та задоволеності життям (d = 

1,05), що закономірно з огляду на тілесно орієнтований характер фотосесії. Кореляційний аналіз на 

доекспериментальному рівні виявив значущими 14 із 15 пар показників; найсильнішим є обернений 

зв’язок між позитивним образом тіла та соціальною тривожністю (r = −0,597), що дає змогу 

розглядати роботу з образом тіла водночас як роботу з тривожністю. 

Отримані результати підтверджують гіпотезу про позитивний вплив досвіду портретної 

фотосесії на самооцінку, образ тіла та пов’язані з ідентичністю показники. Практичне значення 

роботи полягає в обґрунтуванні портретної фотосесії як ресурсно орієнтованої практики підтримки 

жіночого психологічного добробуту, що може застосовуватися психологами та фотографами у 

програмах розвитку самоприйняття. Перспективи подальших розвідок убачаємо в проведенні 

контрольованих і лонгітюдних досліджень. 
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ВПЛИВ КОЛЕКТИВНОЇ САДІВНИЧОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА ВІДЧУТТЯ СОЦІАЛЬНОЇ 

ПРИНАЛЕЖНОСТІ ТА ЗНИЖЕННЯ РІВНЯ ТРИВОЖНОСТІ. 

 

Анотація. У статті досліджується трансформація життєвого стилю дорослих як важливий 

ментальний ресурс у контексті війни. Розглядаються психологічні механізми адаптації, стійкості та 

посттравматичного зростання в заміських умовах. Обґрунтовується, що зміна життєвих стратегій, 

ціннісних орієнтацій та повсякденних практик сприяє збереженню психічного здоров’я та 

підвищенню адаптивності особистості в умовах тривалого стресу. 

Ключові слова: життєвий стиль, психологічна стійкість, адаптація, війна, ментальні ресурси, 

посттравматичне зростання. 

 

Під час війни все актуальнішою стає тенденція зміни місця перебування з міського на 

заміський, стилю життя який наближений до природнього середовища, до спрощення людських 

стосунків, до актуального виживання в складних умовах. [1], [2], [3], [4]. 

Увага цій тенденції приділяється як зі сторони держави (проекти «сади перемоги», «ментальне 

здоров'я українців» як пріоритетні напрямки, так і зі сторони місцевого самоврядування і невеликих 

груп членів громад.  

Ментальні ресурси малих громад — це їхній колективний психологічний потенціал, що 

включає стійкість, здатність до адаптації, взаємодопомогу (волонтерство, громадські ініціативи), 

збереження культурної спадщини та залучення фахівців для психологічної підтримки (особливо в 

умовах війни та після неї), а також розвиток «м’яких навичок» (soft skills) та активної громадської 

участі для подолання криз і сталого розвитку. Це енергія громади, що дозволяє їй бути продуктивною, 

вирішувати проблеми та реалізовувати спільні цілі. (самоврядування, садівничі товариства прототип 

держави в державі).  

Ментальний потенціал малих громад (зокрема садівничих товариств) — це сукупність 

когнітивних, емоційних, ціннісних і наративних протонаративних ресурсів, які дозволяють спільноті 

самоорганізовуватися, виживати, відновлюватися і розвиватися в умовах обмежених ресурсів та 

зовнішніх викликів. 

Психологічні ресурси малих садівничих громад 

1. Відчуття агентності, тобто людина бачить прямий результат своїх дій: 

зробив → працює; долучився → змінилось. Це різко знижує: вивчену безпорадність, 

тривожність, вигорання. 

2. Травмо-стійкість (особливо в умовах війни) Садівничі товариства часто виконують роль: 

тилових мікро-хабів; місць відновлення; неформальних волонтерських осередків. Їх ментальний 

потенціал — у рутинній нормальності: полити, посадити, зібрати, поділитись, спільнодіяти. Це 

потужний стабілізуючий фактор. 

Ментальне здоров’я в малих громадах — це не лише індивідуальний психологічний стан, а 

колективна здатність жити, витримувати напругу й відновлювати сенс через щоденні взаємодії. У 

малих громадах (садівничі товариства, вуличні, будинкові спільноти) воно має інші механізми, ніж у 

великих містах чи формальних інституціях. 

1. Особливості ментального здоров’я саме малих громад 

1.1. Колективна регуляція замість індивідуальної. У малих громадах психоемоційна напруга: 

розподіляється між людьми; регулюється через дію (разом робити, а не говорити); пом’якшується 

постійним контактом. Тут працює принцип: «мені легше, бо я не один» — навіть без проговорювання. 

1.2. Видимість людини як захисний фактор. 

У малих спільнотах: людину помічають, коли її немає; зміни в поведінці швидко стають 

видимими; самотність рідше буває «невидимою», прозорість ділянок ідуть як противага квартирним 

перестінкам. 

Це знижує ризики: хронічної ізоляції, депресивних станів, «тихого» вигорання. 

2. Ключові психологічні ресурси 
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2.1. Рутина як стабілізатор Повторювані дії (полив, збори, ландшафтний дизайн, ремонти): 

заземлюють, відновлюють контроль, створюють передбачуваність, гуртують людей спільнодією. У 

кризових умовах (війна, втрати) рутина = психологічний якір. 

2.2. Сенс через корисність Людина знає: навіщо вона тут, чим корисна, хто без неї не 

впорається. Спостереження за наслідками своєчасно зроблених справ, які мають тісний зв'язок з 

циклічністю природи. Це підсилює: самоцінність, агентність, життєстійкість. 

2.3. Неформальна підтримка замість терапії. Тут підтримка часто відбувається у формі: спільної 

роботи, мовчазної присутності, простих фраз: «Тримай», «Заходь». Це психологія контакту, а не 

діагнозу. 

3. Ризики для ментального здоров’я: 

3.1. Надмірна прозорість Усі все знають: мало особистого простору; сором за слабкість; страх 

«втратити обличчя». Люди можуть ховати кризу, поки вона не загостриться. 

3.2. Конфлікти без дистанції. Конфлікти: довго не зникають; не мають «виходу»; накопичують 

напругу. Особливо небезпечно: невизначене лідерство, неозвучені образи, ролі «вічних винних». 

3.3. Виснаження активних 

Невелика кількість людей тягне все: синдром «незамінного»; хронічна втома; приховане 

вигорання. 

Узагальнення: Ментальне здоров’я в малих громадах — це: стійкість через зв’язок, відновлення 

через дію, сенс через корисність, підтримка без формалізації. Ці громади не замінюють професійну 

допомогу, але часто: 

попереджають зриви, пом'якшують їх. 
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ОСОБЛИВОСТІ ПСИХОЛОГІЧНОЇ РЕЗИЛЬЄНТНОСТІ МАЙБУТНІХ ПСИХОЛОГІВ В 

УМОВАХ ВІЙНИ 

 

Анотація. У статті представлено результати емпіричного дослідження психологічної 

резильєнтності майбутніх психологів в умовах війни. Визначено особливості прояву резильєнтності, 

професійної життєстійкості та копінг-стратегій студентів магістратури спеціальності «Психологія». 

Встановлено, що більшість респондентів демонструють достатній рівень психологічної стійкості та 

переважно використовують адаптивні способи подолання стресу. Разом із тим значна частина 

студентів переживає емоційне виснаження, труднощі з підтриманням навчальної мотивації та 

потребує додаткової психологічної підтримки. Отримані результати підтверджують важливість 

розвитку навичок емоційної саморегуляції та психологічної підтримки майбутніх психологів у період 

воєнного стану. 

Ключові слова: психологічна резильєнтність, майбутні психологи, професійна життєстійкість, 

копінг-стратегії, стрес, воєнний стан. 

 

Сучасні умови воєнного стану в Україні суттєво впливають на психоемоційний стан 

студентської молоді, змінюючи не лише умови навчання та професійного становлення, а й систему 

особистісних цінностей, мотивацію та способи психологічної адаптації. Особливої актуальності в цих 

умовах набуває проблема психологічної резильєнтності як здатності особистості зберігати внутрішню 

стійкість, адаптуватися до стресових обставин і відновлювати психологічну рівновагу після 

пережитих труднощів [1]. Для майбутніх психологів ця проблема має особливе значення, оскільки 

вони не лише переживають наслідки війни як особистості, а й готуються до професійної діяльності, 

яка передбачає емоційну включеність, підтримку інших людей та роботу з кризовими станами. 

У сучасній психологічній науці феномен резильєнтності розглядається як один із ключових 

ресурсів психологічної адаптації та стресостійкості. Л. Холод визначає резильєнтність як здатність 

особистості підтримувати ефективне функціонування в умовах стресу та невизначеності [2]. О. 

Коваленко підкреслює, що в умовах війни резильєнтність забезпечує збереження психологічної 

рівноваги та знижує ризик емоційного виснаження [3]. На думку С. Мартиненко, розвиток 

резильєнтності у майбутніх психологів є важливою передумовою їх професійної готовності та 

здатності ефективно взаємодіяти з клієнтами в кризових ситуаціях [4]. 

Метою статті є висвітлення результатів емпіричного дослідження психологічної резильєнтності 

майбутніх психологів в умовах війни та визначення основних чинників, що впливають на її розвиток. 

Гіпотеза дослідження ґрунтувалася на припущенні про те, що психологічна резильєнтність 

майбутніх психологів в умовах війни пов’язана з рівнем професійної життєстійкості, переважанням 

адаптивних копінг-стратегій, наявністю соціальної підтримки та здатністю до емоційної 

саморегуляції. 

Емпіричне дослідження проводилося серед студентів магістратури спеціальності «Психологія» 

Полтавського університету економіки і торгівлі. Загальна кількість учасників становила 31 особу 

віком від 22 до 36 років, серед яких 24 жінки та 7 чоловіків. Для дослідження використовувалися 

шкала резильєнтності Коннора–Девідсона (CD-RISC 25), методика професійної життєстійкості О. 

Кокуна, методика діагностики копінг-стратегій Р. Лазаруса та С. Фолкман, а також авторська анкета 

«Резильєнтність майбутніх психологів під час війни». Обробка результатів здійснювалася за 

допомогою методів описової статистики, t-критерію Уелча та кореляційного аналізу Пірсона. 

Результати дослідження за шкалою CD-RISC 25 показали, що середній рівень резильєнтності 

студентів становить m = 69,94, що свідчить про достатній рівень внутрішніх ресурсів для адаптації до 

стресових умов та подолання труднощів. Найвищі показники респонденти продемонстрували за 

твердженнями, пов’язаними з готовністю докладати значних зусиль у складних ситуаціях та вірою у 

власні можливості. Зокрема, середній показник за питанням, що характеризує наполегливість і 

прагнення досягати поставлених цілей, становив 3,45 бала, а за твердженням щодо віри у власні 
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досягнення — 3,19 бала. Це свідчить про достатньо сформовану мотиваційну складову психологічної 

стійкості студентів. 

Водночас найнижчі результати були зафіксовані у твердженнях, що стосувалися здатності 

мислити під тиском та конструктивно переживати ситуації невдач. Середні показники за цими 

пунктами становили 2,20 та 2,26 бала відповідно. Подібні результати можуть вказувати на потребу в 

розвитку когнітивної гнучкості, навичок емоційної саморегуляції та здатності ефективно діяти в 

ситуаціях тривалого стресу. 

Аналіз рівня професійної життєстійкості за методикою О. Кокуна показав, що середнє значення 

у жінок становило M = 72,58, тоді як у чоловіків — M = 60,86. Однак результати t-критерію Уелча (t = 

1,94; p = 0,085) засвідчили відсутність статистично значущих гендерних відмінностей. Це дозволяє 

припустити, що визначальну роль у розвитку резильєнтності відіграють не гендерні характеристики, а 

насамперед особистісні ресурси, особливості досвіду та соціально-психологічні чинники. 

Результати дослідження копінг-стратегій засвідчили, що студенти переважно використовують 

адаптивні способи подолання стресу. Найбільш поширеними виявилися позитивна переоцінка 

ситуації, планування вирішення проблем, пошук соціальної підтримки та емоційна саморегуляція. 

Водночас частина респондентів демонструвала використання стратегій уникнення та дистанціювання, 

що може виступати тимчасовим захисним механізмом в умовах високої психоемоційної напруги. 

Кореляційний аналіз показав наявність взаємозв’язку між професійною життєстійкістю, 

резильєнтністю та копінг-стратегіями. Зокрема, між професійною життєстійкістю та загальною 

резильєнтністю було виявлено негативний кореляційний зв’язок (r = –0,51), що може свідчити про 

зменшення внутрішньої напруги в осіб із більш сформованими професійними адаптивними 

механізмами. Крім того, встановлено негативний зв’язок між професійною життєстійкістю та копінг-

стратегіями (r = –0,35), а також слабкий позитивний зв’язок між загальною резильєнтністю та копінг-

стратегіями (r = 0,10). 

Важливу додаткову інформацію було отримано за допомогою авторської анкети «Резильєнтність 

майбутніх психологів під час війни». Результати анкетування показали, що 90,3 % опитаних оцінюють 

власну здатність долати труднощі як середню або високу. Найчастіше як внутрішні ресурси студенти 

визначали оптимістичність (51,6 %), навички саморегуляції (48,4 %) та гнучкість мислення (41,9 %). 

Водночас більшість респондентів зазначили, що в умовах війни значно зросло емоційне 

навантаження. Зокрема, 80,6 % студентів повідомили про емоційне виснаження, 48,4 % — про 

зниження навчальної мотивації, а ще 48,4 % — про труднощі адаптації до онлайн-формату навчання. 

Майже 42 % опитаних відчували нестачу психологічної підтримки з боку оточення. 

Основними джерелами підтримки студенти називали родину (64,5 %), друзів (48,4 %), 

викладачів (48,4 %) та власні практики самодопомоги. Найефективнішими способами відновлення 

психологічного стану респонденти вважали спілкування з близькими людьми, хобі, відпочинок і 

фізичну активність. Водночас 67,7 % студентів зазначили, що за період війни стали психологічно 

стійкішими, що свідчить не лише про травматичний, а й про мобілізуючий вплив кризової ситуації. 

Отримані результати дозволяють зробити висновок про те, що майбутні психологи загалом 

мають достатній потенціал психологічної резильєнтності та демонструють переважання адаптивних 

способів подолання стресу. Водночас високий рівень емоційного виснаження та труднощів із 

підтриманням мотивації свідчить про необхідність цілеспрямованої психологічної підтримки 

студентської молоді у воєнний період. 

Таким чином, результати дослідження підтвердили гіпотезу про взаємозв’язок психологічної 

резильєнтності з професійною життєстійкістю, копінг-стратегіями та соціальною підтримкою. 

Перспективними напрямами подальших досліджень є розроблення та впровадження програм 

розвитку емоційної саморегуляції, профілактики емоційного вигорання та підвищення психологічної 

стійкості майбутніх психологів в умовах тривалого воєнного стресу. 
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Анотація. Подано обґрунтування мотивів вибору одягу, як предмету споживання. Обґрунтовано 

необхідність психологічного розгляду економічних категорій пов'язаних з поведінкою, мотивацією. 

Розкрито результати психосемантичного аналізу усвідомлюваних і неусвідомлюваних категорій при 

виборі одягу жінками, які різняться за складом та кількістю факторів, що виокремлюються. Виявлено 

основні фактори вибору одягу, що постійно виокремлюються і які входять до загального континууму 

спрямованості особистості. 

Ключові слова: детермінанти, споживчі уподобання, мотиви, психосемантика, факторні 

навантаження. 

 

Актуальність дослідження психологічних детермінант споживчих уподобань жінок обумовлена 

тим, що на цей час у більшості країн саме жінки є найбільш активними споживачами товарів та 

послуг, оскільки в 21 столітті змінилося становище жінок у суспільстві, збільшилася кількість 

виконаних соціальних ролей та обов'язків, що зумовлює гендерні особливості споживчої поведінки 

жінок. 

В економіці існує уявлення, що зазвичай люди знають їхній комплекс уподобань щодо всіх 

товарів, а роль економістів – просто виявити їх. Американськи дослідники Дж. Канеман і А. Тверські 

[1, с.45] вивчали ірраціональність споживчих уподобань, особливості прийняття споживчого рішення 

та дійшли висновку, що більшість виборів відбувається інтуїтивно, а правила, яким підпорядковується 

інтуїція, в основному подібні до правил сприйняття. У той же час М. Собел та І. Сінха [2, с.76] 

наполягають на тому, що уподобання завжди приховані (латентні). Цими авторами створено 

математичну модель прихованих змінних уподобань. 

Метою нашого дослідження є виявлення соціально-психологічних детермінант споживчих 

уподобань жінок при виборі одягу.  

Для досягнення детермінант споживчої поведінки були застосовані такі методи дослідження: 

теоретичний аналіз наукових джерел з досліджуваної проблеми; емпіричні методи: анкетування, 

ранжування, контент-аналіз, психодіагностика. 

Застосовувалися методи статистичної обробки даних: кореляційний аналіз, з використанням 

коефіцієнта Спірмена, критерій Фішера для порівняння середніх величин, факторний аналіз. 

Емпіричною базою для діагностичного дослідження є вибірка зі 198 жінок, які репрезентують різні 

соціальні верстви суспільства (студенти, службовці, підприємці, пенсіонери), різних вікових категорій 

від 19 до 56 років. 

Вивчення різних концепцій зв'язку вибору одягу з потребами людини          (Г. Дж. Блюмер, Е. 

Богардус) [3, с.78] дозволило виокремити низку потреб, які можна реалізувати за допомогою одягу: 

він може задовольняти потребу людини у персоналізації, у захисті, у самоствердженні та престижі; 

крім того, одяг може задовольняти естетичні та гедоністичні потреби людини. 

Наведемо результати експериментального дослідження факторів, що визначають вибір одягу 

жінками на груповому рівні. В результаті факторного аналізу сфери основних психосемантичних 

понять, пов'язаних з вибором одягу у жінок за критерієм «цінність», було виявлено три значущі 

фактори, що пояснюють 58,4% загальної інформації, отриманої за допомогою модифікованої нами 

методики семантичного диференціалу. 

При аналізі та інтерпретації отриманих результатів кожен фактор ідентифікувався поняттями 

(мотивами), що входять до нього з максимальними за абсолютною величиною факторними 

навантаженнями. Перший фактор об'єднав оцінки мотивів вибору одягу 21,8% жінок, які брали 

участь у експерименті. Домінуючі факторні навантаження мають такі мотиви: «мода» (0,760), 

«елегантність» (0,672), «зручність» (0,718), «оригінальність» (0,656). Потрібно відмітити також, що в 

цьому факторі виявилася і сама діяльність «вибір одягу» (0,581). Менші значення навантажень мають 
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мотиви: «престиж» (0,533), «якість» (0,524), «сексуальність» (0,502). Найменші факторні 

навантаження мають мотиви «інтерес чоловіків» (0,471), «жіночність» (0,448), «доглянутість» (0,447), 

«статус» (0,417). Отже, зміст першого чинника відбиває орієнтацію жінок під час виборів одягу на 

моду і саму діяльність із вибору одягу. 

Другий чинник поєднав оцінки мотивів вибору одягу 20,8% жінок. Домінуючі факторні 

навантаження отримали поняття: «моє тіло» (0,874), «моя зовнішність» (0,808), «моя фігура» (0,780), 

«Я» (0,644). З меншими факторними навантаженнями у цей чинник увійшли мотиви – «жіночність» 

(0,565), «моя індивідуальність» (0,559), «сексуальність» (0,551). Значно менше факторне 

навантаження має мотив – «інтерес чоловіків» (0,413). Другий чинник відбиває орієнтацію жінок під 

час виборів одягу на себе, своє тіло, фігуру, своє Я, індивідуальність. 

Третій чинник поєднав оцінки мотивів вибору одягу 15,8% жінок. Домінуючі факторні 

навантаження отримали мотиви: «традиційність» (0,734), «практичність» (0,723), «статус» (0,620), 

«престиж» (0,521), «самооцінка» (0,508), також у цей фактор увійшов мотив «визнання оточуючими» 

(0,4). Фактор відображає орієнтацію жінок при виборі одягу на те, як вона буде представлена в одязі 

серед «значних» інших, у тій соціальній групі, до якої вона належить. У цей фактор, на відміну від 

попередніх, не увійшли мотиви «інтерес чоловіків» та «сексуальність». Визначальним у цьому 

факторі є такий феномен, як приналежність групі. 

Отже, в результаті факторного аналізу сфери основних психосемантичних понять-мотивів, 

пов'язаних з вибором одягу у жінок за критерієм «цінність», було виявлено три фактори, що 

відображають різну спрямованість жінок: на моду та вибір одягу; на себе; на традиційність та 

визнання оточуючими. 

Виявлені різні типи спрямованості жінок під час виборів одягу, очевидно, є характеристиками 

загального континууму спрямованості особистості, оскільки три чинники вибору одягу, виявлені 

щодо мотивації вибору одягу жінками, збігаються з трьома видами спрямованості (на себе, на 

взаємодію та завдання). 

В результаті факторного аналізу сфери основних психосемантичних понять, пов'язаних із 

вибором одягу у жінок за критерієм «потенція» (сила), було виявлено п'ять значущих факторів, що 

пояснюють 58,8% загальної інформації, отриманої за допомогою модифікованої методики 

семантичного диференціалу. Фактор «потенція» відбиває силу впливу об'єкта, чи міру суб'єктивного 

впливу, у нашому випадку, певних мотивів на вибір одягу. Виокремлення п'яти незалежних факторів 

категоризації семантичного простору, пов'язаного з вибором одягу за критерієм «потенція», свідчить 

про наявність ширшого спектра семантичних зв'язків між мотивами вибору одягу на рівні, що не 

усвідомлюється. 

Відповідно до ідей З. Фройда [4, с.123] про витіснення афективно забарвленого змісту в 

несвідоме, можливо переведення емоційно-насиченого, а, отже, життєво важливого змісту, на більш 

глибинний рівень категоризації. У зв'язку з цим, звертає на себе увагу виокремлення в окремий 

фактор з високими факторними навантаженнями (фактор 4), таких мотивів як «інтерес чоловіків» 

(0,769) і «сексуальність» (0,748), які, найчастіше, мають для жінок яскраве афективне забарвлення, 

при цьому, два інших мотиви – «вік» (0,443) та «самооцінка» (0,412), що також увійшли до цього 

чинника, мають значно менші навантаження. Показник дисперсії цього фактору (9,2%) свідчить про 

те, що інтерес чоловіків та сексуальність є окремими (самостійними) та значущими мотивами вибору 

одягу для порівняно невеликої кількості жінок. 

При аналізі мотивів, які увійшли у різні фактори за критерієм сили, виявлено такі особливості: 

перше місце за значимістю посідає чинник, пов’язаний з «Я», особливостями тіла, постаті, 

зовнішності, індивідуальності, що означає, що ці мотиви за силою свого впливу на вибір одягу є 

провідними для жінок. Фактор, пов'язаний з модою та оригінальністю, перемістився на третє місце, 

друге місце посідає фактор, пов'язаний з традиційністю, якістю, статусом і престижем. Важливим є 

те, що у всіх цих факторах присутній мотив «визнання оточуючими», чого не спостерігалося при 

факторному аналізі шкальних оцінок за критерієм «оцінка» (цінність). Це означає, що на 

неусвідомлюваному рівні мотив «визнання оточуючих» має більше значення, порівняно з вибором, 

що усвідомлюється. Мотиви «інтерес чоловіків» та «сексуальність» увійшли лише до четвертого 

чинника, тобто не пов'язані з іншими факторами вибору одягу за критерієм «сила». 

В результаті факторного аналізу сфери основних психосемантичних понять, пов'язаних із 

вибором одягу у жінок за критерієм «активність», було виявлено п'ять значущих факторів, що 

пояснюють 50,8% загальної інформації, отриманої за допомогою модифікованої методики 

семантичного диференціала. Фактор «активність» відбиває тривалість впливу (певних мотивів на 

вибір одягу) та як швидко змінюється цей вплив. Інакше кажучи, йдеться про міру постійності (або, 
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навпаки, непостійності) впливу об'єкта. На першому місці (за величиною дисперсії) за критерієм 

«активність» стоїть фактор, в який з високими навантаженнями увійшли мотиви «моє тіло» (0,828) і 

«моя фігура» (0,796), «Я» (0,661) і «моя зовнішність» (0,608), тобто цей фактор за постійністю дії є 

найбільш значущим. До другого чинника увійшли такі мотиви: «самооцінка» (0,762), «статус» (0,671), 

«престиж» (0,629), «сексуальність» (0,436). У третій чинник, куди увійшла сама діяльність на вибір 

одягу, увійшли мотиви «мода» (0,645), «оригінальність» (0,564), і з меншими навантаженнями мотиви 

«цікавість чоловіків»(0,520) і «визнання оточуючих» (0,448). У четвертий фактор з високим 

навантаженням увійшов мотив «вік» (0,683), разом з мотивами «традиційність» (0,625), «моя 

індивідуальність» (0,580), що говорить про те, що вік є постійно діючим фактором при виборі одягу, у 

той час як за критеріями «оцінка» і «активність» вік не входив у фактор з таким високим 

навантаженням. В окремий фактор разом із вибором одягу виокремилися мотиви «зручність» та 

«доглянутість». Це свідчить про те, що мотив «доглянутість» для 6,8% жінок є постійно діючим і 

виокремлюється, хоча і на неусвідомлюваному рівні, 

Отже, психологічні детермінанти споживчих уподобань при виборі одягу у жінок, що виражені 

в усвідомлюваних і неусвідомлюваних мотивах, розрізняються за кількістю факторів, які 

виокремлюються таким чином – у структурі мотивації вибору одягу у жінок постійними факторами, 

що виокремлюються є: 1) «мода» та «оригінальність»; 2) «Я», «моя зовнішність», «моя фігура» і «моє 

тіло»; 3) «традиційність», «статус», «визнання оточуючими» та «престиж», що дозволяє зробити 

висновок – названі чинники є основними чинниками вибору одягу жінками і входять до загального 

континууму спрямованості особистості: на себе, на взаємодію, на завдання. 

Перспективою подальшого дослідження є визначення соціально-психологічних детермінант 

споживчої поведінки жінок в умовах воєнного стану.  
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СПІЛКУВАННЯ В МЕСЕНДЖЕРАХ ЯК ЧИННИК ФОРМУВАННЯ ЗАЛЕЖНОСТІ ВІД 

СМАРТФОНІВ 

 

У сучасному суспільстві цифрові технології стали невід’ємною частиною повсякденного життя. 

Смартфони забезпечують миттєвий доступ до інформації, соціальних мереж, освітніх платформ та 

засобів комунікації. Месенджери займають особливе місце серед цифрових сервісів, дозволяючи 

користувачам постійно підтримувати зв’язок з друзями, родиною, колегами та навчальними групами. 

Їхня популярність зумовлена доступністю, швидкістю зв’язку та можливістю спілкуватися з будь-якої 

точки світу. Однак постійне використання месенджерів може призвести до залежності від смартфонів, 

тривожної психологічної проблеми нашого часу. 

Залежність від смартфонів вважається поведінковою залежністю, що характеризується 

нав’язливою потребою користуватися смартфоном, втратою контролю над його використанням, 

підвищеною тривожністю при неможливості доступу до нього та негативними наслідками в різних 

аспектах життя. Цей тип залежності характеризується своєю соціальною прийнятністю, оскільки 

використання смартфонів стало нормою сучасного способу життя. В результаті ознаки залежності 

часто залишаються непоміченими як самою людиною, так і оточуючими. 

Fear of Missing Out (FoMO) відігрує значну роль у розвитку залежності від смартфонів. Їх 

функціональність створює умови для постійного спілкування та постійної присутності в Інтернеті. 

Користувачі постійно отримують повідомлення, сповіщення, реакції та інші цифрові стимули, що 

привертає їхню увагу та спонукає частіше користуватися смартфонами. Це призводить до звички 

компульсивно перевіряти свої пристрої, навіть коли в цьому немає реальної потреби. 

До психологічних особливостей обміну миттєвими повідомленнями належать постійна 

присутність співрозмовника, швидкість надсилання повідомлень, здатність контролювати власний 

імідж та очікування швидкої відповіді. Сучасні користувачі часто сприймають швидкість відповіді як 

показник зацікавленості та важливості стосунків. Тому затримка відповіді може призвести до 

тривоги, почуття невпевненості або негативних емоційних переживань. Ці особливості цифрового 

спілкування сприяють розвитку емоційної залежності від онлайн-спілкування. 

Одним із психологічних механізмів, що лежать в основі залежності від смартфонів, є страх 

пропустити важливу інформацію, події або соціальні взаємодії. Люди з високим рівнем FoMO 

вважають, що вони повинні постійно контролювати свій цифровий простір, перевіряти свої 

повідомлення та бути активними в Інтернеті. Дослідження показали, що високий рівень FoMO (страх 

пропустити) пов’язаний з підвищеною тривожністю, емоційною нестабільністю та більш вираженими 

проявами залежності від смартфонів. 

Для вивчення особливостей взаємозв’язку між обміном миттєвими повідомленнями та 

залежністю від смартфонів було проведено емпіричне дослідження за участю 40 молодих людей віком 

від 15 до 17 років. Для збору емпіричних даних використовувалися Smartphone Addiction Scale (SAS), 

Шкала Fear of Missing Out ( FoMO) та анкета, розроблена автором для вивчення характеристик 

використання миттєвих повідомлень. 

Аналіз результатів показав, що значна частина учасників активно використовує миттєві 

повідомлення протягом дня та постійно перевіряє свої повідомлення. Було виявлено кореляцію між 

інтенсивністю використання миттєвих повідомлень та рівнем залежності від смартфонів. Люди з 

вищим балом залежності частіше перевіряли свої повідомлення, відчували більшу потребу 

залишатися на зв’язку та переживали більше емоційного стресу, коли доступ до цифрового 

спілкування був обмежений. 

Результати підтверджують гіпотезу про те, що обмін миттєвими повідомленнями є важливим 

фактором розвитку залежності від смартфонів. Постійне онлайн-спілкування створює умови, що 

сприяють розвитку звички постійного моніторингу цифрового простору, підвищує потребу в 
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соціальній підтримці та стимулює залежну поведінку через механізми емоційного підкріплення. 

Особливо схильні до цього впливу молоді люди, для яких цифрове спілкування стало одним з 

основних методів соціальної взаємодії. 

Тому проблема інтернет- та смартфонної залежності вимагає глибоких психологічних 

досліджень та розробки ефективних профілактичних заходів. Основні профілактичні стратегії 

включають розвиток необхідних навичок для свідомого використання цифрових технологій, 

оволодіння саморегуляцією, оптимізацію методів онлайн-спілкування та підвищення цифрової 

грамотності молоді. 

Ключові слова: смартфон-залежність, месенджери, онлайн-комунікація, цифрова залежність, 

Fear of Missing Out, цифрова поведінка, молодь, психологічні особливості спілкування. 
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Abstract. The role of early-life microbiome programming and age-related neuroendocrine 

homeostasis remodeling in the development of cognitive aging is considered. Current data on the influence 

of the gut–brain axis, intestinal microbiota, neuroinflammation, insulin resistance, and hormonal changes on 

neuroplasticity, the functional state of the central nervous system, and the development of neurodegenerative 

processes are summarized. It is shown that early dysbiosis, impairment of the intestinal barrier function, 

chronic low-grade systemic inflammation, and age-related deficiency of neuroprotective hormones may 

represent important factors contributing to cognitive decline and the acceleration of neurodegenerative 

changes during aging. 

Keywords: gut microbiome, gut–brain axis, cognitive aging, neuroendocrine homeostasis, 

neuroinflammation, hypothalamic–pituitary–adrenal axis, neurodegeneration, insulin resistance, 
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The concept of early-life microbiota programming suggests that the pattern of primary intestinal 

colonization in infants under the influence of breastfeeding determines the architectonics and maturation of 

synapses in the central nervous system through the gut–brain axis [1, 2]. 

The microbiome is considered a complex metabolically active system capable of modulating immune, 

endocrine, and neural regulation. Of particular interest is the concept of the gut–brain axis, which describes 

the bidirectional interaction between the central nervous system and the intestinal microbiota through neural, 

humoral, and immune mechanisms [3, 4]. 

A key role in the modulation of cognitive status is played by bacterial metabolites, including short-

chain fatty acids, tryptophan derivatives, bile acids, neurotransmitter-like compounds, and antioxidant 

polyphenol metabolites, which influence neuroinflammation, neuroplasticity, barrier functions, and brain 

energy metabolism. Age-related changes in the intestinal microbiota, accompanied by reduced microbial 

diversity and the development of chronic low-grade inflammation (inflammaging), may represent one of the 

pathogenetic factors contributing to cognitive decline in older individuals [2]. 

The composition of the microbiome in early life modulates the expression of genes responsible for the 

stress resilience of the hypothalamic–pituitary–adrenal (HPA) axis, thereby protecting the brain from 

premature aging. Alterations in the microbiome composition during early life, particularly due to antibiotic 

therapy, formula feeding, infections, or chronic stress, may affect HPA axis activity and increase cortisol 

secretion in response to stress stimuli. This is accompanied by changes in neurotransmitter metabolism, 

neuroinflammation, and impaired expression of genes associated with stress resistance and neuroplasticity, 

including brain-derived neurotrophic factor (BDNF). As a result, the risk of anxiety, depressive, and stress-

related disorders later in life increases [5]. 

In addition, early dysbiosis may have long-term consequences for brain functional status, since 

alterations in the interaction between the microbiota and the HPA axis can influence cognitive functions, 
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emotional regulation, and the vulnerability of the nervous system to age-related neurodegenerative changes 

[5]. 

The concept of inflammaging is considered one of the key mechanisms underlying age-related 

diseases. Chronic low-grade systemic inflammation resulting from age-associated changes in immune, 

metabolic, and neuroendocrine regulation contributes to the development of neurodegenerative, 

cardiovascular, and metabolic disorders. Age-related dysbiosis may enhance pro-inflammatory processes, 

impair intestinal barrier function, and promote the progression of inflammaging, whereas a balanced 

microbiome is associated with reduced systemic inflammation and healthier aging [6]. 

Chronic systemic inflammation and increased intestinal barrier permeability contribute to the 

activation of microglia, the principal immune cells of the central nervous system. Prolonged microglial 

hyperactivation is accompanied by the development of neuroinflammation, neuronal damage, reduced 

neuroplasticity, and acceleration of age-related cognitive impairment [7]. 

Age-related remodeling of the endocrine system (neuroendocrine homeostasis) significantly affects 

cognitive functions [8, 9]. Chronically elevated cortisol levels in older individuals are associated with 

reduced hippocampal volume, a brain structure that plays a key role in memory, learning, and emotional 

regulation. Prolonged hyperactivation of the hypothalamic–pituitary–adrenal axis is accompanied by 

cognitive decline, impaired neuroplasticity, and disturbances in memory formation. Excessive glucocorticoid 

secretion is considered one of the mechanisms underlying age-related hippocampal neuronal damage. 

Chronic stress and impaired neuroendocrine regulation may contribute to suppressed neurogenesis, increased 

neuronal vulnerability to degenerative changes, and accelerated cognitive aging of the brain [10]. 

Impaired insulin signaling and reduced insulin sensitivity in brain tissues lead to deficient neuronal 

energy supply and contribute to the development of neurodegenerative processes. Alzheimer’s disease is 

considered a form of ―type 3 diabetes,‖ characterized by insulin resistance, impaired glucose utilization, 

oxidative stress, and mitochondrial dysfunction within the central nervous system. 

These disturbances are accompanied by the accumulation of β-amyloid and hyperphosphorylated tau 

protein, which are key molecular markers of Alzheimer’s disease. Dysregulation of insulin signaling is also 

associated with the development of neuroinflammation, reduced neuroplasticity, cognitive decline, and the 

progression of age-related neurodegenerative changes [11, 12]. 

A decline in sex hormone and melatonin levels diminishes their neuroprotective effects, thereby 

accelerating cognitive deterioration. Estrogens play an important role in maintaining the structural and 

functional integrity of the brain. They are involved in the regulation of neuroplasticity, synaptic transmission, 

neuronal energy metabolism, and neurogenesis, and also exert antioxidant and neuroprotective effects. 

Estrogens are particularly important for the functioning of the hippocampus and cerebral cortex, brain 

regions associated with memory and cognitive functions. 

Age-related decline in estrogen levels during menopause is associated with impaired cognitive 

functions, reduced neuroplasticity, and increased neuronal vulnerability to degenerative changes. Estrogen 

deficiency is considered one of the factors contributing to the development of neurodegenerative processes 

and the acceleration of cognitive brain aging [13]. 

Testosterone plays an important role in maintaining cognitive functions, neuroplasticity, and the 

normal functioning of the central nervous system during aging. Age-related reduction in testosterone levels is 

associated with deterioration of memory, attention, and executive functions, as well as with an increased risk 

of cognitive impairment and neurodegenerative processes. 

Testosterone exerts neuroprotective effects through the regulation of synaptic plasticity, neuronal 

energy metabolism, antioxidant defense, and reduction of neuroinflammation. Testosterone replacement 

therapy in elderly men may positively influence certain cognitive functions; however, the effectiveness of 

this approach depends on age, baseline hormonal status, and the severity of cognitive impairment [14]. 

Melatonin is considered a multifunctional regulatory molecule involved in the coordination of 

circadian rhythms, neuroendocrine regulation, immune responses, and cellular metabolic processes. 

Melatonin has been shown to exert pronounced antioxidant, anti-inflammatory, and neuroprotective effects, 

contributing to the stabilization of mitochondrial function, reduction of oxidative stress, and protection of 

neurons against damage. 

Age-related decline in melatonin production is associated with disturbances in circadian regulation, 

enhanced neuroinflammation, impaired neuroplasticity, and increased vulnerability of the nervous system to 

degenerative processes. Melatonin is regarded as one of the important factors supporting cognitive functions 

and slowing age-related neurodegenerative changes due to its ability to regulate apoptosis, oxidative balance, 

and cellular energy metabolism [15]. 
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Thus, current evidence indicates a close relationship between early-life microbiome programming, 

age-related remodeling of neuroendocrine homeostasis, and the processes of cognitive aging. The intestinal 

microbiota participates in the regulation of immune, metabolic, neuroendocrine, and neuroinflammatory 

mechanisms that influence neuroplasticity, the functional state of the hippocampus, and the maintenance of 

cognitive functions throughout life. 

Age-related dysbiosis, chronic systemic inflammation, impaired insulin signaling, hyperactivation of 

the hypothalamic–pituitary–adrenal axis, and deficiency of neuroprotective hormones are considered 

important pathogenetic factors of neurodegenerative processes and cognitive decline. Understanding the 

mechanisms underlying the gut–brain axis interaction opens perspectives for the development of new 

preventive and therapeutic strategies aimed at maintaining cognitive health and slowing age-related changes 

in the nervous system. 
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ЕФЕКТИВНІСТЬ МУЛЬТИМОДАЛЬНИХ ФІЗИЧНИХ МЕТОДІВ У КОМПЛЕКСНІЙ 

РЕАБІЛІТАЦІЇ ХВОРИХ З ХРОНІЧНИМ ВЕРТЕБРОГЕННИМ БОЛЬОВИМ СИНДРОМОМ 

ПОПЕРЕКОВО-КРИЖОВОЇ ЛОКАЛІЗАЦІЇ 

 

Анотація. Проведено динамічне клініко-неврологічне і функціональне реабілітаційне 

обстеження 37 хворих (середній вік (51,3±5,8) років; чоловіків – 24 (64,86 %)) із хронічним 

вертеброгенним больовим синдромом (ВБС) внаслідок дегенеративно-дистрофічного ураження 

хребта (ДДУХ) попереково-крижової локалізації до та після проведення двох циклів амбулаторної 

реабілітації у довготривалому періоді. Реабілітаційна програма включала базове медикаментозне 

лікування, кінезіотерапевтичні вправи, лікувальний масаж та додатково мультимодальні фізичні 

методи: високотонову HiToP терапію – 14 процедур, ультразвукову фармакофізіотерапію (УЗТ) – 20 

процедур фонофорезу каріпаіну та 14 сеансів голкорефлексотерапії (ГРТ). Ефективність 

реабілітаційного курсу оцінювали за динамікою даних візуально – аналогової шкали болю (ВАШ) та 

індексу непрацездатності Освестрі (Oswestry Disability Index – ODI). За результатами проведеного 

лікування у 34 (91,89 %) хворих досягнуто вірогідного (на 47,24 %; р<0,001) зменшення 

інтенсивності больового синдрому за шкалою ВАШ та регресу обмежень повсякденного 

функціонування, пов’язаного з болем за індексом Освестрі на 60,29 % (р<0,001). Включення 

мультимодальних фізичних методів (HiToP терапії, УЗТ, ГРТ) до програми реабілітації хворих з ВБС 

на тлі ДДУХ попереково-крижового відділу сприяло суттєвому регресу інтенсивності болю і 

пов’язаних з ним обмежень життєдіяльності, що доцільно враховувати у клінічному менеджменті 

даної категорії пацієнтів. 

Ключові слова: остеохондроз хребта, попереково-крижовий відділ, больовий синдром, 

лікування, реабілітація, HiToP – терапія, ультразвукова терапія, голкорефлексотерапія, шкала ВАШ, 

індекс Освестрі. 

 

ВСТУП. Біль у нижній частині спини на тлі ДДУХ сьогодні представляє значну медико-

соціальну проблему для громадського здоров’я та економічний тягар суспільства через глобальну 

поширеність даної патології, високий рівень непрацездатності, значні й тривалі обмеження 

повсякденного функціонування й інвалідизації хворих [1; 2, с. 1; 3, с. 1029]. 

Зберігається високий інтерес науковців і практичних лікарів та існує нагальна потреба в 

розробці й удосконаленні лікувально-реабілітаційних технологій з використанням неінвазивних, 

нехірургічних втручань для менеджменту больового синдрому і корекції обмежень життєдіяльності у 

пацієнтів з хронічним болем внаслідок остеохондрозу попереково - крижового відділу  хребта [1; 4, с. 

134; 5, с. 33].  

Серед лікувальних заходів з приводу даної патології важливе місце відіграють фізичні методи і 

модальності, які чинять багатофакторний саногенетичний вплив на перебіг захворювання при 

економічності й відносно низькому терапевтичному ризику [5, c.40; 6, с. 3].  

Так, у лікуванні больового синдрому скелетно-м’язового походження активно використовують 

нові технології електротерапії, зокрема, високотонову (HiToP - High Tone Power) терапію, вплив якої 
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реалізується шляхом стимулювання нервів та м’язів через підвищення інтенсивності клітинного 

метаболізму, неоваскуляризацію, посилення мікроциркуляції, збільшення кровотоку та покращення 

ендотеліальної функції [7; 8, с.134]. Високотонова терапія забезпечує подачу змінного струму 

середньої частоти; несуча частота знаходиться в діапазоні від 4 до 33 кГц і модулюється на певній 

частоті 20 Гц.  

Накопичено достатню доказову базу використання УЗТ, зокрема, технології  

фармакофізіотерапії, фонофорезу (ФФ) лікарських речовин (нестероїдних протизапальних засобів, 

хондропротекторів) – при лікуванні ВБС у хворих з ДДУХ [9, с. 1251]. При виконанні ФФ біологічна 

дія лікарських речовин, значно підсилюється за рахунок ввідної здатності ультразвуку.   

Акупунктурні методи (ГРТ) також представлені у сучасних міжнародних рекомендаціях з 

клінічної практики як додаткові технології ефективного менеджменту хворих із больовим синдромом 

у нижній частині спини для зменшення м’язового спазму та набряку тканин, покращення 

мікроциркуляції [1].  

У той же час сьогодні зберігається нагальна потреба у додатковому вивченні, оптимізації  і 

практичному впровадженні лікувально-реабілітаційних технологій інтегративного впливу фізичних 

модальностей: HiToP терапії, УЗТ та ГРТ на перебіг хронічного ВБС на тлі ДДУХ попереково-

крижової локалізації.  

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ. Оцінка ефективності реабілітаційної програми у хворих із 

хронічним вертеброгенним больовим синдромом на тлі остеохондрозу остеохондрозом попереково-

крижового відділу хребта при комбінованому використанні мультимодальних фізичних методів: 

високотонової HiToP-терапії, фармакофізіотерапії: фонофорезу каріпаіну та процедур 

голкорефлексотерапії. 

МАТЕРІАЛИ І МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ. У дослідження включено 37 хворих ( 26 

чоловіків та 11 жінок), середній вік склав (53,6±6,8) років; із верифікованим клінічними і МРТ 

даними остеохондрозом попереково-крижового відділу, пацієнти відділення відновного лікування на 

базі ННМЦ ―Університетська клініка‖ Запорізького державного медико-фармацевтичного 

університету.  

Високотонова (HiToP) - терапія проводилася на апараті HiToP 2Touch (GBO, Німеччина) за 

програмою керування болем; тривалість одного сеансу – від 30 – до 60 хв, через день, разом 14 

процедур на 2 курси лікування.  

Процедуру УЗТ проводили на апараті «Sonic – Stimu Pro UT1041» за методикою фонофорезу 

крему «Каріпаін». Препарат «Каріпаін – крем» (ПрАТ ―Фармацевтична фабрика ―Віола‖, Україна) 

містить комбінацію речовин з хондропротекторною та розмоктуючою дією: глюкозамін, гіалуронат 

натрію та папаїн – природний фермент рослинного походження з молочного соку папаї (Carica 

Papaya), що позитивно впливає на пошкоджений міжхребцевий диск, посилюючи регенерацію 

хрящових тканин при ДДУХ та сприяє регресу больового синдрому. Інтенсивність озвучування – 0,4 

Вт/см² – по 5 хв з кожного боку паравертебрально на шкірні покриви у проекції L1-L5; 4 г крему 

каріпаіну на одну процедуру. 

Реабілітаційний курс складався з 2 циклів амбулаторної реабілітації (по 14 днів кожний) з 

інтервалом 2 місяці, у довготривалому періоді. Програма реабілітації включала базове 

медикаментозне лікування (нестероїдні протизапальні засоби), кінезіотерапевтичні вправи, 

лікувальний масаж, та додатково фізичні методи: високотонову HiToP терапію – 14 процедур, 

ультразвукову фармакофізіотерапію (УЗТ) – 20 процедур фонофорезу каріпаіну та 14 сеансів 

голкорефлексотерапії (ГРТ). 

Результативність лікування оцінювали за допомогою аналізу динаміки показників клініко-

функціонального обстеження хворих: даних анкетування за шкалою ВАШ (оцінка інтенсивності 

больового синдрому від 0 до 100 мм) [10, с. 190]. Для визначення ступеня функціональних обмежень, 

спричинених хронічним ВБС, використовували інтерактивний опитувальник Освестрі [11, с. 2367] з 

самооцінкою активності і участі пацієнта за 10 розділами: інтенсивність болю, самообслуговування 

(вмивання, одягання), підйом ваги, ходьба, сидіння, стояння, сон, сексуальне життя, соціальне життя 

та подорож/транспорт. Розраховували індекс ODI загального повсякденного функціонування пацієнта 

у відсотках шляхом ділення загальної суми балів на діапазон балів і множення результату на 100 [11, 

с. 2368].  

Статистичну обробку отриманих результатів проводили стандартними методами описової 

статистики та t-порівняльного аналізу. Визначали середні рівні показників з оцінкою їх варіабельності 

та статистичної значущості: середня арифметична (М), середньоквадратичне (стандартне) відхилення, 

середня похибка середньої величини (m). Розбіжності вважали статистично вірогідними при р<0,05. 
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РЕЗУЛЬТАТИ ТА ОБГОВОРЕННЯ.  

Аналіз клінічної картини ВБС на тлі ДДУХ попереково-крижового відділу показав переважання 

люмбоішіалгій, які спостерігалися в 28 з 37 (75,67 %) хворих. Інтенсивність ВБС найчастіше  була 

пов’язаною із змінами положення тіла хворого. Так, в 23 (62,16 %) осіб біль підсилювався у 

положенні сидячи;  в 26 (70,27 %) пацієнтів біль посилювався при ходьбі; 20 (54,05 %) хворих 

відзначали ірадіацію болю у стегно; 14 (37,84 %) – у гомілку; у 21 (56,76 %)  осіб мали місце відчуття  

парестезій, оніміння у нижніх кінцівках.  

В більшості обстежених хворих ВБС був пов’язаний з ураженням  сегментів хребта  L5-S1 та 

L4-L5; також відзначалася  пальпаторна болючість остистих відростків і паравертебральних точок на 

рівні L4-L5 та L5-S1 - у 29 (78,38 %) пацієнтів, а також м’язових тригерних зон і точок – у 31 (83,78 

%) осіб. 

Самооцінка хворими інтенсивності ВБС за шкалою ВАШ на початковому етапі лікування 

становила (63,3±3,8) мм, що відповідало значенню болю середньої інтенсивності.  

Результати анкетування пацієнтів за опитувальником Освестрі показали, що більшість хворих 

пов’язували наявні в них обмеження життєдіяльності, зниження повсякденної, професійної та 

комунікативної активності й участі з  розділами: інтенсивність хронічного болю, обмеження 

піднімання ваги, ходьби, переміщення, публічного життя, порушення сну.  Середні значення індексу 

ODI  до лікування склали (58,32±5,36) %, що відповідало вираженим порушенням життєдіяльності 

(біль впливала на соціальне життя та сон; часто була потрібна допомога клінічних спеціалістів).   

Після проведеного курсу з 2 циклів реабілітації із комбінованим застосуванням HiToP-

фізіотерапії, УЗТ та ГРТ досягнуто суттєвого зниження інтенсивності болю у всіх пацієнтів. Так, 

наприкінці лікування значення інтенсивності болю за ВАШ були суттєво (на 47,24 %; р<0,001) 

меншими відносно висхідного рівня, що становило (33,4±2,7) мм та трактувалося як  слабкий рівень 

болю. На тлі реабілітації також істотно  (на 28,3 %; p<0,01)  зменшилась частота проявів пальпаторної 

болючості паравертебральних точок і остистих відростків хребців на рівні LІІ-S1.  

Більшість пацієнтів значно розширили діапазон своєї повсякденної активності і участі: підняття 

ваги, спортивні тренування та ін., що  відобразилось у позитивній динаміці індексу непрацездатності 

Освестрі із вірогідним  (p<0,001)  зменшенням величини ODI з (58,32±5,36) до (23,16±5,36) %, що 

характеризувало позитивну динаміку порушень функціонування  із значних до помірних проявів 

(пацієнт відчуває біль і труднощі при сидінні, стоянні та подорожах; але більшість повсякденних 

справ  і публічного соціального життя стали доступними) і свідчило про ефективність використаної 

програми реабілітації.  

В цілому за результатами реабілітаційного курсу  в 34 (91,89 %) обстежених хворих відзначено 

значний регрес больового синдрому та істотне поліпшення показників повсякденного 

функціонування. 

Таким чином, отримані нами дані додатково підтверджують висновки авторів багатьох 

досліджень з обгрунтування позитивних ефектів використання фізичних чинників у сучасних 

програмах лікування і реабілітації хворих із хронічним люмбо-сакральним болем внаслідок ДДУХ [3, 

с. 1043; 5, с. 43; 6, с. 3]. Комбінована терапія мультимодальними фізичними методами, із включенням 

НiТoР, УЗТ, ГРТ чинить синергічну позитивну модуляцію клінічного перебігу вертеброгенного 

больового синдрому, що дозволяє значно покращити  життєдіяльність хворих. 

ВИСНОВКИ 

• За даними проведеного дослідження у симптомокомлексі хворих на остеохондроз попереково-

крижового відділу хребта переважає хронічний вертеброгенний больовий синдром середньої 

інтенсивності (за шкалою ВАШ), що асоціюється із вираженими обмеженнями повсякденного 

функціонування та зростанням індексу непрацездатності Освестрі у  середньому до 60 %.  

• Комплексне використання мультимодальних фізичних методів:  НiТoР – терапії, 

ультразвукової фармакофізіотерапії: фонофорезу каріпаін-крему та голкорефлексотерапії у хворих з 

дегенеративно-дистрофічними ураженнями попереково-крижового відділу хребта чинить анталгічний 

вплив, сприяє вірогідному зменшенню вертеброгенного больового синдрому (на 47,24 %; р<0,001) та 

пов’язаних з болем обмежень повсякденного функціонування зі зниженням індексу непрацездатності 

Освестрі на 60,29 % (р<0,001), що доцільно враховувати у клінічному менеджменті даної категорії 

хворих. 
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СУБФЕБРИЛІТЕТ У ДІТЕЙ: ОСОБЛИВОСТІ ДИФЕРЕНЦІЙНОЇ ДІАГНОСТИКИ ТА 

ЛІКУВАННЯ 

 

Вступ. Субфебрилітет у дітей є однією з найпоширеніших причин звернення батьків до 

педіатра та дитячого інфекціоніста. Тривале підвищення температури тіла в межах 37,1–38,0°С 

нерідко супроводжується значними діагностичними труднощами, оскільки може бути проявом як 

транзиторних функціональних станів, так і тяжких інфекційних, аутоімунних, онкогематологічних чи 

ендокринних захворювань [1]. За сучасними даними, у структурі причин субфебрилітету в дитячому 

віці переважають інфекційні захворювання, однак суттєву роль відіграють психовегетативні 

порушення, поствірусні стани, автоімунна патологія та латентні запальні процеси [1,2]. У 

педіатричній практиці особливого значення набуває диференційна діагностика  «лихоманкового 

синдрому невідомого генезу», оскільки невчасна верифікація етіології може призвести до 

прогресування основного захворювання та розвитку ускладнень. Водночас необґрунтоване 

призначення антибактеріальної терапії при функціональному або вірусному субфебрилітеті сприяє 

антибіотикорезистентності та медикаментозному навантаженню на дитячий організм, підвищує ризик 

побічних реакцій, дисбіотичних змін і нераціонального використання лікарських засобів.  

Визначення та класифікація субфебрилітету. Субфебрилітетом вважають стійке або 

періодичне підвищення температури тіла в межах 37,1–38,0°С, що триває понад 3–5 днів. Хронічний 

субфебрилітет визначають за тривалості понад 2–3 тижні. Виділяють: інфекційний субфебрилітет; 

неінфекційний субфебрилітет; функціональний (термоневротичний) субфебрилітет; субфебрилітет 

невідомого генезу.  

У дітей раннього віку температура тіла має значну лабільність через незрілість систем 

терморегуляції. Згідно з сучасними рекомендаціями National Institute for Health and Care Excellence, 

оцінка температурної реакції повинна проводитися з урахуванням віку дитини, часу доби, способу 

вимірювання температури та супутніх клінічних симптомів, загального стану пацієнта, поведінкових 

змін, рівня активності та переносимості гарячки  [2,3]. 

Основні причини субфебрилітету у дітей. Інфекційні захворювання. Найбільш частими 

причинами субфебрилітету у дітей залишаються інфекційні чинники: гострі респіраторні вірусні 
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інфекції; хронічний тонзиліт; аденоїдит; інфекції сечовидільної системи; туберкульоз; вірус 

Епштейна–Барр; цитомегаловірусна інфекція; бореліоз; паразитарні інвазії [9]. Після перенесених 

вірусних інфекцій субфебрилітет може зберігатися протягом 2–6 тижнів як прояв поствірусної астенії 

та імунної дисрегуляції [1,10]. Особливу увагу необхідно приділяти дітям перших місяців життя, 

оскільки навіть помірне підвищення температури може бути раннім проявом тяжкої бактеріальної 

інфекції або септичного процесу. 

Неінфекційні причини. Серед неінфекційних факторів важливе значення мають: ювенільний 

ідіопатичний артрит; системний червоний вовчак; васкуліти; тиреотоксикоз; запальні захворювання 

кишечника; онкогематологічні процеси; медикаментозна гарячка.  У підлітків часто спостерігається 

психогенний субфебрилітет, пов’язаний із хронічним стресом, тривожними розладами та 

дисфункцією вегетативної нервової системи [4]. 

Особливості диференційної діагностики  субфебрилітету – повинна бути поетапною та 

базуватися на принципах доказової медицини.   Анамнестичні дані – під час збору анамнезу 

необхідно оцінити: тривалість температурної реакції; характер температурної кривої; наявність 

втрати маси тіла; нічну пітливість; контакт із хворими на туберкульоз; нещодавні подорожі; укуси 

кліщів; прийом медикаментів; психоемоційні навантаження. «Червоними прапорцями» є: виражена 

слабкість; геморагічний синдром; лімфаденопатія; гепатоспленомегалія; артралгії; стійке підвищення 

ШОЕ та С–реактивного білка. 

Фізикальне обстеження. Обов’язковими при клінічному огляді пацієнтів  є: оцінка стану 

ротоглотки; пальпація периферичних лімфатичних вузлів; аускультація легень; оцінка серцево–

судинної системи; пальпація живота; огляд шкіри та слизових оболонок. У сучасних клінічних 

рекомендаціях зазначено, що клінічний стан дитини має набагато більше прогностичне значення, ніж 

абсолютні цифри температури тіла [5,8]. 

Лабораторна та інструментальна діагностика. Базове обстеження включає: загальний аналіз 

крові; загальний аналіз сечі; С–реактивний білок; швидкість осідання еритроцитів; біохімічний аналіз 

крові; рентгенографію органів грудної клітки; ультразвукове дослідження органів черевної 

порожнини [6]. За показаннями проводять: прокальцитонін; посіви крові та сечі; ПЛР–діагностику 

вірусних інфекцій; туберкулінодіагностику; КТ/МРТ; імунологічні дослідження; консультації вузьких 

спеціалістів. 

При підозрі на сепсис або тяжку бактеріальну інфекцію необхідне негайне поглиблене 

обстеження відповідно до сучасних міжнародних рекомендацій, із проведенням лабораторного 

моніторингу, оцінкою гемодинаміки та ранньою консультацією профільних спеціалістів [1,2,3,4]. 

Особливості лікування. Етіотропна терапія. Лікування субфебрилітету повинно бути 

спрямоване насамперед на основне захворювання. При бактеріальних інфекціях застосовують 

антибактеріальні препарати згідно з локальними та міжнародними протоколами. Водночас сучасні 

рекомендації наголошують на недоцільності необґрунтованого призначення антибіотиків при 

вірусних інфекціях або ізольованому субфебрилітеті без підтвердженого бактеріального процесу 

[1,2]. У разі виявлення: туберкульозу – призначають протитуберкульозну терапію; автоімунних 

захворювань – імуносупресивну терапію; ендокринної патології – гормональну корекцію. 

Симптоматична терапія. У більшості випадків субфебрильна температура не потребує 

агресивного жарознижувального лікування. Антипіретики рекомендовані переважно при: поганій 

переносимості температури; вираженому дискомфорті; супутній неврологічній патології; ризику 

фебрильних судом. Препаратами вибору в педіатрії залишаються парацетамол та ібупрофен у вікових 

дозуваннях. 

Немедикаментозні заходи. Важливими компонентами терапії також вважаються: оптимальний 

питний режим; нормалізація режиму сну; психологічна підтримка; зменшення психоемоційного 

навантаження; раціональне харчування. У дітей із функціональним субфебрилітетом ефективними 

можуть бути психотерапія, когнітивно–поведінкові методики та корекція вегетативних порушень. 

Проблема необґрунтованої антибіотикотерапії в сучасній педіатрії полягає в надмірному 

використанні антибактеріальних препаратів у дітей із тривалим субфебрилітетом. Відсутність чітких 

ознак бактеріального процесу не є підставою для емпіричного призначення антибіотиків. Згідно з 

міжнародними рекомендаціями, рішення про антибіотикотерапію повинно ґрунтуватися на клінічній 

оцінці, лабораторних маркерах бактеріального запалення та результатах мікробіологічних досліджень 

[7]. 

Висновок. Субфебрилітет у дітей є мультифакторним синдромом, що потребує комплексного та 

персоналізованого підходу. Найчастішими причинами залишаються інфекційні захворювання, однак 

значну роль відіграють автоімунні, ендокринні, психогенні та онкологічні процеси. Диференційна 
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діагностика повинна базуватися на ретельному зборі анамнезу, фізикальному обстеженні та 

раціональному використанні лабораторно–інструментальних методів. Сучасна доказова медицина 

наголошує на необхідності уникнення необґрунтованого призначення антибіотиків та орієнтації 

насамперед на клінічний стан дитини. Своєчасна діагностика причин субфебрилітету дозволяє 

оптимізувати лікувальну тактику, знизити ризик ускладнень та покращити якість життя пацієнтів. 
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ТЕХНОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ ДЛЯ ВІДНОВЛЕННЯ 

РУХОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПРИ ЦЕМЕНТНОМУ ЕНДОПРОТЕЗУВАННІ КУЛЬШОВИХ 

СУГЛОБІВ 

 

Анотація. Статтю присвячено дослідженню технологічних особливостей фізичної реабілітації 

після цементного ендопротезування кульшового суглоба. Висвітлено анатомо-фізіологічні 

передумови, специфіку цементної фіксації ендопротеза та характеристику досліджуваного 

контингенту пацієнтів. Представлено структуровану трьохетапну програму відновлення, що включає 

ранню активізацію, лікувальну фізкультуру, масаж, фізіотерапію, телереабілітацію та 

мультидисциплінарний підхід. Наведено результати порівняльного дослідження ефективності 

запропонованої та стандартної реабілітаційних програм. Доведено статистично значущу перевагу 

розробленої технології за показниками функціональної активності, зниження болю та якості життя. 

Ключові слова: цементне ендопротезування, кульшовий суглоб, фізична реабілітація, 

лікувальна фізкультура, мультидисциплінарний підхід, функціональне відновлення, якість життя. 

 

Abstract. The article presents a comprehensive study of technological features of physical 

rehabilitation aimed at restoring motor activity in patients who have undergone cemented hip arthroplasty. 

The anatomical and physiological characteristics of the hip joint are analyzed, including the structural 

components of the joint — the femoral head, acetabulum, ligamentous apparatus, and neurovascular supply 

— which determine the rehabilitation approach and the rate of functional recovery. The specific features of 

cement fixation of the endoprosthesis components are discussed, and its advantages and disadvantages are 

compared with the cementless fixation method. The study involved patients after cemented hip arthroplasty, 

divided into a control group receiving standard rehabilitation and an experimental group receiving the 

developed individualized three-stage rehabilitation technology. The experimental program includes early 

mobilization initiated on the first postoperative day, individualized therapeutic exercise complexes, massage, 

modern physiotherapeutic methods (electrotherapy, hydrotherapy, magnetotherapy), telerehabilitation tools, 

and a multidisciplinary team approach involving an orthopedist, physical therapist, occupational therapist, 

and psychologist. The comparative analysis demonstrated a statistically significant advantage of the 

proposed rehabilitation technology. Patients of the experimental group showed greater improvement in pain 

scores on VAS, functional activity according to the Harris Hip Score and Barthel Index, six-minute walk 

distance, and quality of life according to SF-36. The frequency of postoperative complications, including 

contractures, gait disorders, and chronic pain, was markedly lower in the experimental group. The results 

confirm the high clinical effectiveness of the developed technology and substantiate the feasibility of its 

implementation in orthopedic and rehabilitation departments. 

Keywords: cemented arthroplasty, hip joint, physical rehabilitation, therapeutic exercise, 

multidisciplinary approach, functional recovery, quality of life. 

 

Вступ 
Ендопротезування кульшового суглоба є одним із найефективніших методів хірургічного 

лікування тяжких дегенеративно-дистрофічних, травматичних та ревматологічних уражень опорно-

рухового апарату. Цементна фіксація компонентів ендопротеза набула широкого застосування, 

зокрема у пацієнтів похилого віку з остеопорозом, за рахунок надійного первинного з'єднання між 
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імплантатом і кістковим ложем [1; 3]. Разом із тим, відновлення рухової функції після операції є 

складним та багатоетапним процесом, ефективність якого значною мірою залежить від організації та 

змісту реабілітаційної програми. 

Актуальність теми зумовлена зростанням кількості операцій ендопротезування кульшового 

суглоба в Україні та світі, збільшенням частки пацієнтів літнього та старечого віку, що суттєво 

ускладнює перебіг відновлювального лікування. Відсутність уніфікованих стандартів реабілітації 

після цементного ендопротезування, а також специфічні медико-біологічні особливості даного методу 

фіксації обумовлюють необхідність розроблення науково обґрунтованих індивідуалізованих програм 

відновлення [4]. 

Метою статті є наукове обґрунтування та висвітлення технологічних особливостей фізичної 

реабілітації, розробленої для відновлення рухової діяльності пацієнтів після цементного 

ендопротезування кульшового суглоба, та оцінка її ефективності на основі результатів порівняльного 

дослідження. 

1. Анатомо-фізіологічні передумови та особливості цементного ендопротезування 

кульшового суглоба 
Кульшовий суглоб є одним з найбільших суглобів людського тіла, що належить до типу 

горіхоподібних (кулеподібних) суглобів і утворений головкою стегнової кістки та кульшовою 

западиною тазової кістки. Його анатомічна будова забезпечує одночасно широкий діапазон рухів у 

трьох площинах і необхідну стабільність під час перенесення статичних та динамічних навантажень 

[2; 5]. 

Суглобова поверхня вкрита гіаліновим хрящем, що виконує амортизаційну та трофічну функції. 

Кровопостачання головки стегнової кістки відбувається переважно через медіальну огинальну 

артерію і є вкрай вразливим при хірургічних втручаннях [9]. Нейром'язовий контроль суглоба 

реалізується шляхом скоординованої роботи кількох груп м'язів: клубово-поперекового, великого та 

середнього сідничних, чотириголового м'яза стегна та привідної групи [8]. 

Цементне ендопротезування передбачає фіксацію компонентів ендопротеза за допомогою 

кісткового цементу (поліметилметакрилату), який, полімеризуючись, заповнює простір між 

імплантатом і кістковим ложем та забезпечує негайну механічну стабільність конструкції. Це є 

суттєвою перевагою у пацієнтів зі зниженою щільністю кісткової тканини, при якій безцементні 

протези не можуть досягти адекватної первинної стабільності [12; 14]. 

Порівняльна характеристика цементного та безцементного ендопротезування наведена в 

таблиці 1.4. 

 

Таблиця 1.4 

Порівняльна характеристика цементного та безцементного ендопротезування кульшового 

суглоба 

Критерій 

 порівняння
 Цементне ендопротезування  Безцементне ендопротезування

 Тип фіксації

Фіксація компонентів за допомогою 

кісткового цементу (ПММА), що утворює 

 жорстке механічне з’єднання

Біологічна інтеграція між поверхнею 

імплантату та кістковою тканиною 

 без цементу

Первинна 

 стабільність

Висока одразу після операції, дозволяє 

 раннє навантаження

Залежить від щільності кісткової 

тканини, повна стабільність 

 формується через 3–6 місяців

Вимоги до 

стану 

кісткової 

 тканини

Підходить при остеопорозі, вікових змінах, 

 дефектах кістки

Потребує хорошої щільності 

кісткової тканини, найкраще – у 

 молодих та активних пацієнтів
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Ризик 

інтраопераці

йних 

 ускладнень

Менший ризик інтраопераційних 

 переломів

Вищий ризик переломів стегнової 

кістки при встановленні жорстких 

 компонентів

Типові 

післяопераці

йні 

 ускладнення

«Цементний синдром», асептичне 

розхитування через термічний вплив, stress 

 shielding

Ризик недостатньої остеоінтеграції, 

більша ймовірність мікрорухів до 

 повної фіксації

Термін 

служби 

 протеза

10–15 років у середньому, залежить від 

 стану кістки та якості цементу

Часто 15–20 років при належній 

 остеоінтеграції

Рекомендації 

щодо 

 реабілітації

Можливе раннє навантаження, але з 

урахуванням ризиків термічних 

 мікропошкоджень

Навантаження поступове, перші 

місяці потрібна обережність через 

 неповну стабільність

Оптимальна 

 вікова група

Переважно пацієнти літнього віку, 

 пацієнти з остеопорозом

Молоді пацієнти, фізично активні 

особи із задовільною кістковою 

 щільністю

 

До медико-біологічних наслідків цементної фіксації, що мають значення для реабілітаційного 

процесу, відносять: транзиторний термічний вплив на навколишні тканини під час полімеризації 

цементу, підвищений ризик жирової емболії, а також необхідність урахування механіки взаємодії 

«цемент–кістка» при плануванні навантаження у ранньому постопераційному періоді [12; 15]. 

2. Характеристика контингенту досліджуваних пацієнтів та методологія дослідження 
Дослідження проводилося на базі ортопедичного відділення та центру фізичної реабілітації. 

Загальна характеристика контингенту досліджуваних пацієнтів наведена у таблиці 3.1. 

 

Таблиця 3.1 

Загальна характеристика досліджуваних пацієнтів 

 Показник  Основна група (n=20)  Контрольна група (n=20)

 Середній вік, років  64,1 ± 5,6  64,5 ± 6,1

 Жінки, %  65  60

 Чоловіки, %  35  40

 Коксартроз, %  55  60

 Переломи шийки стегна, %  30  25

 Асептичний некроз, %  15  15

 Артеріальна гіпертензія, %  70  75

 Цукровий діабет, %  20  15

 Остеопороз, %  60  65

 Індекс маси тіла >30  35  30
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Усіх пацієнтів було розподілено на дві групи: контрольну (стандартна програма реабілітації) та 

експериментальну (розроблена авторська технологія). Оцінку функціонального стану здійснювали за 

допомогою таких інструментів: шкала Harris Hip Score, шкала Бартела, візуально-аналогова шкала 

болю (ВАШ), тест шестихвилинної ходьби (6МХТ), опитувальник якості життя SF-36 [20; 21]. 

Статистичну обробку проводили методами варіаційної статистики з визначенням достовірності 

різниць між групами (p<0,05). 

Наукова обґрунтованість методологічного апарату дослідження відповідає рекомендаціям World 

Health Organization щодо комплексної оцінки результатів реабілітації, яка має охоплювати фізичні, 

психологічні та соціальні виміри відновлення [24]. 

3. Експериментальна технологія фізичної реабілітації після цементного ендопротезування 

кульшового суглоба 
Еспериментальна технологія фізичної реабілітації структурована за трьома основними етапами, 

кожен з яких має чітко визначені цілі, засоби та критерії переходу до наступного. 

3.1. Ранній етап (1–10 доба після операції) 
Ранній етап розпочинається безпосередньо після операції і передбачає профілактику 

тромбоемболічних та респіраторних ускладнень, зменшення набряку та болю, а також первинну 

активізацію пацієнта. Вже у перші 12–24 години після втручання пацієнт виконує дихальну 

гімнастику, ізометричні вправи для м'язів оперованої кінцівки, рухи в суміжних суглобах [17; 18]. 

Рання вертикалізація здійснюється на 1–2 добу під контролем фізичного терапевта з опорою на 

ходунки та дотриманням протиколу обмеження рухів у кульшовому суглобі (заборона глибокого 

згинання, ротації, перехрещення ніг). Застосовуються кріотерапія для купірування набряку та болю, 

магнітотерапія, лімфодренажний масаж [19]. 

3.2. Відновний етап (11–42 доба) 
На відновному етапі основна увага приділяється нарощуванню сили м'язів нижніх кінцівок, 

відновленню повноцінного стереотипу ходи, збільшенню амплітуди рухів у межах безпечної зони, 

тренуванню рівноваги та координації [18]. Застосовуються: активна та активно-асистивна лікувальна 

фізкультура, заняття у воді (гідрокінезіотерапія), механотерапія (велотренажер, бігова доріжка з 

підтримкою ваги тіла). 

Засоби фізіотерапії включають ультразвукову терапію на ділянку суглоба, електростимуляцію 

м'язів, бальнеотерапію. Масаж застосовується на м'язи поперекового відділу, сідничної ділянки та 

нижньої кінцівки з метою покращення трофіки та зменшення гіпертонусу [19]. 

3.3. Підтримувальний та соціально-адаптаційний етап (з 43 доби) 
Третій етап спрямований на досягнення максимально можливого рівня функціональної 

незалежності, повернення до побутової та трудової діяльності. Важливою складовою цього етапу є 

телереабілітація — дистанційне супроводження виконання вправ пацієнтом вдома з використанням 

цифрових платформ, відеоконсультацій та мобільних застосунків [10]. 

Мультидисциплінарний підхід передбачає узгоджену взаємодію лікаря-ортопеда, фізичного 

терапевта, ерготерапевта, медичного психолога та соціального працівника. Психологічна підтримка та 

мотиваційне консультування сприяють підвищенню прихильності пацієнта до реабілітаційних заходів 

і прискоренню соціальної адаптації [17]. 

Програма відповідає рекомендаціям Enhanced Recovery After Surgery Society та клінічним 

настановам American Academy of Orthopaedic Surgeons щодо ведення пацієнтів після 

ендопротезування [23; 25]. 

4. Результати дослідження та їх обговорення 
Порівняльний аналіз функціональних показників у пацієнтів контрольної та експериментальної 

груп у динаміці реабілітаційного процесу наведено в таблиці 4.1. 
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Таблиця 4.1. 

 Динаміка функціональних показників у пацієнтів контрольної та експериментальної груп 

(M±SD) 

 Показник  Група

До 

операц

 ії

Ранній 

післяопераційний 

 період

Через 4 

 тижні

Через 3 

 місяці

Через 6 

 місяців

Біль (ВАШ, 

 бали)
 Контрольна

7,8 ± 

 0,9
 5,6 ± 0,8  3,9 ± 0,7  2,5 ± 0,6  1,8 ± 0,5

 
Експеримен

 тальна

7,7 ± 

 1,0
 4,9 ± 0,7  3,1 ± 0,6  1,8 ± 0,5  1,2 ± 0,4

Harris Hip 

 Score (бали)
 Контрольна

42,3 ± 

 6,5
 52,1 ± 5,8

65,4 ± 

 6,2
 78,6 ± 5,9  85,7 ± 5,3

 
Експеримен

 тальна

41,9 ± 

 6,8
 56,8 ± 6,0

72,9 ± 

 6,4
 86,5 ± 5,7  93,4 ± 4,8

Шкала Бартела 

 (бали)
 Контрольна

48,5 ± 

 7,4
 61,2 ± 7,0

73,6 ± 

 6,5
 86,3 ± 6,1  93,1 ± 5,6

 
Експеримен

 тальна

49,1 ± 

 7,6
 67,4 ± 6,8

81,9 ± 

 6,2
 93,7 ± 5,4  97,5 ± 3,9

6-хвилинна 

 ходьба (м)
 Контрольна

145 ± 

 28
 210 ± 32  290 ± 36  380 ± 40  440 ± 38

 
Експеримен

 тальна

148 ± 

 30
 235 ± 35  335 ± 39  445 ± 42  510 ± 40

 

Аналіз даних, наведених у таблиці 4.1, свідчить про поступове та більш виражене покращення 

всіх досліджуваних показників у пацієнтів експериментальної групи порівняно з контрольною. 

Особливо суттєві відмінності спостерігалися в динаміці Harris Hip Score та дистанції шестихвилинної 

ходьби, що відображає відновлення біомеханічної функції суглоба та загальної рухової витривалості. 

Порівняльна оцінка ефективності реабілітаційних програм за підсумками 6-місячного 

спостереження представлена в таблиці 4.2. 

 

Таблиця 4.2. 

 Порівняльна оцінка ефективності реабілітаційної програми через 6 місяців після операції 

 Показник
Контрольна група 

 (M±SD)

Експериментальна група 

 (M±SD)

Рівень 

 достовірності (p)

 Біль (ВАШ, бали)  1,8 ± 0,5  1,2 ± 0,4  <0,05

Harris Hip Score 

 (бали)
 85,7 ± 5,3  93,4 ± 4,8  <0,01

Шкала Бартела 

 (бали)
 93,1 ± 5,6  97,5 ± 3,9  <0,05

6-хвилинна ходьба 

 (м)
 440 ± 38  510 ± 40  <0,01
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Якість життя (SF-36, 

 бали)
 71,4 ± 6,8  82,6 ± 6,2  <0,01

 

Результати, наведені в таблиці 4.2, демонструють статистично достовірну перевагу (p<0,05) 

розробленої програми за більшістю показників. Зокрема, дистанція шестихвилинної ходьби у 

пацієнтів експериментальної групи на 15–20% перевищує аналогічний показник контрольної групи, 

що свідчить про кращу відповідь на реабілітаційні заходи. Показники якості життя за SF-36 у 

пацієнтів, що отримували авторську програму, є достовірно вищими (p<0,01), що корелює зі 

зменшенням больового синдрому та підвищенням рівня функціональної незалежності. 

Аналіз частоти постопераційних ускладнень у досліджуваних групах відображено в 

таблиці 4.3. 

 

Таблиця 4.3. 

 Частота ускладнень після цементного ендопротезування кульшового суглоба (%) 

 Ускладнення  Контрольна група  Експериментальна група

 Контрактури  14%  6%

 Порушення ходи  18%  8%

 М’язова слабкість  22%  10%

 Хронічний біль  16%  7%

 Повторна госпіталізація  9%  4%

 

Дані таблиці 4.3 свідчать про значно нижчу частоту постопераційних ускладнень у пацієнтів 

експериментальної групи. Ранні мобілізація, індивідуалізований підбір засобів фізичної терапії та 

мультидисциплінарний супровід суттєво знизили ризик розвитку контрактур (з 14% до 6%), порушень 

ходи (з 18% до 8%) та м'язової слабкості (з 22% до 10%). Ці дані узгоджуються з висновками 

сучасних клінічних досліджень [17; 23]. 

Отримані результати підтверджують ефективність застосування сучасних реабілітаційних 

технологій, телереабілітації та мультидисциплінарного підходу, що відповідає міжнародним 

рекомендаціям OECD та WHO щодо організації реабілітаційної допомоги після ортопедичних 

операцій [11; 24]. 

Висновки 
Проведене дослідження дозволило науково обґрунтувати та розробити технологію фізичної 

реабілітації для відновлення рухової діяльності пацієнтів після цементного ендопротезування 

кульшового суглоба. Встановлено, що анатомо-фізіологічні особливості кульшового суглоба та 

специфіка цементної фіксації ендопротеза визначають необхідність поетапного, індивідуалізованого 

підходу до реабілітації. 

Розроблена трьохетапна програма, що включає ранню активізацію, лікувальну фізкультуру, 

масаж, фізіотерапевтичні методи, телереабілітацію та мультидисциплінарний супровід, довела свою 

клінічну ефективність. Порівняльне дослідження підтвердило статистично значущу перевагу 

запропонованої технології перед стандартною програмою реабілітації за показниками функціональної 

активності, якості ходи, болю та якості життя (p<0,05–0,01). 

Впровадження телереабілітації та мультидисциплінарного підходу сприяє зменшенню частоти 

постопераційних ускладнень, скороченню термінів відновлення та покращенню соціальної адаптації 

пацієнтів. Практичне значення результатів полягає в можливості їх застосування у реабілітаційних 

центрах, ортопедичних відділеннях та навчальному процесі закладів вищої медичної освіти. 
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«СЛІДИ ВІЙНИ» ЯК МІСЬКИ ПОРОЖНЕЧІ МІСТА ХАРКІВ 

 

Анотація. В тезах розглядаються особливий від таких міских «порожнеч», як «сліди війни». 

Приводяться приклади таких порожнеч, які утворились за часів двох світлових війн і сучасної війни 

2022. Також звертається увага на складності роботи з ними та дається перелік міжнародних 

архітектурних конкурсів, присвячених міським порожнечам «сліди війни» 

Ключові слова: харків, міські порожнечі, сліди війни, руйнування, архітектурні конкурси. 

 

Термін «urban voids» -міські порожнечі - попри його семантичну неоднозначну насиченість 

широко використовують дослідники міської структури та практикуючі архітектори, урбаністі та 

містобудівники. Детально історію концепції, її витоки прослідила у своїй статті А. Плута: 

передумовою появи концепції були негативні явища на тілі міста, у певній породжені діяльністю 

архітекторів-функціоналістів [1].  Поняття «urban void» застосувала по відношенню до ділянок міста, 

що занепадають, вперше Дж. Джейкобс, а зміст поняття визначив Р. Транчик у своєму дослідженні 

«Finding lost space» в 1986 році [2]. Також автори даного тексту випустили в останні роки кілька робіт, 

присвячених «urban voids» [3]. У них вони прийняли гіпотезу, що міські порожнечі виникають як 

м'який протест міста проти тотального освоєння та контролю міського простору на межах сильних 

акцентуйованих зон.  Не маючи визначеності та функціональної однозначності, вони заповнюються 

тимчасовими активностями, що постійно змінюються, які приходять із сусідніх сильних певних зон. 

Невизначені території, вони сильні своєю невизначеністю.  

Всі ці історії та припущення стосуються природнього, розтягнутого у часі зростання модерного 

міста. Але є особливий вид міських порожнин, які виникли внаслідок військових конфліктів - «сліди 

війни» - порожнечі, що виникли в міському ландшафті - являють собою спадок, який складно 

зрозуміти і яким складно керувати. З одного боку є цілком зрозуміле бажання прибрати цей спогад, 

що травмує, перебудувати ці порожнечі тотально, з іншого боку знаходиться сумнівна ідея 

музеефікації. Чи можливий третій шлях, пов'язаний із колективною пам'яттю, "спільнотою долі"? 

 

Рис 1. "Сліди війни м. Харків". Виконано у 2023р. К. Божко 
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Харків у ХХ столітті пережив вже травмуючий опіт руйнувань та появ порожнеч внаслідок 

воєн, особливо 2й світової (під час 1й світовий Харків знаходився далеко від лінії фронту та. хоча 

кілька місяців перебував під німецькою окупацією, не зазнав значних руйнувань). Місто було після 

звільнення 23 серпня 1943 р. тотальною «urban voids», руїновану міську порожнечу. «Слід війни» 

накрив 70% площі міста. 

Харків був відновлений практично наново згідно з генеральним планом архітекторів В. Алабяна 

та А. Маяк 1945 року. З одного боку це перервало поступовий безперервний природний розвиток 

міста та радикально змінило його структуру. З іншого для Харкова природньо раптова поява 

гігантських просторових, соціальних і адміністративних феноменів у порожнечах та перетворення їх 

із чогось чужорідного на елемент ідентичності. Таким було саме виникнення міста в умовно 

порожньому Дикому Полі, несподівана поява Університету (він став своїм лише на середини 40-х 

років, Слобожанським), статус столиці та Площа Дзержинського та інші. Деякі будівлі, що пережили 

2-ю світову війну та відновлення (або відтворення), отримали нещодавно руйнування, і тепер їх знову 

можна віднести до міських пустот, «слідів війни». Насамперед, це Палац Праці та будівля ОДА. 

 

 

 

Рис. 2. Палац Праці фото В.Дворникова та будівля ОДА фото П.Дорогой 

 

Можна прийняти  ци руйнування та розібрати ци будинкі, щоб побудувати щось нове, що 

відповідає новим будівельним матеріалам і технологіям виходячи виключно з  бізнесінтересів. Але 

треба пам'ятати, що місто не обмежується структурами для утилітарних функцій, а за Мішелем де 

Серто наповнене «привидами» – міфами, історіями, скритимі верствами пережитого, що роблять 

місто складнішим та цікавішим. 

Навіть страшними травмуючими історіями, як, наприклад, місце зруйнованої синагоги на вул. 

Громадянська 19, де були замучені 400 євреїв, в основному дітей і старих. Цьому місцю судилося 

надовго залишитися міською порожнечею, «слідом війни», примарою міста, бо складно уявити 

забудову його чи розраховувати на коротку пам,ять городян. 

Відповідь на запитання як чинити з міськими порожнечами, що належать до «слідів війни», що 

можна зробити окрім музеефікації та перебудови, можуть дати проектні практики, гіпотезі та роботи, 

що розглядають ці проблеми. Останнім часом було оголошено кілька міжнародних конкурсів, 

присвячених цій темі: Фонд Нормана Фостера оголосив конкурс на розробку проекту відбудови 

Харківської обласної державної адміністрації та громадської зони прилеглої площі Свободи та 

конкурс на відновлення району Північного Салтовського жилого району на відомій конкурсній 

платформі Buildner, які були проведені у 2024 р. Крім того, на плотформі INSPIRELI 15/06/2026 

закінчується конкурс на відновлення Садиби Павлова в м. Харків з ініціативи В. Дворникова. Місто 

вже отримало (і ще отримає) палітру архітектурних проектів, ідей, гіпотез, пов'язаних з такою 

складною, яка загрожує фантомними болями темою як міські пустоти «сліди війни». 
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Рис. 3. Міжнародні архітектурні конкурси в Харкові 
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ДІАЛОГ ОБРАЗІВ У ДВОФІГУРНІЙ КОМПОЗИЦІЇ 

 

Анотація. Станкова картина має певний поділ на види організації композиції, яка направлена на 

розкриття задуму автора, що уособлюється в ідеї та втілюється в образ. Стаття присвячена організації 

двофігурної композиції, як зображального діалогу персонажів, які не мають відкритого спілкування, 

але ж взаємодіють між собою. Поєднання у картинному полі двох фігур людей, як окремих світів стає 

актуальним у дослідженні створення цільної образної композиції, що має вплив на глядача. 

Ключові слова: станкова картина, двофігурна композиція, образ, алегорія, символ, пауза. 

 

Двофігурна композиція розв’язує проблему спілкування і спирається на широку базу аналогій 

та контрастів, що має поділ на прямий та непрямий діалог. Завдання відкритого спілкування у 

двофігурній композиції вирішується за рахунок прямого діалогу персонажів, які звернені один до 

одного та об’єднані розмовою, жестом або дією, де середовище відіграє роль відголосу. Інколи 

вирішення теми неможливе за рахунок відкритого спілкування двох фігур, оскільки задум твору 

ширший і діалог набуває невербального сенсу, який не відкривається глядачеві одразу. У картинній 

площині фігури з’являються  окремо один від одного без жестового звернення, де середовище 

відкривається змістовним доповненням до людських поз, об’єднуючи композицію та створюючи 

відпочинкову зону між головними персонажами. Ця пауза між силуетами людей може бути зоною 

пасивного або активного відпочинку для глядача. Саме не пряма сюжетна лінія між героями картини 

створює не пряму аналогію діалогу образів, оскільки кожен персонаж відображає уособлення 

власного світу. Додаткову інформацію для глядача дає певна атрибутика та елементи, які допомагають 

розкривати внутрішній задум художнього твору. В такому випадку модель побудови двофігурної 

композиції за рахунок непрямого діалогу набуває іншого значення і може розглядатися як алегорія чи 

символ.  

 

 
Іл.1. Віктор Зарецький «Мої господарі» 1964 р. 

Іл. 2. Тетяна Яблонська «Вдови» 1964 р. 

 

Роботи «Мої господарі» Віктора Зарецького (іл. 1.) та «Вдови» Тетяни Яблонської (іл. 2.) 

вирішуютья не прямим спілкуванням. Теми різні з психологічним впливом на глядача, а композиції 

подібні по своїй побудові. Персонажі повернуті фронтально до глядача і виглядають як два окремих 

монологи, які об’єднані простором та середовищем. Художній відбір оточуйочого середовища 
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інтер’єра говорить про подачу потрібної інформації задля розкриття ідеї твору. В даній моделі 

побудови композиції чітко прослідковується ритм, як крокомір у форматі, що створює чітку паузу між 

людьми наповнену зображальним змістом внутрішнього світу кожного персонажу. Так, у роботі «Мої 

господарі» (іл. 1.) чоловік та жінка мають значення двох різних світів, а пауза говорить про характер 

їхніх стосунків, які вирішується вікном та хлібом на столі, що залучає увагу глядача. Це інформаційна 

крапка – символ достатку, алегорія злагоди та спокою родинного затишку. Все наповнено 

символічним сенсом через конкретику атрибутики, що має свій порядок у природньому циклі буття 

подружньої пари.  Робота «Вдови» (іл. 2.) має протилежне негативне значення по сенсу при подібній 

конструктивній схемі побудови композиції. Головні персонажі – дві подібні жінки по силуету, віку та 

психології. Одноманітність поз фігур підсилюється горизонтальним орнаментом у паузі між ними, 

створюючи ефект нескінченності за рахунок тонального взаємопроникнення квітів в силуети фігур. 

Дві долі втрати чоловіків у безодні болю та неможливості зміни обставин.  

 

 
Іл.3. Норман Чарльз Блеймі «Творці моделей» 1958 р. 

Іл. 4. Михайло Гуйда «Купання коней» 2014р. 

 

Існує і інший варіант непрямого діалогу, де персонажі не звернені на глядача і мають довільне 

місцерозташування у картинному просторі. Робота «Творці моделей» Нормана Чальза Блеймі (іл. 3.) 

зображує задумливих чоловіків, що конструюють модель корабля. Персонажі розміщені 

опосередковано один від одного зануреними у власних думках, яких об’єднує конкретний предмет, 

що не дає їм спокою. Розташований між чоловіками корабель створює змістовну паузу, як зону 

активного відпочинку для глядацького ока, що допомагає розкрити внутрішній світ персонажів. 

Кожен герой живе своїми мріями кінцевого уявного корабля, який вийде за межі моделі і відправиться 

у подорожі до невідомих  берегів.  Робота «Купання коней» Михайла Гуйди (іл. 4.) демонструє рух 

дітей на конях, як конкретну дію, що уособлюється в алегорію подорожі в майбутнє доросле життя. 

Пауза між хлопцями – пасивний відпочинок, оскільки відсутня інформаційна атрибутика. На прикладі 

цих двох робіт можливо прослідкувати глибину почуттів персонажів через вирішення наповнення 

паузи між людьми. Так, в роботі «Творці моделей» (фл. 3.) психологічний стан героїв передається 

через зрозумілий предмет, що поглинає їх всеціло у лабіринт  складних роздумів. А у роботі «Купання 

коней» (іл. 4.) стан дітей  зумовлений їхньою активною дією, як прояв прагнення увірватися у світ 

безмежних можливостей  майбутнього дорослого життя. Цей задум автора не потребує додаткових 

символів та атрибутів в паузі між людьми, оскільки носить характер перепочинку руху для глядача.   

Таким чином, середовище у не прямому діалозі двофігурної композиції вирішується 

варіативними засобами, як фактором впливу на глядача відповідно до обраної теми художнього твору. 

Пауза між персонажами стає додатковим діалоговим вікном у залученості активної чи пасивної 

глядацької уваги, яка створює взаємопроникнення сенсів у внутрішній світ героїв і розкриває ідею 

твору через зображальний образ.    

 

  



142 

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ: 

 

1. Бугаєнко І. Н. Тетяна Яблонська. Живопис. Графіка : альбом / авт.-упоряд. І. Бугаєнко. Київ : 

Мистецтво, 1991. 174 с. : іл. 

2. Іванов С. Основи композиції видання: Навчальний посібник – Вид. «Світ» - Львів, 2013. 230 с. 

3. Михайленко В.Є., Яковлєв М.І. Основи композиції: навчальний посібник. - К.: Каравела, 2018. 

304 с. 

4. Rudolph Arnheim. Art and Visual Perception, Second Edition: A Psychology of   the Creative Eye - 

University of California Press, 2004. 528. 

 

  



143 

 

DOI: https://doi.org/10.64828/conf-132-2026-8 

УДК 535.6 

 

Заліщук Валерій Васильович 

старший викладач кафедри живопису 

Харківська державна академія дизайну і мистецтв 

м. Харків, Україна 
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Анотація. У статті розглядається роль етюду-пошуку як важливого етапу творчого процесу в 

живописі. Обґрунтовується його значення для формування художнього образу, пошуку композиційних 

і колористичних рішень, а також досягнення художньої виразності. 

Ключові слова: етюд-пошук, живопис, образотворення, композиція, колорит, художня 

виразність, творчий процес, образотворчі засоби, художнє мислення. 

 

У мистецькій освіті етюд традиційно розглядається як навчальна або підготовча робота, 

виконана з натури. Проте його значення значно ширше. Етюд-пошук виступає своєрідною творчою 

лабораторією, де відбувається осмислення майбутнього твору, експериментування з кольором, світлом 

та іншими художніми засобами вираження в процесі образотворення. Етюд-пошук є одним із 

найважливіших етапів створення живописного твору. Саме під час роботи над етюдами художник 

отримує можливість дослідити натуру, перевірити власний задум та знайти найбільш виразні засоби 

образотворення. Незважаючи на розвиток сучасних технологій та цифрових інструментів, етюд 

залишається основою професійної художньої практики, оскільки є втіленням емоційного стану 

автора, набутого від безпосереднього «діалогу» з натурою в контексті конкретного часу і простору. 

Однією з ключових функцій пошукових етюдів є формування композиційного рішення. На цьому 

етапі художник визначає розташування головних елементів з урахуванням композиційного центру, 

знаходить співвідношення мас силуетів, встановлює взаємодію форм і простору, що в майбутній 

картині буде характеризуватися як пластичне рішення художнього твору. Кілька варіантів етюдів 

дозволяють порівняти різні підходи та обрати найбільш виразний. Важливим напрямом пошуку є 

робота з кольором, оскільки він у живописі виступає потужним важелем виразності. Його покликання 

не в передачі суто зовнішніх ознак предметів, а в створенні емоційного змісту твору. У процесі 

виконання етюдів художник шукає кольорові гармонії, досліджуючи вплив освітлення та 

атмосферних умов на натуру, визначає загальний колористичний лад майбутньої роботи. Можна, 

навіть, сказати, що в етюді художник відкриває для себе тонально-колірний акорд обраної теми.  

Без перебільшення етюд-пошук займає одне з перших місць в процесі створення художнього 

образу. Виразність живописного твору залежить не стільки від точності відтворення натури, скільки 

від здатності митця передати характер, настрій і внутрішній стан зображуваного. Під час пошуку 

художник відбирає найхарактерніші риси (інколи виводячи їх у гротескне звучання), узагальнює 

другорядне та акцентує головне, що сприяє формуванню цілісного образу. Таке ставлення до процесу 

розвиває професійне художнє бачення, що є запорукою художнього мислення. Воно формує навички 

спостереження, аналізу, порівняння та творчого експериментування. Саме завдяки систематичній 

роботі над етюдами художник набуває здатності швидко знаходити образні рішення та досягати 

переконливості художньої мови.  

На прикладі живопису в жанрі натюрморт можливо відстежити та провести порівняльну 

характеристику двох етюдів-пошуків, (Іл. 1. та Іл. 2.) які були преамбулою до остаточного рішення 

твору «Щедре літо», п/о 80х90 (Іл. 3). Попередньо можна зазначити, що кожен з двох етюдів має 

повноцінне право на переродження в картину. При порівнянні варіантів ми не помічаємо суттєвої 

різниці в композиційному розташуванні елементів. 
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Іл. 1. Пошуковий етюд до натюрморту «Щедре літо». 

Іл. 2. Пошуковий етюд до натюрморту «Щедре літо». 

 

 
Іл. 3. Заліщук В. В. «Щедре літо», 2020 р. п/о, 80х90. 

 

Співвідношення мас силуетів та їх тональне навантаження тотожне один одному. Але 

застосування в другому етюді насиченого червоно-помаранчевого кольору на дальньому плані 

миттєво трансформує емоційну сторону рішення (Іл. 2.). Колірна напруга створює іншу 

асоціативність в прочитанні мотиву. Це вже не лише впізнаваність предметів, глечиків, яблук, 

драперій і таке інше, це дещо більше, а саме – ототожнення натюрморту з подією, яка є відголосом 

спекотного літа. Безумовно така зміна колірного алгоритму в етюді не є наслідком логічної вибудови. 

Скоріш за все тут домінує інтуітивність над логічністю, необхідність автора донести до глядача 

відчуття смаку солодких яблук в літню спрагу. Ситуація стає більш гострою в сенсі психо-

фізіологічного сприйняття, в свою чергу формальне та асоціативне стає запорукою читабельності 

твору, розкриття його змісту не в ілюстративній оповідальності, а в образному вираженні теми. 

Обраний етюд-пошук для написання живописного твору не є незмінною константою. Він є 

відправною точкою для вибудови в творі головних складових, які можуть дещо трансформуватися, не 

порушуючи загальний внутрішній стран образу. Наглядним підтвердженням цьому є живописна 

робота «Щедре літо», (Іл. 3.) в якій відбулася невелика відозміна колірного акорду, що є черговим 

доказом певного переродження образу в свідомості та підсвідомості автора. Образ майбутньго твору 

проживає своє життя паралельно з осмисленням його автором.           

Таким чином, етюд-пошук є невід’ємною складовою процесу образотворення. Він виступає 

підгрунттям композиційних та колористичних рішень, спрямованих на створення художнього образу, 
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а також на формування у художника творчого мислення. Тому без етапу етюдного пошуку складно 

досягти високого рівня виразності та художньої завершеності живописного твору. 
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